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1. Hyvinvointialueen strategia ja toimintaym-
paristo

1.1.  Hyvinvointialueen tehtava

Suomeen perustettiin kesalla 2021 yhteensa 21 hyvinvointialuetta, jotka muodostuvat paaosin
maakuntajaon pohjalta. Vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestami-

sesta siirtyy kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.

Hyvinvointialue on julkisoikeudellinen yhteisd, jolla on alueellaan itsehallinto. Hyvinvointialue
vastaa alueellaan sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisesta. Hyvin-
vointialue voi lisaksi alueellaan ottaa hoitaakseen sen lakisaateisia tehtavia tukevia tehtavia.
Hyvinvointialue voi alueellaan tai yhdessa toisen hyvinvointialueen kanssa myés taman hy-
vinvointialueen alueella harjoittaa vahariskista liiketoimintaa, jos se tukee sen lakisaateisten
tehtavien toteuttamista. Hyvinvointialue tytaryhteisineen muodostaa hyvinvointialuekonser-

nin.

Hyvinvointialue vastaa sille lailla saadettyjen tehtavien hoitamisesta, hyvinvointialueen asuk-
kaan laissa saadettyjen oikeuksien toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien yhteensovitta-

misesta seka jarjestettavien palvelujen ja muiden toimenpiteiden:

1) yhdenvertaisesta saatavuudesta;

2) tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisests;
3) tuottamistavan valinnasta;

4) tuottamisen ohjauksesta ja valvonnasta;

5) viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.

Kymenlaakson hyvinvointialue jarjestdjanad paattaa, mitad palveluita alueella tuotetaan itse,
mita yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa ja mita palveluita ostetaan yrityksilta ja yhdistyk-
siltd. Kymenlaaksossa pyritdan sosiaali- ja terveyspalveluissa ensisijaisesti hyddyntamaan

omaa tuotantoa, ja tarvittaessa taydentdmaan ostopalveluilla.
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Kymenlaakson hyvinvointialueen rahoitus tulevaisuudessa perustuu suurilta osin valtiolta tu-
levaan rahoitukseen, joka on kiintean suuruinen ja jonka tulisi olla alueen arvioituun palvelu-
tarpeeseen sidottu. Hyvinvointialue jarjestajana paattaa rahoituksen kohdentamisesta eri toi-

mintoihin.

Kymenlaakson hyvinvointialueelle laaditaan edunvalvontasuunnitelma tukemaan hyvinvointi-
alueen toimintaa ja taloutta seka kehitystd. Tama toteutetaan yhteistydssa poliittisen johdon
ja hyvinvointialueen johdon kanssa. Asetetaan selvat tavoitteet ja mittarit. Edunvalvontasuun-

nitelma tulee olla valmis maaliskuussa 2023 mennessa.

1.2.  Hyvinvointialueen strategia

Kymenlaakson hyvinvointialueen strategia ja palvelustrategia on valmisteltu hyvinvoin-
tialuelain §41 ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta annetun lain §11 maaritteiden
mukaisesti. Pelastustoimen osalta valmistellaan aluevaltuuston hyvaksyttavaksi hyvinvointi-
alueen strategiaan perustuva palvelutasopaatds kevaalla 2023. Kansallisesti asetetut tavoit-
teet sote-uudistukselle yhdenvertaisista, laadukkaista ja kustannustehokkaista palveluista on
Kymenlaakson hyvinvointialueen strategiaty6lla konkretisoitu ja laadittu alueelle tavoitteet ja
maaritetty tavoitetila strategiaan pohjautuvan toiminnan johtamiseksi. Kymenlaakson hyvin-
vointialueen strategia perustuu arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishet-
kella seka tulevista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen
tehtavien toteuttamiseen. Strategiassa on maaritelty myos sen toteutumisen arviointi ja seu-

ranta.

Kymenlaakson hyvinvointialueen strategian rinnalla on laadittu talouden ja toiminnan suunnit-
telua ja johtamista varten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia. Palvelustrategiassa
hyvinvointialue paattaa jarjestamisvastuulleen kuuluvan sosiaali- ja terveydenhuollon pitkan
aikavalin tavoitteet. Lisdksi hyvinvointialue asettaa palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen asukkai-
den tarpeet, paikalliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka kustannus-
vaikuttavuus. Palvelustrategian taytantddn panoa ohjaamaan on valmisteltu palvelujen jarjes-

tdmissuunnitelma, joka toimii samalla palvelutuotannon kehittdmisohjelmana.
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Kymenlaakson hyvinvointialueen strategian valmistelu toteutettiin kahdessa vaiheessa ke-
vaan 2022 aikana. Ensimmaisessa vaiheessa tammi-maaliskuussa osallistettiin asiantunti-
joita, paattajia, asukkaita ja henkildstéa haastatteluilla ja kyselyilla strategian pohjakartoituk-
seen. Toisessa vaiheessa valtuustokauden alussa maalis-toukokuussa tydstettiin hyvinvoin-
tialuestrategiaa ja palvelustrategiaa kahdessa tydéryhmassa, joihin kuului hyvinvointialueen
hallituksen ja valtuuston edustus, virkamiesjohtoa seka henkiléston edustaja. Molemmat tyo-
ryhmat kokoontuivat strategiatydn aikana 4 strategiatydpajassa. Tydskentelyn tuloksena syn-
tyneet strategialuonnokset esiteltiin tydryhmien jasenille 30.5.2022 ja tilaisuudessa esitetyt
muutokset huomioiva strategialuonnos oli aluehallituksen kasittelyssa 6.6.2022. Strategian
viimeistelemiseksi aluehallitus nimitti tyéryhman aluehallituksen puheenjohtajasta seka val-
tuustoryhmien puheenjohtajista, jotka kokoontuivat kolme kertaa kesa-elokuun aikana. Tyo-
ryhman viimeistelemat hyvinvointialueen strategia ja palvelustrategia kasiteltiin aluehallituk-

sessa 5.9.2022 ja edelleen aluevaltuustossa 27.9.2022.

Hyvinvointialuestrategiaan vuosille 2023-2025 on maaritelty tahtotilaksi hyvinvoivat kymen-
laaksolaiset, jota tavoitellaan tarjoamalla arjen tuki ja turva - elaman kaikissa vaiheissa. Toi-
mintaa ohjaavat tavoitteet kohdentuvat palveluihin, talouteen ja henkildstéén. Niihin ja niista
johdettuihin osatavoitteisiin maarittelevat toimialat omat keskeiset toimenpiteet ja toteutumi-
sen seurannan mittarit. Lisaksi toimintaa ohjaaviksi arvoiksi on maaritelty ihmislaheinen, luo-

tettava, uudistuva ja osallistava.
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Kymenlaakson
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palvelut kaikille kymenlaaksolaisille

Talouden tasapainouudistumisen
kautta

Hywinvoiva henkildstd

Kuva 1. Hyvinvointialuestrategiakokonaisuus

Palvelustrategiassa on kuvattu alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen erityispiirteet seka palve-
lulupaus kymenlaaksolaisille "Olemme sinua varten: oikea-aikaisesti, turvallisesti ja palvelu-
tarpeesi huomioiden”. Lisaksi palvelustrategiassa maaritelldan yhteiset strategiset linjaukset,

jotka ohjaavat sosiaali- ja terveydenhuollon palveluidemme toteuttamista.
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Kuva 2. Palvelustrategian strategiset linjaukset

1.3. Organisaatiorakenne

Kymenlaakson hyvinvointialueen konserniin kuuluu yksi tytaryhteis6 ja kolme osakkuusyhtei-
s6a. Tytaryhteis6 Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistdpalvelut Oy omistaa, hal-
linnoi ja vuokraa hyvinvointialueen kayttamia toimitiloja seka osaa kaytdssa olevista koneista

ja laitteista. Hyvinvointialue omistaa yhtidsta 100 %.

Osakkuusyhteisoista Kaiku24 Oy tuottaa asiakasohjauksen palveluita. Hyvinvointialue omis-
taa yhtidsta 40 %. Kymijoen Ravintopalvelut Oy tuottaa potilaiden ja henkilokunnan ateriapal-
velut. Hyvinvointialueen omistusosuus yhtiosta on 33,4 7 %. Kaakkois-Suomen Tieto Oy tuot-
taa perustietotekniikan ja palvelinkapasiteetin yllapitopalveluja. Hyvinvointialue omistaa yhti-
Osta 20,31 %.

Kymenlaakson hyvinvointialueen johtamis- ja ohjausrakenteen valmistelu kaynnistyi elo-
kuussa 2021. Valmistelua toteutettiin Sosiaali- ja terveysministerion tiekartan tehtavien mu-
kaisesti, jossa yhtena tehtavana oli organisaatio- ja johtamisrakenteen maarittely. Organisaa-

tion valmistelu toteutettiin johtamisrakenteen rinnalla siten, etta poliittinen johtamisjarjestelma
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(luottamushenkildéorganisaatio) valmisteltiin valiaikaisen toimielimen johdossa 17.9.2021 -
2.1.2022 liittyen tammikuussa toteutettuun aluevaltuuston vaaliin. Luottamushenkildorgani-
saation valmistelua ohjasi myds Kymenlaakson hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoi-
mielimen (VATE) aikana poliittinen seurantaryhma. 8.3.2022 aluevaltuuston jarjestaytymisko-
kouksen jalkeen tarkennuksia toteutettiin aluehallituksen valmistelemana valtuustoryhmien

palautteiden perusteella.

Organisaation valmistelussa on huomioitu aluevaltuuston 8.3.2022 jarjestaytymiskokouk-
sessa hyvaksyman hallintosdannon |-osan maaritykset siten, ettad hyvinvointialuejohtajan alai-
nen henkildstdéorganisaatio on valmisteltu neliportaiseksi:

¢ toimialat (joista paattaisi aluevaltuusto),

o tulosalueet (joista paattaisi aluehallitus),

o toimintayksikot (joista paattaisi hyvinvointialueen johtaja) seka

¢ mabhdollinen yksi alempi esihenkilén johtama taso "kustannuspaikka” (joista paat-

taisi toimialajohtaja).

Talla esitetylla toimialajaolla turvataan lain edellyttdmien jarjestamis- ja tuottamisvastuiden
toteutus sekd mahdollistetaan organisaation selke& johtaminen ja toimenpiteiden vastuutta-
minen ja integraation toteutuminen. Lisdksi se huomioi sote-jarjestdmislain 29 §:n velvoitteet
hyvinvointialueelle mm. alueensa vaestdn hyvinvoinnin ja terveyden vaestéryhmittdiseen seu-
rantaan, jariestamansa sosiaali- ja terveydenhuollon tarpeen, saatavuuden, laadun, vaikutta-
vuuden ja yhdenvertaisuuden seka asiakkaiden palvelujen yhteensovittamiseen. Myds pelas-
tuslaitoksen toiminta turvataan sosiaali- ja terveystoimien kanssa rinnakkaisena toimialana,
jolla on omat viranomaistehtavansa ja oma tuotantovastuu. Organisoitumisessa huomioidaan
myds hyvinvointialueen velvoite kustannusten hallintaan ja tuottavuuden parantamiseen, joka
edellyttda tietoon perustuvaa johtamista toiminnan, tuotannon ja talouden ohjauksen, johta-

misen ja paatoksenteon tukena.
Kymenlaakson hyvinvointialueen valtuusto hyvaksyi 11.5.2022 hyvinvointialueen henkilost6-
organisaation ylatason 1.1.2023 alkaen. Ylimmalla organisaatiotasolla hyvinvointialue jakau-

tuu viiteen toimialaan.

Hyvaksytyt toimialat ovat:

v terveyden ja sairaanhoidon palvelut
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sosiaalipalvelut
pelastustoimi

konsernipalvelut

AERNEE NN

strategia- ja integraatiopalvelut.

Kymenlaakson hyvinvointialueen organisaatio
Aluevaltuusto 11.5.2022

Turvallisuuslautakunta

Luottamushenkilt- Aluevaltuusto
i ; Nuorisovaltuust 7
organisaatio - Aluevaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
-

Palvelulautakunta Yksilbasioiden jaosto
HYTE-lautakunta Henkildstdjaosto
Henkiléstdorganisaatio Hyvinvointialueen
8 johtaja
Terveyden ja sairaanhoidon palvelut Sosiaalipalvelut Pelastustoimi Konsemipalvelut
Johtajaylihoitaja Toimialajohtaja (Johtajaylilaakar) Toimialajohtaja Toimialajohtaja Toimialajohtaja
(sosiaalipalvelujohtaja) (Pelastusjohtaja)
Strategia- ja integraatiopalvelut
Toimialajohtaja

Kuva 3. Kymenlaakson hyvinvointialueen organisaatio

Paatoksen jalkeen hyvinvointialueen hallitus jakoi toimialat tulosalueisiin, jotka muodostuvat
isoista ja/tai strategisista toiminnallisista kokonaisuuksista. Samalla hallitus paatti, etta tulos-
alueet jakautuvat hyvinvointialuejohtajan paattamiin toimintayksikdihin ja etta toimintayksikot
puolestaan jakautuvat toimialajohtajan paattamiin kustannuspaikkoihin. Kustannuspaikka on
hierarkian alin taso, jolle kustannukset ja tulot seka suoritteet kirjataan. Hyvinvointialueen val-
tuuston ja hallituksen paatdsten pohjalta hyvinvointialueelle on valmisteltu 1.1.2023 aloittavat
toimintayksikét ja nama on jaettu kustannuspaikkoihin. Henkildstdorganisaation lisaksi tieto-
jarjestelmia varten on suunniteltu luottamushenkiléorganisaatiotasot (toimielin). Vt. hyvinvoin-
tialuejohtaja hyvaksyi 1.1.2023 aloittavat toimintayksikoét ja alustavat kustannuspaikat Kymen-
laakson hyvinvointialueelle viranhaltijapaatoksella 49/2022, 9.6.2022 D/1388/00.02.14/2022.
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Kymenlaakson hyvinvointialueen organisaatio

1 Terveyden ja
sairaanhoidon palvelut

. Terveyden ja
sairaanhoidon palvelut,
yhteiset

. Pth vastaanottopalvelut
(sote-keskuspalvelut)

. Suun terveydenhuolto

. Perhekeskuksen
terveyspalvelut

. Kuntoutuspalvelut

. Akuuttipalvelu
(ensihoito ja paivystys)

. Operatiiviset palvelut

2 Sosiaalipalvelut

. Sosiaalipaiveluiden

yhteiset

. Sosiaalihuolicn

asiakasneuvonta ja
yhteiset palvelut

. Lasten, nuorten ja
perheiden sosiaali- ja
perhekeskuspalvelut

. Alkuisten

sosiaalipalvelut

. Vammaispalvelut

. Ikdihmisten

sosiaalipalvelut

3 Pelastustoimi

. Pelastustoimen

kehittamis- ja
tukipalvelut

. Turvallisuuspalvelut

. Pelastuspalvelut

4 Konsernipalvelut

_ Hallintopalvelut
. Talouspalvelut
. HR-palvelut

. Riskienhallinta

. Viestintapalvelut

Aluehallitus

5 Strategia- ja
integraatiopalvelut

A. Integraatiopalvelut
B. Kehittamispabelut

C. Tietohallintopalvelut

D. HRD-palvelut

. Medisiiniset palvelut Aluevaltuusto

. Kotihoito ja kotihoidon
tukipalvelut
. Pth osastopalvelut 6 Toimielinorganisaatio

. Asumisenpalvelut

. Psykiatriset ja
paihdepalvelut

A. Luottamushenkildhallinto

Kuva 4. Kymenlaakson hyvinvointialueen toimialat ja tulosalueet

1.4. Toimintaympariston muutokset ja riskit

Kymenlaakson korkea palvelutarve ja haastava taloustilanne yhdistettyna koronaviruspande-
mian kasvattamaan sosiaali- ja terveydenhuollon hoito-, kuntoutus- ja palveluvelkaan luovat
tarpeen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuuden vahvistamiselle ja kustannus-
vaikuttavuuden lisdamiselle. Kymenlaakso on sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisen na-
kokulmasta haastava, silla alueen vaeston palvelutarve on suuri, syntyvyys vahaista ja ikaan-
tyneiden osuus vaestdstd on maan suurimpia. Alueen ty6ttdmyys on monimuotoista ja mie-
lenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi tyokyvyttomyyselaketta saavia on alueen
18-34-vuotiaisiin suhteutettuna maan eniten. Tyo6ikaisistd noin kolmannes uskoo, ettei toden-
nakoisesti jaksa tydskennelld vanhuuseldkeikdan saakka. Lisdksi huumeongelmat ovat maan
karkitasoa, sairastavuus on keskimaaraista suurempaa, syrjaytymisvaarassa olevia nuoria ai-
kuisia on suhteellisesti maan eniten ja lapsiperheiden ongelmat ovat alueella moninaisia, joka

puolestaan lisaa lasten ja nuorten palvelujen tarvetta. (Ldhde: THL arviointiraportti)
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Turvallisuusympariston muutos edellyttaa varautumista valittdmiin ja valillisiin vaikutuksiin
seka suunnitelmallista huoltovarmuuden kehittamista hyvinvointialueella. Turvallisuusympa-
ristdn muutos on jo nakynyt muun muassa kohonneina energian hintoina ja itarajan liikenteen
muutoksena. Hyvinvointialueen tulee kehittdd muun muassa varautumista sahkokatkoihin ja
viestilikennehairidihin seka polttoaineen jakelun varmistamista niin, ettd ne kattavat koko hy-

vinvointialueen kriittiset toiminnot.

Lainsdadantdmuutokset voivat tuoda uusia velvoitteita tai vaatimuksia sekd muuttaa hyvin-
vointialueen kaytettavissa olevaa rahoitusta tehtavien hoitamiseen. Nain ison muutoksen yh-
teydessa on odotettavissa lainsaadanndn korjauksia erityisesti toiminnan alkuvuosina. Hyvin-
vointialueen on oltava selvilla, kuinka lainsdadanndn oletetaan muuttuvan lahivuosina, jotta

muutoksiin voidaan vaikuttaa seka niiden toteutumiseen valmistautua etukateen.

Pelastustoimen kannalta Kymenlaakson erityispiirteina ovat hajallaan olevat riskialueet ja
poikkeuksellisen suuri maara suuronnettomuuden vaaraa aiheuttavia laitoksia. Lisaksi erityis-
piirteena ovat ulkoraja, merialue ja siihen liittyvat onnettomuusriskit. Nama piirteet vaikuttavat
my0s ensihoitoon, sairaalapalveluihin seka sosiaalitoimeen.

o Kymenlaaksossa on 1. luokan riskialueita seitsemassa eri paikassa, joissa pelastus-
yksikdn tulisi ehtia kohteeseen 6 minuutissa. Lisaksi Kymenlaaksossa on paljon taaja-
mia, jotka ovat pelastustoimen 2. ja 3. luokan riskialueita ja joiden tehtavien hoitaminen
perustuu padosin sopimuspalokuntiin.

¢ Riskikohteiden osalta erityisriskin muodostavat kemikaaliriskit, poikkeuksellisen suuri

maara suuronnettomuuden vaaraa aiheuttavia laitoksia ja niihin liittyvaa logistiikkaa.

1.5. Henkilostosuunnitelma 2023-2025

Henkil6stdbmenojen osuus hyvinvointialueen toimintakuluista vuonna 2023 on noin 44 %, joten
henkiléstdmenojen hallinta on keskeista talouden tasapainon sailyttdmisessa. Hyvinvointialu-
een palkkakustannusten nousuun varautuminen vuonna 2023 on 3,4 %. Palvelutoiminnan uu-
sien perustettavien tydsuhteisten toimien ja nimikemuutosten kokonaiskustannukset ovat si-
vukuluineen 9,6 miljoonaa euroa. Uusien perustettavien virkojen kokonaiskustannukset ovat
sivukuluineen 1,9 miljoonaa euroa. Nimikemuutokset ja uudet vakanssit on kuvattu liitteessa

5. Na&illa uusilla toimilla ja viroilla vastataan lainsdadannon vaatimaan lisaresurssointiin seka
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vahennetaan vuokratydévoiman kayttéa. Palvelutarpeen ja lainsaadannon muutokset, joihin
uudet toimilisaykset ja nimikemuutokset kohdentuvat, on avattu tarkemmin toimialojen teks-
teissa. Palkkakustannukset sisaltavat varautumisen hyvinvointialueen palkkaharmonisaatioon

noin 0,4 miljoonan euron kustannustasolla.

Eldkemenoperusteista maksua ei ole enaa vuonna 2023, vaan sen korvaa tasausmaksu. Ta-
sausmaksu jaetaan hyvinvointialueiden ja kuntien kesken siind suhteessa, mika on hyvinvoin-
tialueiden ja kuntien osuus niiden julkisten alojen elakelain 85 ja 86 §:ssa tarkoitetuista tydan-
sioista lain voimaantullessa. Keva on kayttanyt alustavana ennusteena sita, etta kuntiin jaa 45
% palkkasummasta ja hyvinvointialueille 55 %. Valtiovarainministerié vahvistaa tasausmak-
sun kokonaismaaran vuosittain. Tasausmaksun kokonaismaaran arvioidaan olevan nykyisen
eldakemenoperusteisen maksun suuruusluokkaa. Tasausmaksun maaraan vaikuttaminen ta-

pahtuu jatkossa yha vahvemmin tydkykyjohtamisen toimintamalleilla.

Vuonna 2023 on edelleen varauduttava muuttuviin henkildstokustannuksiin, joita tulee aiheut-
tamaan vallitseva tydmarkkinatilanne, hoitohenkilokunnan vaikeutunut rekrytointi seka edel-
leen covid-poissaolot ja sen aiheuttamat hoitohenkiloston lisatarpeet. Pandemia aiheutti ter-
veyspalveluissa hoitovelkaa, jota edelleen joudutaan purkamaan mm. lisatyéna jononpur-
kuna. Muuttuviin henkiléstokustannuksiin tulee vaikuttamaan myds palvelurakenteiden muu-
tokset seka niihin vaikuttavat lainsaadannolliset muutokset, kuten henkilostomitoituksen maa-
rittely. Koronapandemia seka palvelutoiminnan kehittyminen ja muuttuva rahoituspohja hyvin-
vointialueella pakottaa uudistamaan tyon tekemisen tapoja ja palveluiden jarjestamista, milla
voi olla merkittaviakin, mutta vaikeasti ennakoitavia vaikutuksia. Esimerkiksi etatyon lisaanty-
minen on yhteiskunnallisena ilmiéna merkittdva. Teknologinen kehitys, kuten digitalisaatio ja
robotisaatio, voivat merkittavalla tavalla vahentaa paikallisesti tuotettujen palvelujen tarvetta,
jonka vaikutukset voivat esimerkiksi nakya positiivisesti asiantuntijoiden rekrytoinneissa Ky-

menlaaksossa.

Kunta- ja hyvinvointialueiden virka- ja tyoehtosopimukset ovat voimassa vuoteen 2025
saakka. Virka- ja tydéehtosopimuksilla on sovittu vuosille talle aikavalille kaiken kaikkiaan va-
jaan 5 prosentin sopimuskorotuksista. Tama sisaltda palkankorotukset sekd muut tydnanta-
jaa velvoittavat sopimuslinjaukset, joilla on palkkakustannusten korotusvaikutuksia. Osa tule-

vista korotuksista ja niiden ajankohdista tdsmentyy vasta myéhemmin.
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Oman tyévoiman henkilostokustannusten nousu on osa strategista linjausta, jolla pyritdan
edelleen vahentamaan henkildston ostopalvelun kayttéa. Tama tapahtuu lisddmalla vakituista
jamaaraaikaista henkilétybévoimaa. Tavoitteena on asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyden lisaa-
minen, palvelun laadun ja oman osaamisen kasvattaminen. Henkildstéresurssien saatavuus

on entisestaan heikentynyt, mika nakyy ilmiona koko sote-kentassa.

Kymsotessa aloitettiin kehittdmaan resurssien saatavuutta siitymalla asteittain digitaaliseen
hakijalahtoiseen ja keskitettyyn rekrytoinnin toimintamalliin. Resurssiohjauksella eli rekrytoin-
nin ja tydvuorosuunnittelun keskittamisella haetaan henkildsto- ja resurssisuunnittelun tehok-
kuutta, osaamisen vahvistamista ja I&hiesihenkildiden tydajan kohdentamista lahityon ja pal-
velutoiminnan operatiiviseen johtamiseen. Tama ty6 jatkuu hyvinvointialueella asetettujen
saastotavoitteiden toteuttamiseksi. Ennakoivalla henkildstésuunnittelulla varaudutaan resurs-
sien ja osaamisen turvalliseen siirtymiseen tulevalle hyvinvointialueelle. Henkiléstésuunnittelu
sisaltaa henkildéstonrakennesuunnittelun, jonka tarkoituksena on uudelleen kohdentaa ty6teh-

tavia yha paremmin koulutuksen mukaisesti.

Kunta-alan toiminta- ja tydymparistdssa on useita kehityssuuntia, jotka vaikuttavat osaamis-
tarpeisiin. Naita ovat esimerkiksi rakenneuudistukset, palvelujen tuotantotapojen uudistukset,
teknologiakehitys, vaestokehitys ja tydurien pidentyminen. Hyvinvointialueelle laaditaan erilli-
nen henkiléstdéohjelma vuosille 2023-2025. Henkildstdohjelma yhdessa koulutusohjelma 2023
kanssa kuvaavat tarkemmin henkiléston osaamisen yllapitamisen, kasvattamisen seka laa-

jentumisen.

1.6. Toiminta- ja tuottavuusohjelma 2023-2025

Kymenlaakson hyvinvointialueella kaynnistetaan toiminta- ja tuottavuusohjelma vuosille 2023-
2025. Jo loppuvuonna 2022 aloitetun ohjelman suunnittelua ja toteutusta jatketaan koko suun-
nittelujakson 2023-2025 ajan. Ohjelmalla tavoitellaan myos kyseisen kauden talouden tasa-

painotusta.
Toiminta- ja tuottavuusohjelma tulee sisaltdmaan 27 milj. euroa kustannussaastotavoitteen

vuodelle 2023. Merkittavin toimenpiteiden kohde on ostopalvelujen hallinta. Suurin yksittainen

erd muodostuu koronaan liittyvien kustannusten pienentymisesta.
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Kokonaissaastotavoitteesta on budjetoitu toimialoille toimintasuunnitelman mukaisesti 12 milj.
euroa. Ohjelman saastotavoitteesta 15 milj. euroa on kohdennettu talousarviossa kaikille vii-

delle toimialalle niita vastaavien budjetoitujen kululajien suhteessa.

Ohjelma sisaltaa resurssiohjauksen ja henkildstésuunnittelun, ostopalvelujen hallinnan ja di-

giloikan osiot.

TOIMINNAN JA TUOTTAVUUDEN KEHITTAMINEN 2023

M Resurssiohjaus ja
poissaolojen hallinta
B Henkildstésuunnittelu

M Ostopalvelut

® Tuottavuus ja digiloikka

B Muut toimenpiteet

Kuva 5. Toiminnan ja tuottavuuden kehittdminen 2023.

Resurssiohjauksen ja henkildstdsuunnittelun toimenpiteitd ovat:

e Henkilostorakenne- ja osaamissuunnittelu kytketdan osaksi jokaista muutostoimintaa
ja hanketydskentelya

o Tydnmuotoilu ja tyOnrakenteelliset muutokset, muutosten suunnittelu entistd syste-
maattisemmin ja ennakoiden (Case osastotyd- ilmiéna)

e Tydntuottavuuden ja laadun standardointi

o Tydn prosessit ja suunnittelu

¢ Asiakkaan ylisektorin menevat prosessit: yhteisvastaanotot, "ammattilaiset asiakkaan
luokse”,

o Tyokykyjohtaminen (osatyokykyiset, sijoittaminen, korvaavatyo)
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Ostopalveluosion toimenpiteina ovat:
e Varmistetaan riittdva oma tuotanto
e Ostojen suunnittelua, ennakointia ja seurantaa lisatédan (tavoite, mittarointi)
o Lisatadan vaikuttavuuden ja lopputuloksen ostamista resurssien sijaan
e Varmistetaan, etta rekrytoinnissa onnistuminen ja oman toiminnan kehittamisesta saa-
dut hyédyt vahentavat ostettujen palveluiden kayttdéa
o Hyddynnetaan palvelutuottajien osaamista lisaamalla markkinavuoropuhelua

e Tehostetaan hankintamenetelmia ja —prosesseja seka markkinoiden seurantaa

Digiloikan ja tuottavuuden kehittdmisen toimenpiteita ovat:
o Digitaalinen sote-keskus
0 Tulevaisuuden sote-keskus ja RRP-hankkeet + KAIKU
¢ Neuvonta ja asiakasohjaus
o Ehja ja sujuva asiakaspolku ehkaisevista korjaaviin palveluihin
0 Tulevaisuuden sote-keskus ja RRP-hankkeet + KAIKU
e Johtaminen
o Toimeenpanokykydmme vahvistetaan lean-menetelmin (Big Room, paivittais-
johtaminen, Kaizen —viikot) ja osallistamista vahvistamalla
0 Alueellinen verkostotoiminta ja yhdyspintaty®
e Muut
o Tietojohtamisen ja tietohallinnon kyvykkyyksia vahvistamalla pyritaan paranta-

maan palvelutuotannon tuottavuutta
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2. Talousarvion ja -suunnitelman rakenne ja
sitovuus

2.1. Talousarvion sitovuus ja valtuustoon nahden sito-
vat tavoitteet

Aluevaltuusto hyvaksyy hyvinvointialueen ja toimialojen toiminnan ja talouden tavoitteet. Alue-

hallitus hyvaksyy tulosaluetasoiset kayttdésuunnitelmat talousarvion hyvaksymisen jalkeen.

Talousarvion sitovuus vahvistetaan valtuustossa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Esi-
tys valtuustolle on, ettéd tulosalueen sitovaksi maararahaksi kayttotalouden osalta vahviste-

taan tuloslaskelmaperusteisesti sisdinen/ulkoinen tilikauden tulos.

Aluevaltuusto hyvaksyy investointisuunnitelman kokonaismaaran sisaltden pelastustoimen ja
sosiaali- ja terveyspalveluiden osasuunnitelmat. Aluevaltuusto hyvaksyy investoinnit kaytto-
omaisuusryhmittain. Kayttbomaisuusryhmat ovat:

e Rakennukset

e Laite- ja kalustohankinnat

e |CT ja muut aineettomat hyodykkeet

¢ Investointia vastaavat sopimukset. Ryhma voi sisaltda kaikkia edelld mainittuja kayt-

tdomaisuusryhmia.

2.2. Kayttotalous

Asiakasmaksuihin ei ole tulossa lainsdddanndn muutoksia vuodelle 2023. Maksutuotot on ar-
vioitu talousarvioon varovaisuuden periaatteen mukaisesti vuoden 2022 suorite- ja maksutie-
tojen perusteella, ellei toiminnan muutoksesta johtuen ole ollut perusteltua budjetoida maksu-
tuottoja toisin. Tuet ja avustukset sekd muut toimintatuotot on budjetoitu noudattaen aiemmin

toteutuneita tuottotasoja.
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Kunta-alan palkkaratkaisu (8.6.2022) koskee sopimuskautta 1.5.2022—-30.4.2025. Kuntien ja
kuntayhtymien lisdksi ratkaisua sovelletaan myds hyvinvointialueisiin. Palkankorotusten vai-
kutukseksi talousarviovuodelle 2023 henkilostokuluihin on arvioitu +3,4 %. Lisaksi henkilosto-
kulut sisaltavat varautumisen hyvinvointialueen palkkaharmonisaatioon 0,4 miljoonan euron
kustannustasolla. Kymsote on toteuttanut henkildston palkkaharmonisaation vuoden 2022 ai-
kana, jonka mukainen palkkataso siirtyy hyvinvointialueelle. Vuositason vaikutus on hyvin-
vointialueella korkeampi, koska Kymsotessa harmonisaatio on toteutettu kesken vuotta, eika

korkeampi palkka ole ollut voimassa taytta 12 kuukautta.

Hallitus on 17.11.2022 antanut eduskunnalle esityksen idkkaiden ymparivuorokautisen hoivan
henkildstomitoituksen porrastamisesta. Esityksen mukaan henkiléstomitoituksen vahimmais-
mitoitus olisi 0,65 tyontekijaa asiakasta kohti 1.4.2023 alkaen ja 0,7 tyontekijaa 1.12.2023
alkaen. Lakiesityksen mukainen henkildstomitoituksen nosto aiheuttaa tarpeen lisaté vanhus-
palvelujen henkiloéstéa 114 henkilolla, mika lisda henkildéstokuluja noin 4,3 miljoonaa euroa.
Kunnista hyvinvointialueelle siirtyvia henkil6ita on 269. Siirtyvan henkildéston henkildstokulut

ovat noin 12,9 miljoonaa euroa.

Henkilésivukulut on budijetoitu talousarvioon 2023 seuraavasti:
e lomaraha 6,0%
e palkkaperusteinen eldkemaksu 17,29%
e sairausvakuutusmaksu 1,34%
e tapaturmavakuutusmaksu 0,27%
o tyottdbmyysvakuutusmaksu 2,05%

e muut sosiaalivakuutusmaksut 0,05%.

Elakemenoperusteinen maksu poistuu vuoden 2022 loppuun mennessa. Kunnat ja hyvinvoin-
tialueet maksavat elakemaksujen tasausmaksua vuoden 2023 alusta alkaen. Tasausmaksu
perustuu Kevalakiin (Laki Kevasta 19 §), jossa maaritetaan niin tasausmaksun kokonaismaara
kuin tydnantajakohtaisen jaon perusteet. Hyvinvointialueiden tasausmaksu jaetaan eri hyvin-
vointialueiden kesken samassa suhteessa kuin ko. alueet saavat valtionrahoitusta. Kymen-
laakson hyvinvointialueen tasausmaksun arvioitu ja budjetoitu summa vuodelle 2023 on 12,0
miljoonaa euroa. Kerattavan tasausmaksun kokonaismaara vahvistetaan joulukuussa ja tyon-

antajakohtaiset laskelmat tulevat alkuvuodesta.
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Talousarviokehyksessa (aluehallitus 5.9.2022, laadittu Kymsoten osavuosikatsauksen Q2
2022 ennusteen perusteella) oli huomioitu 3,6 %:n palvelujen oston seka 2,1 %:n aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden, avustusten ja muiden toimintakulujen kustannusten nousu. Kus-
tannustason nousu tulee todellisuudessa olemaan arvioitua suurempaa johtuen muun mu-
assa ostopalveluiden merkittavistéd hinnankorotuksista. Hyvinvointialueen vuoden 2023 bud-
jetoinnissa on pyritty huomioimaan mahdollisimman realistisesti tiedossa olevat hinnankoro-

tukset ja muut kustannusten nousupaineet.

Valtionrahoitus vuodelle 2023 koostuu seuraavista erista:
Laskennallinen rahoitus 740 383 341 €
Siirtymatasaus 21744 750 €
Rahoitus yhteensa 762 128 091 €

Valtion vahvistettu rahoitus (17.11.2022) perustuu kuntien talousarvioihin (sote- ja —pelakus-
tannukset) vuodelle 2022, seka arvioon uusien palveluiden tuottamisen kustannuksesta val-
takunnallisesti. Laskennallinen rahoitus maaraytyy tarvetekijdiden perusteella ja siirtymata-
saus maaraytyy siirtymavaiheessa laskennallista rahoitusta suurempien kustannusten perus-

teella.

Viela maarittelematdn lopullinen rahoitus vuodelle 2023 varmistuu kuntien tilinpaatdsten ja
uuden rahoituslaskelman valmistuttua vuoden 2023 lopulla. Mahdollinen puuttuva rahoitus tai
palautettava osuus on maksussa tammikuussa 2024. Kymenlaakson hyvinvointialue on esit-
tanyt talousarvioon perustuen Kymenlaakson alueella toteutuvien siirtyviin eriin noin 39,6 mil-

joonaa euroa kertakorvaustarpeen rahoituslaskelmapohjaan.
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Kymenlaakson hyvinvointialueen tuloslaskelma 2023-2025

Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2023 (1000 €) 2024 (1000 €) 2025 (1000 €)
Toimintatuotot 85 046 85 978 86 303
Myyntituotot 11 016 11 137 11179
Maksutuotot 53 129 53 711 53 915
Tuet ja avustukset 13 590 13 739 13 791
Muut toimintatuotot 7 311 7 391 7419
Toimintakulut -936 968 -908 917 -875 967
Henkilostokulut -409 760 -407 760 -405 760
Palvelujen ostot -390 525 -364 525 -331 525
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 098 -55 457 -56 289
Avustukset -24 499 -24 391 -24 757
Muut toimintakulut -55 085 -56 783 -57 634
Toimintakate -851 921 -822 939 -789 664
Valtion rahoitus* 801 728 827 660 843 294
Rahoitustuotot ja -kulut 4 241 541 741
Rahoitustuotot 5191 1191 1191
Rahoituskulut -950 -650 -450
Vuosikate -45 952 5262 54 371
Poistot ja arvonalentumiset -4 386 -4 400 -4 400
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos -50 339 862 49 971
Kumulatiivinen ylijaama (alijaama) -50 339 -49 477 494

*Talousarvion 2023 osalta Kymenlaakson hyvinvointialue on arvioinut kertakorvauksen suuruudeksi 39,6 milj. eu-
roa. Lakiesitys kertakorvauksen kirjaamisesta ei ole vield vahvistunut talousarvion laadintavaiheessa. Jos vuodelle
2023 arvioitu kertakorvaus huomioidaan maksuvuoden 2024 tulona, talousarviovuoden 2023 alijagdma olisi 90,5
milj. euroa ja taloussuunnitteluvuoden 2024 ylijagdma olisi 40,8 milj. euroa. Vuoden 2025 kumulatiiviseen alijaa-

maan vuoden 2023 kertakorvauksen kohdistamisella ei ole vaikutusta.

Taulukko 1. Kymenlaakson hyvinvointialueen tuloslaskelma talousarvio ja —suunnitelmavuo-

sille 2023-2025 tuhansina euroina.

2.3. Investoinnit

Hyvinvointialueet laativat vuosittain esityksen seuraavan tilikauden ja seuraavien neljan tili-

kauden aikana aloitettavista investoinneista ja niiden rahoituksesta. Suunnitelmat kasitelldan
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sosiaali- ja terveysministeridssa ennen talousarvion kasittelya. Investointisuunnitelmat laadi-
taan erillisena sosiaali- ja terveysaloille seka pelastustoimelle. Investointisuunnitelmassa ka-

sitelldaan hyvinvointialueen omat investoinnit seka sopimusten kautta toteutettavat investoinnit.

Kymenlaakson hyvinvointialueen investointisuunnitelma on kasitelty aluevaltuustossa
27.9.2022. Taman jalkeen investointisuunnitelmaan tehtiin viela teknisia korjauksia ministe-
rion pyynnosta. Investointisuunnitelma on hyvaksytty sosiaali- ja terveysministeriossa seka
sisdministeridssd 4.11.2022 mennessa ministeridihin toimitetun suunnitelman ja selvitysten
perustella 24.11.2022. Aluevaltuusto vahvistaa lopullisen investointisuunnitelman vuosille

2023-2027 talousarvion vahvistamisen yhteydessa.

Valtiovarainministerién ohjeen mukaisesti yksittainen investointi kirjataan kokonaisuudessaan
sitoutumisvuodelle, vaikka toteutusaikataulu olisikin useammalle vuodelle. Investointisuunni-
telmassa Kymenlaakson hyvinvointialueen omat investoinnit ovat vuodelle 2023 yhteensa 9,2

milj. euroa ja suunnitelmakaudelle 2023-2025 yhteensa 17,4 milj. euroa.

Investointien kaltaisina sopimuksina toteutettavat hankinnat ovat vuodelle 2023 yhteensa
136,1 milj. euroa ja suunnitelmakaudelle 165,8 milj. euroa. Investointisuunnitelmasta poiketen
Kymsote-kiinteistdlle tehtava kayttbomaisuuden luovutus on jatetty alla olevasta yhteenve-

dosta pois; luovutus toteutuu Kymsotessa 31.12.2022 mennessa.

Investointisuunnitelma (1000 €) 2023 2024 2025 Yht.
Pysyvit vastaavat 9213 4710 3456 17 379
Laite- ja kalustohankinnat 1672 1290 1290 4 252
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 7 541 3420 2 166 13127
Investointeja vastaavat sopimukset 136 071 22 092 7 582 165 745
Rakennukset 131 896 18 700 4 200 154 796
Laite- ja kalustohankinnat 4175 3392 3 382 10 949
Vuotuinen vuokravastuiden muutos 22 835 4 050 1670 28 555
Investointituet 7773 3420 2166 13 359
Nettoinvestoinnit yhteensa 160 346 27 432 10 542 198 320

Taulukko 2. Yhteenveto investoinneista 2023-2025.
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24, Rahoitus ja talouden tasapaino

Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu rahoituslain (617/2021, 5 §) maarittdmaan laskentamal-
liin, jonka pohjana on kuntien valtiolle raportoimien kunnilta siirtyvien sosiaali- ja terveyden-
huollon tehtavien ja pelastustoimen nettokustannukset. Valtion talousarvion osoittama rahoi-
tus hyvinvointialueille on 22,5 Mrd euroa (rahoituslaskelma 17.11.2022). Laskelmat on tehty
vuoden 2021 lopullisten tilinpaatdstietojen ja vuoden 2022 talousarviotiedon mukaisten kun-
tien sote-tehtavien ja pelastustoimen nettokustannusten perusteella. Vuoden 2022 tasossa
arvioituna kuntien siirtyvat sote-kustannukset ovat yhteensa noin 20,7 miljardia euroa. Kuntien
pelastustoimen tehtavien kustannukset ovat vuoden 2022 tasossa 485 miljoonaa euroa. Hy-
vinvointialueiden yleiskatteinen rahoituspohja on siten 21,2 miljardia euroa. Kun hyvinvointi-
alueiden rahoituksessa huomioidaan palvelutarpeen kasvu, hyvinvointialueiden hintaindeksi
seka uudet ja laajenevat tehtavat, on vuoden 2023 rahoitus koko maan tasolla noin 22,5 mil-

jardia euroa.

Laskennallinen rahoitus Kymenlaakson hyvinvointialueelle on 740.383.341 euroa ja siirtyma-
tasaus 21.744.750 euroa. Kiinted kokonaisrahoitus vuodelle 2023 on 762.128.091 euroa. Hy-
vinvointialueille kohdistuva rahoitus tarkentuu syksylla 2023, kun kuntien tilinpaatdksiin 2022
perustuvat laskelmat valmistuvat. Talousarvion 2023 osalta Kymenlaakson hyvinvointialue on
arvioinut kertakorvauksen suuruudeksi 39,6 milj. euroa (Kertakorvausera, Rahoituslaki
617/2021, 10 §). Vuoden 2023 rahoituksen tammikuun maksuerasta puolet maksetaan hyvin-
vointialueelle vuoden 2022 joulukuun 1. paivana ja toinen puoli 1.1.2023 mennessa. Taman
maksueran avulla hyvinvointialueella voidaan varmistaa turvallinen siirtyma rahoituksen riitta-

vyyden nakdkulmasta varsinaisen toiminnan alkaessa 1.1.2023

Talousarviovuodelle 2023 ja taloussuunnitteluvuosille 2024 - 2025 rahoitus on riittamatoén vuo-
den 2022 aikana realisoituneessa kustannustasossa lakisaateisten palveluiden tuottamiseksi.
Kymenlaaksossa on budjetoitu ensimmainen toimintavuosi alijagdmaiseksi 50,4 milj. euroa. II-

man kertakorvausarviota (39,6 milj. euroa) alijagdman suuruus vuodelle 2023 on 90 milj. euroa.
Kymenlaakson hyvinvointialueen rahoituksesta pieni osuus, noin 86 milj. euroa on budjetoitu

toteutuvan toimintatuottoina. Merkittavin erd on maksutuotot, jotka ovat hieman alle 54 mil].

euroa.
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Laki hyvinvointialueesta (611/2021) mukaisesti hyvinvointialueiden taloussuunnitelma on
laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen viimeistaan toisen talousarviovuotta
seuraavan vuoden paattyessa. Nain ollen taloussuunnitelman 2023—-2025 tulee

olla tasapainossa tai ylijaamainen viimeistaan vuoden 2025 loppuun mennessa. Kymenlaak-
son hyvinvointialue kaynnistaa toiminta- ja tuottavuusohjelman suunnittelun varsinaisen toi-

minnan kaynnistyessa 2023.

Talousarvio |Suunnitelma| Suunnitelma
2023 2024 2025
Kumulatiivinen alijaama(-)/ylijaama (+) -50 338 584| -49 476 989 494 279
Kertakorvaus kohdistettu vuodelle 2024 -39 599 909 39599 909
Tilikauden tulos -89 938 493 40 461 504 49971 269
Kumulatiivinen alijaama(-)/ylijaama (+) -89 938 493 -49 476 989 494 279

Taulukko 3. Kymenlaakson hyvinvointialueen talouden tasapainolaskelma (1 000 euroa)

Rahoituslaskelma

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 116 §:n mukaan kirjanpitoon ja tilinpaatokseen
sovelletaan kirjanpitolakia. Lisaksi hyvinvointialueesta annetun lain 117 §:n mukaan
Hyvinvointialueen tilinpaatdkseen sisaltyy rahoituslaskelma ja sen liitteena olevat tiedot.
Rahoituslaskelman laadinnassa kaytettavasta kaavasta saadetaan valtioneuvoston asetuk-
sella hyvinvointialueen tilinpaatoksesta esitettavista tiedoista. Kymenlaakson hyvinvointialu-
een rahoituslaskelma on laadittu noudattaen tata kaavaa. Rahoituslaskelma laaditaan kirjan-
pitoon perustuvana erillislaskelmana. Rahoituslaskelma perustuu tuloslaskelman eriin ja ta-
seen erien muutoksiin. Rahoituslaskelmassa rahavirrat jaetaan toiminnan, investointien, ja ra-
hoituksen rahavirtoihin. Rahoituslaskelma ja sen liitetiedot tadydentavat tuloslaskelman, taseen
ja niiden liitetietojen antamaa kuvaa tulorahoituksesta, investoinneista, antolainauksesta, lai-

nakannan muutoksista seka muista maksuvalmiuden muutoksista.
Toiminnan rahavirta: Rahoituslaskelmassa esitetdén toiminnan rahavirtoja kuvaavat vuosi-

kate tuloslaskelman mukaisena sekéa vuosikatteen jalkeen esitettavat satunnaiset erat. Lisaksi

esitetdan tulorahoituksen korjauserat.
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Investointien rahavirta: Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyvien vastaavien
aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka sijoitusten osakkeisiin ja osuuksiin kaytettyja
varoja tilikauden aikana. Investointien rahavirrassa menona nakyy investointimenot ja tulona
rahoitusosuudet investointimenoihin seka pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot.

Rahoituksen rahavirta: koostuu antolainojen, lainakannan, oman paddoman ja muista maksu-
valmiuden muutoksista. Lainakannan muutoksessa on arvio siitd, paljonko hyvinvointialue ot-
taa pitkaaikaista lainaa talousarviovuonna ja paljonko pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan. Ly-
hytaikaisien lainojen muutokset koskevat alle 12 kuukauden lyhytaikaista luototusta, erityisesti

Hyvinvointialuetodistusten osto ja myynti.

Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio

1000€ 2022 2023 2024 2025

Toiminnan rahavirta -45 952 5262 54 371
Vuosikate (+/-) -45 952 5262 54 371
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta 0 0 0
Investointimenot -7 541 -3420 -2 166
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7 541 3420 2 166
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta -45 952 5262 54 371

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -582 -416 -125
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 000 0 -30 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta 9418 -416 -30 125
Rahavarojen muutos -36 534 4 846 24 246
Rahavarat 31.12.2023 50 000 13 466 18 312 42 558
Rahavarat 1.1.2023 50 000 13 466 18 312

Taulukko 4. Kymenlaakson hyvinvointialueen rahoituslaskelma 2023-2025

Talousarviovuoden 2023 aloittavan kassan suuruudessa on arvioitu Kymsoten siirtyva netto-

kassa. Kymenlaakson hyvinvointialueen kassaan maksetaan joulukuussa 1/12 osa (63,5 milj.

Kymenlaakson hyvinvointialue 2023 — www.kymenhva.fi 23



Taloussuunnitelma 2023-2025

euroa) vuoden 2023 valtionosuudesta. Ennakkona maksettava era on esitetty laskelman vuo-
sikatteessa. Investointien rahavirran investointimenot 7,5 milj. euroa ovat Kymenlaakson hy-
vinvointialueen investoinnit ICT-hankintoihin, jotka rahoitetaan hankerahoituksella. Investoin-
nit muutoin toteutetaan tytaryhtio Kymsote-kiinteistdissa ja toteutuvat vuosikatteen sisalla
vuokrakuluina. Pitkaaikaisten lainojen vdhennys on suunnitelman mukaisen lainanlyhennys-
ohjelman mukainen, Kymsotesta siirtyneen lainakannan lyhennys. Talousarviovuoden 2023
aikana Kymenlaakson hyvinvointialue nostaa tarvittaessa kassalikviditeetin varmistamiseksi
lyhytaikaisia lainoja, paasaantoisesti Hyvinvointialuetodistukset. Lyhytaikaisten lainojen sal-
don arvioidaan kasvavan talousarviovuoden alussa Kymsotesta siirtyvasta kannasta vuoden
loppuun noin 10 milj. euroa. Lainakanta vaihtelee talousarviovuoden sisalla edella mainitusta

kaupankaynnista johtuen.

2.5. Toimivalta hyvinvointialueen taloudessa

Kymenlaakson hyvinvointialueen hallintosaanndssa (7.6.2022 hallitus) maaritelldan hyvin-

vointialueen johtamisjarjestelma ja toimivallat.

Hallintosdannon 2 § mukaisesti hyvinvointialueen johtaminen perustuu hyvinvointialuestrate-

giaan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon sekd muihin aluevaltuuston paatoksiin.

Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta, kayttaa hyvinvointialueen

paatosvaltaa ja siirtda toimivaltaansa hallintosdannén maarayksilla.

Aluehallitus vastaa aluevaltuuston paatésten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden

valvonnasta. Aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta.

Hallintosdannon 7 § ja laissa hyvinvointialueesta (611/2021) 4. luku mukaisesti aluevaltuusto

paattaa talouden osalta:

e hyvinvointialueen talousarviosta ja taloussuunnitelmasta
¢ varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista

¢ maksujen ja hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen asiakasmak-
sujen perusteista
o takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta

¢ hyvinvointialueen tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta

e hyvinvointialuekonsernin investointisuunnitelmasta osana talousarviota

Kymenlaakson hyvinvointialue 2023 — www.kymenhva.fi 24



Taloussuunnitelma 2023-2025

talousarvion investointiosaan sisaltyvasta hankkeesta tai hankekokonaisuudesta,

jonka kustannusarvio on yli 15 miljoonaa euroa

Hallintosdaannoén 8 § mukaan aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa hyvinvoin-

tialuelain mukaan ja aluehallituksen tehtavana talouden osalta on:

vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja taloudenhoidosta
vastata aluevaltuuston paatdsten valmistelusta, taytantéénpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta

valvoa hyvinvointialueen etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa hy-
vinvointialuetta

Aluehallitus hyvinvointialuelaissa saadettyjen tehtavien lisaksi

paattaa rahoitus- ja henkildstépolitikan, viestinnan, tietohallinnon ja toiminnan strate-
gisesta jarjestamisesta ja ohjauksesta

paattaa palveluhintojen vahvistamisesta aluevaltuuston linjausten mukaisesti

paattaa hyvinvointialueen palveluista perittavistd maksuista ja korvauksista

paattaa irtaimen omaisuuden hankkimisesta talousarvioon varatun maararahan puit-
teissa seka irtaimen omaisuuden myynnissa ja vuokrauksessa noudatettavista peri-
aatteista

paattaa kiintedn omaisuuden ja arvopapereiden hankkimisen seka niiden luovuttami-
sen periaatteista

paattaa investoinneista aluevaltuuston hyvaksyman talousarvion puitteissa

paattaa lainanotosta aluevaltuuston talousarviossa tai erikseen tekeman paatdksen
asettamissa rajoissa

paattaa laskujen hyvaksymisoikeuksista

paattda hankinnoissa ja palveluseteleissa noudatettavista yleisista periaatteista ja nii-

den ohjeista

Hallintosaannon 20 § mukaisesti toimielin voi siirtda sille maarattya toimivaltaa edelleen alai-

selleen viranomaiselle. Se, jolle toimivaltaa on edelleen siirretty, ei voi enaa siirtaa toimival-

taa edelleen. Myos viranhaltijat voivat siirtda hallintosdanndssa maariteltya toimivaltaansa

alaisilleen 20§ mukaisesti.

Hallintosaanndssa maaritelladn erikseen seuraavat viranhaltijoiden toimivallat:
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27 § Hyvinvointialuejohtajan tehtavat ja toimivalta
28 § Toimialajohtajan tehtavat ja toimivalta
29 § Tulosaluejohtajan tehtavat ja toimivalta

30 § Toimintayksikéiden esihenkildn tehtavat ja toimivalta
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3. Toimialojen toiminta ja talous

3.1. Terveyden ja sairaanhoidon palvelut

Toimialan kuvaus, tarkoitus ja tavoitteet

Terveyden ja sairaanhoidon toimiala tuottaa yhdeksalla tulosalueellaan ja toimialan yhteisissa
palveluissa kymenlaaksolaisten terveyspalvelut: perusterveydenhuollon vastaanotto- ja vuo-
deosastopalvelut, perhekeskuksen terveyspalvelut, suun terveydenhuollon palvelut seka eri-
koissairaanhoidon ja kuntoutuksen palvelut. Valtaosa palveluista tuotetaan toimialan omana
toimintana. Ostettuja palveluja kaytetaan vaativan erityistason palveluiden ohella taydenta-

maan omaa palvelutuotantoa.

Terveyden ja sairaanhoidon lakisaateisten palveluiden tuotannon ohella toimiala osallistuu
kiinteasti Kymenlaakson terveys- ja sosiaalialan palveluintegraatiota ja terveytta edistavan toi-
minnan kehittdmiseen. Erityisen tarkeitd yhteistydkohteita ovat paljon palveluja kayttavien
henkildiden ohjaus ja ikdantyneiden tarvitsemien palvelujen yhteistyd sosiaali- ja terveyspal-

veluissa.

Toimialan tavoitteena hyvinvointialueen aloittaessa on palvelujen kitkaton siirtyminen hyvin-
vointialueelle ja niiden sujuvuus, kehittdminen ja parantaminen toiminnan kaynnistyttya. Koko
toimialan palvelumuotoja kehitetaan ja otetaan kayttéén niin, etta perinteisten palvelutapojen
ohella sahkdinen asiointi ja potilaan osallistaminen omaan hoitoonsa vahvistuvat saumatto-
maksi osaksi hoitoa. Keskeinen tavoite on myds perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon
ja sosiaalitoimen yhteistyd, jolla vahvistetaan toiminnan vaikuttavuutta, ja estetaan paallekkai-

syyksia.
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Toimialan strategiset painopisteet

Kymenlaakson hyvinvointialueen valtuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet ja toimialan kei-

not niiden saavuttamiseksi ovat:

1. Hyvinvoivat kymenlaaksolaiset:

Perusterveydenhuollon vahvistaminen hoitoon paasya parantamalla
Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon sujuva yhteistyd
Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasyaikojen lyhentaminen

Palveluohjauksen ja palvelumuotojen kehittdminen niin, ettd yhteydenotto joh-
taa tasoltaan ja palvelumuodoltaan oikeaan palveluun

Lisdantyva osallistaminen omaan hoitoon

2. Talouden tasapaino uudistumisen kautta:

Toimintatapojen yhtenaistdminen alueen parhaiden kaytantéjen mukaisiksi
Hoidon toteuttaminen tarpeeseen nahden oikealla tasolla

Sahkoisten palvelujen lisddminen osaksi normaalia palveluverkkoa
Palveluverkon tarkoituksenmukainen rakenne ja laajuus

Ostettujen palvelujen tarkoituksenmukainen ja harkittu kaytté

3. Hyvinvoiva henkilostd

Rekrytoinnin onnistuminen niin, ettd henkildéstopula ei rajoita toimintaa ja vuok-
ratydvoiman tarve vahenee

Mitattava tydhyvinvoinnin parantuminen vuoden aikana

Henkildston lisdantyva osallistaminen oman tyonsa kehittdmiseen ja suunnit-

teluun
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Talousarvio

Taloussuunnitelma 2023-2025

Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2023 (1000 €) 2024 (1000 €) 2025 (1000 €)
Toimintatuotot 26 383 26 672 26773
Myyntituotot 4148 4194 4210
Maksutuotot 19 535 19749 19 824
Tuet ja avustukset 2700 2730 2740
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -435 613 -422 663 -407 958
Henkilostokulut -202 181 -201 193 -200 205
Palvelujen ostot -157 359 -146 009 -131 160
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 644 -48 218 -48 941
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -26 428 -27 243 -27 652
Toimintakate -409 229 -395 990 -381 184
Valtion rahoitus 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Vuosikate -409 229 -395 990 -381 184
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos -409 229 -395 990 -381 184

Taulukko 5. Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden tuloslaskelma talousarvio ja —suunnitel-

mavuosille 2023-2025 tuhansina euroina. Vuosikate sisaltaa ulkoiset toimintatuotot ja -kulut.

Toimialan talousarvioon 2023 vaikuttavat muutostekijat:

e Koronavirusepidemian liittyvien testausten maaran oletetaan vahentyvan vuonna

2023. Arvioitu kustannussaastd laboratorionaytteiden osalta on 8,3 milj. euroa. Toi-

saalta koronaan liittyen ei ole oletettavissa yhtaan erillistd valtion tukea, jonka myéta

tukien ja avustusten maara vuodelle 2023 jadnee huomattavasti vuoden 2022 tasosta.

e Haasteena on ammattitaitoisen henkildston saatavuus, jonka myoéta ostopalveluja jou-

dutaan kayttamaan palvelutarpeen kattamiseksi. Hoitotakuun kiristyminen ja hinnan-

korotukset nostavat vuokratydvoimakustannuksia 2,4 milj. euroa.

e Sahkon hinnan kallistumisen arvioidaan tuovan 0,8 milj. euron lisdkustannuksen ter-

veyden- ja sairaanhoidon palveluille vuodelle 2023.
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e Kymenlaakson hyvinvointialueen organisaatiossa terveyden ja sairaanhoidon toi-
mialan alaisuuteen liittyy vuonna 2023 kaksi uutta tulosaluetta: perhekeskuksen ter-
veyspalvelut ja psykiatriset ja paihdepalvelut. Naiden tulosalueiden yhteisvaikutus ter-

veyden ja sairaanhoidon toimialan talousarviossa on 56,7 milj. euroa.

Tulosalueiden palvelusuunnitelmat

Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden yhteiset

Toimialan yhteiset palvelut tuottavat tulosalueiden tarvitsemia hallinnollisia ja yhteisia palve-
luja, joihin siséltyy varahenkilosto ja hoitotydn asiantuntijapalvelu. Yhteisia palveluja johtaa
johtajaylilaakari yhteistydssa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon hallintoylilaaka-
reiden ja johtajaylihoitajan kanssa. Keskeisina yhteistyd- ja integraatiotahoina ovat laatuun,

riskienhallintaan ja turvallisuuteen liittyvat konsernipalvelut.

Perusterveydenhuollon vastaanottopalvelut (sote-keskuspalvelut)

Sote-keskuspalvelut -tulosalue tuottaa laadukkaita ja asiakaslahtdisia perusterveydenhuollon
palveluita. Palvelua tuotetaan asiakasta lahella, fyysisella kaynnilla tai etdvastaanotolla. Kai-
kissa kontakteissa korostetaan ennaltaehkaisevaa ja hyvinvointia edistavaa nakokulmaa.

Hoitotakuun tiukentumisen myd6ta kiireettémalle vastaanotolle tulee paasta 14 vuorokauden ja
mydhemmin 7 vuorokauden siséalla. Haasteena toiminnalle on henkildkunnan saatavuus seka

odotettavissa oleva palvelutarpeen kasvu vaeston ikdantyessa.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuolto-tulosalue tuottaa vaikuttavia ja laadukkaita suun terveydenhuollon pal-
veluita. Tehtavamme on edistaa ja yllapitda suun terveytta, ennaltaehkaistd suun sairauksia
seka huolehtia suun sairauksien hoidosta. Suun terveydenhuollon palveluita tuotetaan 16
hammashoitolassa Kymenlaaksossa. Pyhtaan hammashoitolan palvelut on ulkoistettu. Virka-
ajan ulkopuolinen paivystys hankitaan ostopalveluna. Erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan

Kymenlaakson keskussairaalan leuka- ja suusairauksien poliklinikalla.
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Haasteenamme on jatkuvasti kasvava potilasmaara. Julkinen suun terveydenhuolto on poti-
laalle huomattavasti yksityispuolta edullisempaa. Tutkimusajat menevat pitkalle ja hoitojaksot
venyvat. Paljon palveluita tarvitsevien maara kasvaa. Potilaat ikdantyvat ja hoito on haasteel-
lisempaa. Tavoitteena on parantaa saatavuutta ottamalla kayttdon uusia vastaanottomalleja,
kuten erilaisia monihuonemalleja ja palveluiden viemista potilaan luo. Pyritdan luomaan mittari
potilaan riskin arviointiin. Tydnjakoa kehitetdan edelleen. Henkildstén osaaminen varmiste-
taan tdydennyskoulutuksella. Useiden yleissairauksien ja huonon suunterveyden yhteys on
kiistaton. Lisatdan potilaille suunnattuja tietoiskuja odotustiloihin. Suun terveydenhuolto on
edelleen tydvoimapula-ala. Hoitotakuun kiristyessa, palveluita on hankittava myods muilta
palveluntuottajilta. Tavoitteena pitda asiakastyytyvaisyyskyselyn (NPS) tulos edelleen erin-

omaisena (> 75).

Perhekeskuksen terveyspalvelut

Perhekeskuksen terveyspalvelut muodostavat kokonaisuuden, jossa universaalit neuvola-,
koulu- ja opiskeluterveyden huollon palvelut muodostavat ydintoimijan. Universaalien palve-
luiden tueksi rakentuvat perustason terapiapalvelut (ml. lasten fysioterapia, toimintaterapia,
puheterapia) ja perustason lasten ja nuorten mielenterveystyd ja neuropsykiatrinen vastaan-
otto (lasten kehitykselliset palvelut ja nuorten matala). Lastenpsykiatria toimii erikoissairaan-
hoitoa tarvitsevien lasten tukena, kun perustason tukien ei katsota riittdvan tai tarvitaan tar-
kempaa diagnostiikkaa (odottavat perheelle ja alle 13v). Palvelut saavat terapeuttisen tuen
lasten kuntouksen kautta. Lisaksi palvelukokonaisuuteen kuuluvat aikuisten puheterapia ja

kehitysvammalaaketiede, joka tukee vammaispalvelujen terveydenhuollollista osuutta.

Tiivis yhteistyd naissa palveluissa rakentuu psykologien osaamiskeskukseen ja seka terveys-
sosiaalitydhon ettd muuhun sosiaalitydhén. Toimintaymparistéssad opiskeluhuollon koko-
naisuus muodostaa merkittdvan yhteistydkumppanin. Lisdksi yhteisty6tad tehdaan entista tii-
viimmin sivistys- ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Aiemmin kuvattujen palvelupolku-

jen saanndllinen tarkastelu toimijoiden kesken nahdaan tarpeellisena jatkaa.

Erityisesti lasten ja nuorten mielenterveysongelmien lisdantyminen nakyy kasvaneina lahete-
ja kayntimaarina ja vaatii toiminnan uudelleen suunnittelua ja lisaresurssia, jotta hoitotakuussa
voitaisiin pysya. Kriisiytyneiden tilanteiden osuus on koronakauden jalkeen kasvanut (lasten

vakava itsetuhoisuus, ahdistus) ja tarvittaisiin lisdrahoitusta tilanteen palauttamiseksi koronaa
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edeltavalle tasolle. Tulevaisuudessa tavoitteena on vaikuttavien interventioiden kayttéénotto
perustason palveluissa ja tahan toimintaan tarvittaisiin psykososiaalisten hoitojen yksikkda,
jotta koordinointi ja oikea-aikaisuus palveluun ohjautumisessa toteutuisi. Palveluissa soveltu-
vien tilojen valmistumista (laajat perhekeskukset), jotka mahdollistavat yhteisen toiminnan,
odotetaan lahivuosien aikana. Digitaaliset asiakaslomakkeet, jotka siirtyisivat suoraan asiak-
kaan potilasasiakirjoihin, vapauttaisivat lisdhenkilétydvuosia aitoon kohtaavaan tyéhén. Kou-
luttautumiselle ja kohtaavaan potilastydhon tarvitaan aikaa. Merkittavat vajeet 18akari- ja pu-
heterapeuttitydvoimassa seka pitkajanteiseen tydhon sitoutuneiden hoitajien osalta ndhdaan
riskind. Lisaksi KELAN kautta saadaan liilan niukasti terapiapalveluja alueen lapsille, eika os-

topalvelujenkaan kautta ole palvelua saatavana riittavasti.

Kuntoutuspalvelut

Kuntoutuspalveluita tuotetaan erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon potilaille. Kun-
toutus- ja kipupoliklinikka on erikoissairaanhoidon lahetepoliklinikka Kymenlaakson keskus-
sairaalassa. Muita kuntoutuksen toimintayksikéita ovat avokuntoutus, kotikuntoutus, sairaala-
kuntoutus, apuvalinekeskus seka kuntoutuskeskus Hoiku. Avokuntoutuksen ja sairaalakun-
toutuksen toimipaikkoja on ympari Kymenlaaksoa. Apuvalinekeskuksen paatoimipaikat ovat
Kotkassa ja Kouvolassa. Kotikuntoutus tarjoaa palveluita potilaiden kotona seka osa tera-
peuteista tydskentelee esimerkiksi kotiutusyksikdissa. Kuntoutuskeskus Hoiku sijaitsee Hami-
nassa. Hoikussa on paaasiallisesti laitoskuntoutusta. Kuntoutuspalvelut toimivat osin lahete-

pohjaisesti ja osaan palveluita voidaan varata aika ilman lahetetta.

Hoitolaitekeskuksen toiminta pysyy tulevana vuonna kuntoutuspalvelujen tulosalueen toimin-
tana. Toiminnassa noudatetaan valtakunnallista apuvalinetoiminnan ohjetta. Asunnonmuutos-
téiden osalta kokonaisprosessin yhtendistdminen on kesken eikd naiden kustannusten koh-
distumista vield pysty arvioimaan. Ammattitaitoisen henkiléstdon rekrytoinnin vaikeus on jo

nahtavissa osassa kuntoutuksen palveluista.

Akuuttipalvelu (ensihoito ja paivystys)

Ensihoito palvelee akillisesti sairastunutta tai loukkaantunutta potilasta ja hoitaa potilassiirtoja

15:11& ensihoitoyksikdlla, joista 12 on yollisessa lahtévalmiudessa. Lisaksi ymparivuorokauti-

sessa valmiudessa on kaksi kenttajohtoyksikkda seka ladkariyksikkd, jonka asemapaikka on
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keskella hyvinvointialuetta Inkeroisissa, josta kasin se palvelee koko aluetta. Suuronnetto-
muus- ja erityistilanneyksikkd on sijoitettuna Anjalan VPK:n asemapaikalle. Palvelua tuote-
taan palvelutasopaatdksen sisallon mukaisesti tehokkaasti, tarkoituksenmukaisesti ja oikein

mitoitettuna.

Ensihoidon yksikét operoivat 13 asemapaikalta ympari Kymenlaaksoa. Asemapaikoista osa
on yhteisia pelastustoimen kanssa. Yhdesta yksityiseltd vuokratusta tilasta luovutaan ja Kori-
alla aloitetaan uusien tilojen rakentaminen vuoden 2023 aikana Kymsote kiinteistét Oy:n ra-

kennuttamana.

Vuoden 2023 aikana linjataan hyvinvointialueen ensihoidon palvelutuotanto ja sovitetaan kay-
tanteet pelastustoimen kanssa. Pelastustoimen ja muiden laheisten toimijoiden kanssa suun-
nitellaan ja viedaan toteutukseen yhteistd ymparivuorokautista tilannekeskusta. Yhteisty6ta

ArVi-yksikoiden kanssa kehitetaan.

Paivystyspalveluiden tehtavana on tuottaa ymparivuorokautista kiireellistd hoitoa potilaan
asuinpaikasta riippumatta. Hoitoa toteutetaan kahdessa ymparivuorokautisessa paivystyk-
sessa seka kahdessa akuuttiyksikdssa. Kymenlaakson keskussairaalassa Kotkassa toimii yh-
teispaivystys ja Kouvolan Ratamokeskuksessa akuuttilaaketieteen ja yleisladketieteen paivys-
tys. Akuuttiyksikot antavat lyhytaikaista vuodeosastohoitoa Kotkassa (22 potilaspaikkaa) ja
Kouvolassa (15 potilaspaikkaa). Oman laakaritoiminnan lisaksi ladkaritydvoimaa ostetaan
Kotkan paivystykseen Medimatkat Oy:lta ja Kouvolan paivystykseen Kymenlaakson Laatu-

paivystys Oy:lta.

Paivystyspalvelut kehittavat akuuttitulosalueen sisaistad yhteisty6td ensihoidon kanssa mm.
tydkierron ja uusien palvelukonseptien muodossa. Kotkan akuuttiyksikkd valmistautuu muut-
tamaan Kymenlaakson keskussairaalan rakenteilla olevaan F-osaan vuoden 2024 alussa.
Muuttovalmistelut vaativat henkildstdétydpanoksia vuoden 2023 aikana. Kouvolan akuuttiyksi-
kén esimiesresurssia vahvistetaan. Toiminnan riskind on osaavan henkildstén saatavuus ja

pysyvyys seka ikdantyvan vaestdn palvelutarpeen lisdantyminen.
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Operatiiviset palvelut

Operatiivisten alojen: ortopedia- ja traumatologia, kasikirurgia, vatsanelin- ja yleiskirurgia, tho-
rax- ja verisuonikirurgia, urologia, plastiikkakirurgia ja lastenkirurgia, korva-nena- ja kurkku-
taudit, suu- ja leukasairaudet, silmataudit, teho- ja valvontahoito ja anestesia- ja kivunhoito,
palveluja tuotetaan hyvinvointialueella vaikuttavasti, tasavertaisesti ja sujuvasti, hoitotakuun
puitteissa lainsdadantoa ja erityisvastuualueen sopimuksia noudattaen. Operatiiviset palvelut
vastaavat myos erikoissairaanhoidon operatiivisesta paivystyksesta ja valinehuollon palvelu-

jen tuottamisesta.

Haasteena on riittdva henkiléstdn saaminen. Lisaty6ta, asiantuntijapalveluita ja hoitohenkilds-
ton vuokraamista joudutaan kayttdmaan tavoitteiden saavuttamiseksi. Digitaalisten palvelujen
kehittymisen my6ta saadaan potilaan hoitopolkuun sujuvuutta. Palveluja tarjotaan seka Kes-
kussairaalassa ettd Ratamokeskuksessa. Vuonna 2024 kayttdon otettavat uudet tilat osas-
toille tuovat jo vuodelle 2023 suunnittelua, prosessien kehittdmista ja kouluttautumisen tar-

vetta.

Medisiiniset palvelut

Medisiinisissa palveluissa tuotetaan medisiinisten erikoisalojen (sisatautien erikoisalat, keuh-
kosairaudet, neurologia, onkologia, lastentaudit, ihosairaudet) vastaanotto-, tutkimus-, toi-
menpide-, hoitokeskus- ja osastopalveluja, kuten kardiologisia toimenpiteitd, mahasuolikana-
van tutkimuksia, biologisia ladkehoitoja, sydpasairauksien ladke- ja sddehoitoa, hematologis-
ten sydpien hoitoa, dialyysihoitoja, vastasyntyneiden tehohoitoa. Medisiinisten alojen polikli-
nikat ja hoitokeskukset toimivat sekd Kymenlaakson keskussairaalassa, ettd Ratamokeskuk-
sessa Kouvolassa. Vuodeosastot ja erityistoiminnat (mm sydpatautien ja sadehoidon toiminta,
kardiologiset toimenpiteet ja sydanvalvonta) on keskitetty Kymenlaakson keskussairaalaan.
Vuoden 2023 haasteena on laakari- ja henkildéstéresurssien riittavyys. Vuonna 2023 valmis-
tuva vuodeosastosiipi (F-osa) tuo mukanaan suunnittelu-, koulutus- ja toimintaprosessin ke-

hittdmista ja toimeenpanoa.
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Perusterveydenhuollon osastopalvelut

Perusterveydenhuollon vuodeosastot toimivat Ratamokeskuksessa (2 osastoa), Karhulan (2
osastoa) ja Haminan (1 osasto) sairaaloissa. Potilaspaikkojen vahentamisen jalkeen perus-
terveydenhuollon osastohoidossa on yhteensa 165 potilaspaikkaa. Niissad hoidetaan erikois-
sairaanhoidosta jatkohoitoon siirtyneita potilaita sekd sellaisia paivystykseen tulleita potilaita,
joiden vointi edellyttda perustason vuodeosastohoitoa. Palveluun kuuluvat myds erityispalve-
luina palliatiivisen hoidon poliklinikat ja osastot Villa Apila ja Villa Meri Kouvolassa ja Kotkassa
seka kotisairaalatoiminta kahdessa toimipisteessa. Kotisairaalan osana toimii koti- ja asumis-
palveluiden asiakkaiden akuutteja terveysongelmia arvioiva Arvi-hoitajatoiminta. Arvi-hoitaja-
toiminnan kehittdmista jatketaan vuoden 2023 aikana ohjaamaan ikaantyneiden tervey-
songelmien hoitoa kevyempiin palveluihin. Vuoden 2023 haasteena on laakareiden ja hoita-

jien riittavyys.

Psykiatriset ja paihdepalvelut

Psykiatrian ja paihdepalvelujen tulosalue vastaa tarpeenmukaisten ja vaikuttavien erikoista-
son mielenterveys- ja paihdepalveluiden tuottamisesta ja jarjestamisesta kymenlaaksolaisille.
Psykiatrian ja paihdepalvelujen tulosalue tuottaa psykiatrista ja paihdeosaamista myos perus-
terveydenhuoltoon (Miepa-hoitajat) ja alueen terveydenhuollon paivystyksiin. Erikoistason
palveluita tulosalueella tuotetaan psykiatrian, nuorisopsykiatrian ja yleissairaalapsykiatrian
poliklinikoilla, korvaushoitoyksikdissa ja Kymenlaakson psykiatrisen sairaalan yksikéiden toi-

mesta.

Tulevan vuoden painopisteena on edelleen kehittda psykiatrisen ja paihdepsykiatrisen hoidon
prosesseja ja laatua seka parantaa saatavuutta. Toiminnan kehittdmistd avohoitopainottei-
semmaksi jatketaan kehittdmallad edelleen sairaalan toimintana aloitettujen liikkuvien palvelu-
jen (nuorisopsykiatrian kotisairaala, psykiatrinen kotisairaala, geropsykiatrian poliklinikka) toi-
mintaa. Riippuvuuslinjan toiminnan, mukaan lukien paihdepsykiatria, kehittdmista jatketaan
sairaalan ja avohoidon yhteistydna. Kehitdmme toimintaprosessia organisaatiomme omana
toimintana tehtavan psykoterapian osalta ja samassa yhteydessa pyrimme yhtenaistamaan
ostettavien terapioiden arviointiprosessia. Toimintaan aiheutuneet muutokset somaattisen

paivystyksen ja hoidon, laboratorio- ja kuvantamispalveluiden seka hoitokeskuksen siirryttya
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Ratamoon vaativat edelleen hiomista ja laajaa yhteisty6ta. Jatkamme myds paivittaisjohtami-
sen toimintamallin ja neuromodulaatioyksikon toiminnan kehittamista. Jatkuvana kehittdmis-
kohteena tulevaisuuteen on digitaalisten palveluiden hyédyntadminen siina maarin, kuin se po-
tilaiden hoidon tarpeeseen vastaa. Kehittamiskohteena on myds yhteistydn ja toiminnan ke-
hittdminen yhdessa koko sote-palvelujarjestelman ja sen yhteistydbkumppaneiden kanssa. Py-
rimme tehostamaan potilaspalautteiden saamista ja kokemusasiantuntijoiden kanssa aloitet-

tua yhteistyota lisataan.

Vireilld olevista lainsdddanndn muutoksista mielenterveyslakiin esitetty muutos koskien tah-
don vastaisen ladkehoidon oikeussuojakeinoja lisaisi virkaladkareiden hallinnosta tydmaaraa.
Muu esitetty lainsdddanndn muutos koskien mielenterveys- ja paihdelainsdadantoa lahinna

selkiyttaisi sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintaa.

Suurimpina riskeina Psykiatrian ja paihdepalvelujen tulosalueen toiminnassa vuonna 2023
voidaan nahda riskit osaavan henkildston saatavuuden ja pitokyvyn suhteen. Erikoislaakarei-
den osalta virkavastuulla toimivien ladkareiden maara on niin vahainen, etta jo yksikin pois-
saolo voi vakavasti vaarantaa mahdollisuutta palvelujen tuotantoon. Samoin psykologien saa-
tavuus tulosalueen palvelujen potilastarpeisiin on ollut heikkoa, mika osaltaan hidastaa tarvit-
tavien tutkimusten tekemista. Vaihtuvuus hoitohenkil6stdssa, ja myds osaamisen varmistami-
nen vaihtuvan hoitohenkiléstdn osalta, on haaste ja riski toiminnassa. Kymenlaakson psykiat-
risen sairaalan toimiminen yksin muutoin tyhjaksi jaaneella Sairaalamaella aiheuttaa riskin

potilas- ja tyoturvallisuuden seka omaisuusturvallisuuden suhteen.
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3.2. Sosiaalipalvelut

Toimialan kuvaus, tarkoitus ja tavoitteet

Sosiaalipalveluiden toimialan tarkoituksena on edistaa ja yllapitda hyvinvointia ja sosiaalista
turvallisuutta. Sosiaalipalveluiden toimin vaikutetaan ennen kaikkea vaeston sosiaaliseen hy-
vinvointiin ja turvallisuuteen seka toimintakykyyn ja osallisuuteen. Kymenlaakson hyvinvointi-
alueella sosiaalipalvelut jarjestetdan ja toteutetaan seitsemalla tulosalueella: sosiaalihuollon
asiakasneuvonta ja yhteiset palvelut, lasten, nuorten, ja perheiden sosiaali- ja perhekeskus-
palvelut, aikuisten sosiaalipalvelut, vammaispalvelut, ikdihmisten sosiaalipalvelut, kotihoito ja

kotihoidon tukipalvelut seka asumisen palvelut.

Sosiaalipalvelut vastaavat Kymenlaaksolaisten monenlaisiin avun- ja tuentarpeisiin ja palve-
levat kaikenikaisia. Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut vastaavat viran-
omaistehtavista seka sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisesta ja tuottamisesta, siten kuin
lainsdadanndssa edellytetdan. Sosiaalipalvelujen tehtdvana on tukea kuntalaisten selviyty-
mista elaman eri tilanteissa oikein mitoitetulla laadukkaalla sosiaalipalvelujarjestelmalla. So-
siaalipalvelujen tarkoituksena on edistaa asiakkaiden sosiaalista hyvinvointia ja toimintakykya
seka ehkaista, vahentaa ja poistaa sosiaalisia ongelmia ja vammaisuuden aiheuttamia haittoja
ja esteitd. Asumisen palvelujen tehtdvana on tarjota kaikenikaisille henkildille heidan tarpei-

taan vastaava palvelukokonaisuus oikean aikaisesti ja tarvittava maara.

Toimialan strategiset painopisteet

Sujuva paasy palveluihin
Asiakastarpeen mukaisesti uudistuvat palveluprosessit yli hallintorajojen

Paivittaisjohtamisen kehittaminen

W N~

Henkiléston osaamisen varmistaminen ja kyvykkyyksien tunnistaminen
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Sosiaalipalvelujen keskeiset parantamiskohteet ovat:

1. Sosiaalihuollon palvelujen asiakasneuvonta seka sujuvat ja tehokkaat palvelu-
prosessit.
Sosiaalihuollon asiakasneuvonnan toimintayksikkdon keskitetaan sosiaalihuollon ma-
talankynnyksen neuvontapalvelu kaikista sosiaalihuollon palveluista. Yksikkddn siirtyy
asiantuntijoita eri sosiaalihuollon palveluista (ikdantyneet, aikuissosiaalityd, vammais-
palvelut, perheiden palvelut/lastensuojelu). Eri alueiden asiantuntijoista koostuva hen-
kilosto tyoskentelee saman johdon alla. Toiminnassa korostuu tiivis yhteistyo eri pal-

velujen, toimialojen ja eri toimijoiden kanssa.

2. Tuetun asumisen kehittaminen erityisesti miepa ja vammaispalvelut.
Erilaisten palvelutarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen, jotta entistd vahvem-
min tuetaan asiakkaiden kuntoutumista ja ehkaistaan ohjautumista raskaiden palvelui-

den piiriin.

3. Perhehoidon palvelukokonaisuuden kehittaminen ja lisddaminen eri asiakasryh-
mille seka palvelurakenteisiin.
Kaikkien asiakasryhmien perhehoidon koordinointi keskitetdan samaan tulosyksik-
kéon, saman johdon alle. Jatketaan tana vuonna kaynnistettya laaja-alaista monitoi-
mijaisena yhteistydna toteutettavaa perhehoidon kokonaisuuden kehittamista. Kehit-
tamistyon jalkauttaminen ja toiminnan vakiinnuttaminen vaativat monitoimijaista yh-
teistyota, kehittamistyon vahvaa ja systemaattista jalkauttamista eri toimijoiden kes-

kuudessa.

4. Ostopalvelujen hankintakokonaisuuksien selkeyttaminen (mm. asuminen, koti-
hoito, lastensuojelu, tukipalvelut)
Huolehditaan, etta hyvinvointialueella on sote —jarjestéamislain 8 §:n tarkoittama jarjes-
tdmisvastuun toteuttamisen edellyttama riittdvéd oma palvelutuotanto, jota tadydenne-
taan ostopalveluilla. Riittdvaa omaa tuotantoa ja ostopalveluiden suhdetta arvioidaan

kokonaisuutena ja vaikutuksina eri tulosalueilla.
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Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2023 (1000 €) 2024 (1000 €) 2025 (1000 €)
Toimintatuotot 48 934 49 470 49 657
Myyntituotot 6 370 6 439 6 464
Maksutuotot 33 403 33769 33 897
Tuet ja avustukset 2730 2760 2771
Muut toimintatuotot 6 431 6 501 6 526
Toimintakulut -382 351 -370 699 -356 755
Henkildstokulut -154 896 -154 139 -153 382
Palvelujen ostot -179 850 -168 601 -154 694
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 762 -4 625 -4 694
Avustukset -23 515 -23 411 -23 762
Muut toimintakulut -19 328 -19924 -20 223
Toimintakate -333 417 -321 229 -307 098
Valtion rahoitus 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Vuosikate -333 417 -321 229 -307 098
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos -333 417 -321 229 -307 098

Taulukko 6. Sosiaalipalveluiden tuloslaskelma talousarvio ja —suunnitelmavuosille 2023-2025

tuhansina euroina. Vuosikate sisaltaa ulkoiset toimintatuotot ja -kulut.

Toimialan talousarvioon 2023 vaikuttavat muutostekijat:

Kotoutumislainsdadannén muutoksen myoéta hyvinvointialueen vastuu perheryhmako-
titoiminnan jarjestamisesta aiheuttaa 1,75 milj. euron lisdkustannuksen ja lastensuoje-
lun henkiléstémitoituslain voimaantulo aiheuttaa 0,9 milj. euron lisdkustannuksen.
Omaishoidon tuen ja perhehoidon palveluiden vahvistamiseen liittyen on hoitopalkki-
oita korotettu 2—3 % indeksikorotuksen lisédksi. Omaishoidon osalta arvioitu lisdkustan-
nus on 0,2 milj. euroa ja perhehoidon osalta 0,18 milj. euroa. Omaishoidossa on lisatty
3—4 hoitoisuusluokan hoitajien vapaapaivia neljaan nykyisen kolmen sijasta, joista ar-
vioitu lisdkustannus on 0,12 milj. euroa.

Ikdantyneiden asumisen palveluiden sopimushintoja tarkistetaan ajalle 1.1.-31.3.2023
arvioitu lisdkustannus on 1,4 milj. euroa ja 1.4.2023 alkavan hankintakauden kustan-

nuksien v. 2023 on arvioitu lisdéntyvan 10,4 milj. euroa.
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e Hoitajamitoituslain voimaantulo aiheuttaa vuodelle 2023 4,3 milj. euron lisakustannuk-
sen asumisen palveluissa.

o Kotiharjun palvelukeskuksen lyhytaikaishoitoa laajennetaan v. 2023 alussa alustavat
kustannukset muutokselle ovat 0,8 milj. euroa.

e Talousarviossa on huomioitu 60 ikdantyneiden pitkaaikaisen asumisenpaikan lisays,
jonka kustannukset ovat 3,1 milj. euroa.

e Talousarviovuonna 2023 sahkon hinnan kallistumisen on arvioitu aiheuttavan 0,68

milj. euron lisdkustannuksen sosiaalipalveluissa.

Tulosalueiden palvelusuunnitelmat

Sosiaalipalveluiden yhteiset

Sosiaalipalveluiden yhteiset -tulosalueelle sisaltyvat toimialan keskitetty johtaminen, asiantun-

tijat ja muun muassa yhteiset maararahat hanke- ja sosiaalitydn koulutuksiin.

Sosiaalihuollon asiakasneuvonta ja yhteiset palvelut

Tulosalue koostuu toimintayksikdista; Hyte- ja ennaltaehkaisevat palvelut seka sosiaalihuollon
kehittdmistydn koordinointi, sosiaalihuollon asiakasneuvonta, omaishoidon ja perhehoidon
palvelut, varahenkilésto kotihoito ja asuminen. Tulosalueelle yhdistyy toimintoja eri palveluista
sisaltden kaiken ikaiset asiakasryhmat. Toimintojen keskittdminen tukee jaetun asiantuntijuu-
den vahvistumista ja palveluprosessien tehokkaampaa hallittavuutta, yhtenaisia kaytantoja ja
kokonaisvaltaista kehittamista. Tulosalueen palvelut osaltaan vahvistavat palveluprosessien
sujuvuutta ja sen myoéta toimialan/organisaation mahdollisuutta vastata optimaalisesti palve-
lujen kysyntaan ja painopisteen siirtymista kevyempiin palveluihin. Toiminnassa korostuu tii-

visyhteisty6 toimialojen, tulosalueiden ja eri toimijoiden kanssa.
Toiminnan painopisteena on sosiaalihuollon asiakasneuvonnan toimintamallin ja perhehoidon

kokonaisuuden kehittaminen ja vakiinnuttaminen seka hyte-tyon edelleen vahvistaminen eri

toimijoiden kanssa.
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Toimintaan vaikuttavat merkittdvimmat lakimuutokset; HVA-laki, jossa tuodaan esille yhteistyd
hyte-toiminnasta kuntien kanssa seka sosiaalihuoltolain uudistus; mm. monimuotoisen asu-

misen vahvistaminen.

Perhehoidon kehittamiseen liittyen riskind on taloudellisten resurssien riittdmattomyys ja
haasteet perhehoitajien rekrytoinnissa. Epavarmuustekijana on, ettei toimintamalleja eri pal-
veluiden ja toimijoiden valilld saada toimimaan tarkoituksenmukaisella tavalla. Haasteet hen-
kiloston rekrytoinnissa ovat riski erityisesti kotihoidon ja asumispalveluiden varahenkiloston

osalta.

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja perhekeskuspalvelut

Tulosalue koostuu sosiaalihuoltolain seka lastensuojelulain mukaisista palveluista ja sisaltaa
alkutiimin, perheiden sosiaalitydn, perhetydn, lapsiperheiden kotipalvelun, perheoikeudelliset
palvelut, nuorten matalan, kasvatus- ja perheneuvonnan seka lastensuojelun sosiaalityon, jal-

kihuollon palvelut ja viisi omaa lastensuojelulaitosta.

Tulosalueen painopisteena on pyrkia tarjoamanaan lapsille, nuorille ja perheille tukea riittdvan
varhaisessa vaiheessa sosiaalihuoltolian mukaisina palveluina. Keskeistd on myds kehittaa
lastensuojelua ja erityisesti kotiin annettavia avohuollon tukitoimia kodin ulkopuolisten sijoi-

tusten ja huostaanottojen maaran ja kustannusten kasvun hillitsemiseksi.

o Lastensuojelun avohuollon tukitoimenpiteend tehtyjen sijoitukset keskitetdan omiin
lastensuojelulaitoksiin ja kotiin annettavan tehostetun perhetydn ja perhekuntoutus aloite-
taan sijoituksen aikana. Tavoitteena on lyhentda lapsen kodin ulkopuolisen sijoituksen
kestoa ja aloittaa tarvittavat tukitoimet ja koko perheen kanssa tydskentely lapsen omassa
kasvuymparistdssa. Samalla omien lastensuojelulaitosten kayttdasteen kasvattaminen
jatkuu ja sijoitusten aikana tehtava perhearviointimalli yhteistydssa lastensuojelun sosiaa-
litydn kanssa muotoutuu tarpeita vastaavaksi.

o Perhehoidon kokonaisuuden ja eri perhehoidon muotojen kehittdminen.

e Systeemisen ja suhdeperustaisen toimintamallin juurruttaminen osaksi lastensuojelun

seka perheiden sosiaalityon toimintamallia.
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¢ Varhaisten tukitoiminen ja lastensuojelun avohuollon tukitoimien kehittaminen vastaa-
maan perheiden tarpeita seka lasten mielenterveyden ja nuorten paihteidenkayton haas-
teita mm. nuorten matalan, perheneuvolan seka perhetydn kokonaisuuksien kehittami-
sella.

o Perheoikeudellisen palvelun kehittdminen sosiaaliohjauksen ja perhetyontekijdiden

uusien toimintamallien avulla.

Merkittavat toiminnalliset muutokset koskevat kahden oman perheterapeutin tydskentelyn
aloittamista yhteisesti perheiden sosiaalityon ja lastensuojelun sosiaalitydssa. Perheterapeutit
konsultoivat sosiaalitydntekijoita asiakastyon tiimeissa seka tapaavat sovitusti perheita tuoden
tydskentelyyn systeemisen ja suhteisiin keskittyvan tydotteen seka perheterapeuttista nako-
kulmaa. Lapsiperheiden kotipalvelua tarjotaan alueen lapsiperheille varhaisena tukena osana
perheiden sosiaalityd perhekeskustiimeja ja lisaksi kotipalvelu laajentuu koskemaan myos
vammaisten lasten perheita. Oleskeluluvan saaneiden ilman huoltajaa Suomessa asuvien las-
ten eli Kotkan kaupungin hybridiyksikdn toisen osaston tuleminen osaksi lasten, nuorten ja

perheiden sosiaali- ja perhekeskuspalveluiden tulosaluetta.

Toimintaan vaikuttavat keskeiset lakimuutokset ovat lastensuojelun sosiaalitydntekijoiden
henkildstomitoitus, kotoutumislakiin liittyvat muutokset seka lastensuojelulain kokonaisuudis-

tus.

Riskit ja epavarmuustekijat liittyvat lastensuojeluilmoitusten myo6ta erityista tukea tarvitsevien
lasten maaran jatkuvaan kasvuun seka lastensuojelun asiakkuuteen siirtyvien lasten ja nuor-
ten sijoitustarpeen kasvuna. Vaikuttavan sosiaalitydn tekeminen edellyttdd perheiden sosiaa-
litydssa tyontekija resurssien lisdamista jokaiselle perhekeskusalueelle. Lisaksi lastensuoje-
lun asiakasmaaria tulee lainsdddanndén mydéta seurata ja lisata resursointia lastensuojeluun.
Kotipalvelun tarpeen jatkuva kasvu edellyttda kotipalvelutydntekijdiden resurssin lisddmista
seka uusien palvelusetelituottajien saamista, jotta kotipalvelulla pystytdan vastaamaan oikea-
aikaisesti lapsiperheiden avuntarpeisiin ja ennaltaehkdisemaan ongelmien pitkittyminen ja

kasvaminen.
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Aikuisten sosiaalipalvelut

Tulosalueen palveluajatuksena on auttaa tydikaisia ja yhteistydssa muiden palveluiden
kanssa my0Os heidan perheitdan etsimaan ratkaisuvaihtoehtoja sosiaalisissa ja taloudellisissa
ongelmissa seka elamantilainteiden muutoksissa ja kriiseissa. Tulosalueen palveluja ovat ai-
kuissosiaality®, terveyssosiaalityd, sosiaali- ja kriisipaivystys, mielenterveys- ja paihdehuollon
asiakkaiden kanssa tehtava sosiaalityd ja laitos- ja asumispalvelujen jarjestdminen seka tur-

vakotipalvelut.

Painopisteet:
e Aikuissosiaalitydssa lakisaateisissa kasittelyajoissa pysyminen edelleen (toimeentulo-
tuki) ja sosiaalisen kuntoutuksen kehittaminen
e Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelujen jarjestamisen prosessin kehit-
tdminen
e Kotolain mukaisen toimintamallin jalkauttaminen yhteistydssa kuntien kanssa
e Sosiaali- ja kriisipaivystyksen kehittaminen

e Lahisuhde- ja perhevakivaltatyon kehittdminen

Merkittavat lainsdadanndn muutokset ovat kotoutumislain uudistus ja sosiaalisen luoton jar-
jestamisen mahdollinen velvoittavuus syksylla 2022. Toimeentulotukilakiuudistus tulee koros-
tamaan taydentavan toimeentulotuen myoéntamisen harkintaa ja osana sosiaalityéta- ja sosi-
aaliohjausta eli taloussosiaalitydn merkitys korostuu. Mielenterveys- ja paihdelainsdadannon

uudistus.

Merkittavat toiminnalliset muutokset ovat mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalve-
lujen jarjestdmisvastuun siirtyminen miepa-avososiaalitydhén ja maahanmuuttopalveluiden
erillisen yksikon poistuminen. Jatkossa pakolaisten sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan ai-
kuissosiaalitydn osana siina laajuudessa kuin saadaan valtion rahoitusta laskennallisena kor-

vauksena.

Riskit ja epavarmuustekijat liittyvat yhteiskunnan yleisen tilanteeseen ja pahoinvoinnin lisdan-
tymiseen ja siihen, etta yhteiskunnan kriisinsietokyky loppuu ja kriisi- ja viimesijaisen avun
tarve kasvaa. Elinkustannusten nousu lisda toimeentulotuen tarvetta ja lakisaateisissa kasit-

telyajoissa ei pysyta.
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Vammaispalvelut

Vammaispalveluiden tulosalueelle kuuluu vammaispalveluiden ja erityisryhmien asumisen jar-
jestaminen seka tyd- ja paivatoiminnan toteuttaminen hyvinvointialueen omana toimintana
ettd ostopalveluina. Palvelun tarkoituksena on jarjestda vammaisille ja kehitysvammaisille
henkilGille heidan palvelutarpeensa mukaisia palveluita, jotka tukevat heita paivittaisissa toi-
minnoissa seka tarjoavat mielekasta ja sosiaalisesti virikkeellista toimintaa, mika ovat omiaan

vahvistamaan heidan yhdenvertaista asemansa yhteiskunnassa.

Uuden vammaispalvelulain voimaantulo, sen vaikutukset palveluun ja kustannuksiin ovat viela
tarkentumatta. Suurimmat riskit liittyvat henkildstén saatavuuteen ja rekrytointiin -> palvelui-

den lainmukaiseen toteutumiseen.

Painopisteet:

o Erityisryhmien asumisen jarjestdmisen prosessin kehittaminen.

o Vammaispalvelun lakisdateisissa kasittelyajoissa pysyminen ja sita edellyttavat toimet.

o Kehitysvammaisten kuntouttavan aamu- ja iltapaivatoiminnan kehittdminen yhdessa

kuntien kanssa seka kesaajan hoidon toiminnan jarjestaminen ja toiminnan kehittdminen.

e Vammaispalvelun asunnon muutostdiden kokonaisuuden luominen ja sen edelleen
kehittdminen yhdessa hyvinvointialueen kuntoutuspalveluiden ja Kymenlaakson hyvin-
vointialueen tuki- ja kiinteistdpalvelut Oy:n kanssa.

¢ Vammaispalvelulain mukaisen kuljetuspalvelun hankinnan sopimukset tulevat voi-

maan 1.1.2023. Kuljetuspalvelukokonaisuuteen liittyvan toimintamallin kehittamiseen

osallistuminen.

e Asiakasosallisuuden kehittdminen vammaispalvelussa, vammaispalveluiden asian-

tuntijatiimin pilotointi vuonna 2023.

¢ Tyo0- ja paivatoiminnan toimintojen sisaltdjen tarkentaminen ja tehtavien uudelleen or-

ganisointi.

Ikdihmisten sosiaalipalvelut

Ikdihmisten sosiaalipalvelut sisaltavat ikdihmisten asiakasohjauksen seka gerontologisen so-

siaalitydn palvelut. Asiakasohjaus huolehtii ikdihmisen palvelutarpeen arvioinnista sen jal-
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keen, kun asiakas tai hanen asioiden hoitajansa on ollut yhteydessa sosiaalihuollon asiakas-
neuvontaan ja hanen tarpeensa katsotaan liittyvan ikaantymisen haasteisiin. Asiakasohjaus
varmistaa, ettd asiakkaan palvelut alkavat oikea-aikaisesti ja vastaavat hanen yksildllisiin tar-
peisiinsa. Toimintakyvyn tukemisen lisdksi ikdantyneen palveluiden suunnittelussa huomioi-
daan asiakkaan voimavarat, osallisuus ja kokonaisvaltainen hyvinvointi. Sosiaali- ja terveys-
palveluiden lisaksi ikdihmiset voivat saada tukea yksityisiltd palveluntuottajilta, kolmannen
sektorin toimijoilta tai kuntien palveluista. Gerontologinen sosiaality® ja sosiaaliohjaus tukevat
ikdihmisia sosiaalisissa ongelmissa ja erilaisissa vaikeissa elamantilanteissa. Sosiaalityon oi-
kea-aikaisen tuen avulla ikdihmisen on usein mahdollista jatkaa pidempaan itsenaista ja oma-

ehtoista elaméaansa omassa kodissaan.

Ikdihmisten sosiaalipalvelut pyrkivat hyddyntamaan ja aktivoimaan nykyista toimijakenttaa,
jotta ikdantyneen vaeston tarpeisiin voidaan vastata varhaisemmin ja monipuolisemmin. Li-
saksi tulosalueen toimijat tydstavat yhteistydssa muiden tulosalueiden toimijoiden kanssa en-

tistd sujuvampia ja asiakaslahtdisempia palvelupolkuja.

Hyvinvointialueen jarjestamisen lainsdadanto vaatii entista tiivimpaa yhteistydta kuntien ja
sote-toimijoiden valilla hyte-toiminnan jarjestamisessa. Vanhuspalvelulaki: odotusajat muuttu-
vat paatdksenteosta vireillepanoon. Yhteisdllinen asuminen mahdollistaa asumisen ja kotiin
annettavien palveluiden yhdistdmisen uudella tavalla. Uudistus vaikuttaa palveluiden jarjesta-
miseen merkittdvasti. Asumispalveluiden henkiléstomitoituslainsdadannollad voi olla valilliset

vaikutukset palveluiden jarjestamiseen.

Tulosalueen riskina on, etta asiakastarpeet lisdantyvat ja odotusajat palveluihin kasvavat, jol-
loin muun muassa terveydenhuollon paivystys ja osastopalvelut seka ikdihmisten asumispal-
velut kuormittuvat entisestdan. Asiakkaiden tarpeisiin tulee kyetd vastaamaan entista moni-
puolisemmin ja varhaisemmassa vaiheessa myds muutoin kuin sote-palveluilla. Asiakkuuk-
sien kirjaaminen on oltava ajantasaista ja yhdenmukaista. Kehittamista vaativat palvelupro-
sessien ja -toimintamallien tarkastelu ja kehittdminen, uudenlaisten palvelukonseptien kayt-

toonottaminen.
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Kotihoito ja kotihoidon tukipalvelut

Tulosalue koostuu kotihoidosta ja kotihoidon tukipalveluista. Kotihoidon palvelun tavoitteena
on, etta henkild suoriutuu jokapaivaiseen elamaan kuuluvista toiminnoista kodissaan ja asuin-
ymparistdssaan. Kotihoitoon kuuluu asiakkaan yksil6llisen tarpeen mukainen hoito ja huolen-
pito, toimintakykya ja vuorovaikutusta edistava ja yllapitava toiminta seka terveydenhuoltolain
25 §:ssa tarkoitettu kotisairaanhoito. Tukipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joilla luodaan ja ylI-
l&pidetdan henkildn kodissa sellaisia olosuhteita, ettd han voi suoriutua jokapaivaiseen ela-
maan kuuluvista toiminnoista mahdollisimman itsendisesti, sekd palveluja, joiden avulla hen-

kild voi saada hyvinvointia tuottavaa sisaltéa elamaansa.

Tulosalueen painopisteena ovat asiakkaiden palvelutarpeeseen oikea-aikaisesti vastaami-
nen, henkildstoresurssien optimaalinen kayttd seka sosiaalihuollon osaamisen vahvistami-

nen.

Kotihoidon toimintaan vaikuttavat merkittdvimmat lainsdadannén muutokset ovat 1.1.2023 al-
kaen voimaan tuleva sosiaalihuoltolain muutos. Sen myéta kotihoidossa tulee olemaan riitta-
vyyden vahvistamiseksi sdanndkset kotikdyntien suunnittelusta ja kotihoidon toteuttamisesta
teknologiaa hyoédyntaen, henkildston riittavyyden turvaaminen seka toimenpiteet tydvoiman
vajaukseen puuttumiseksi. Kotihoidon ja tukipalveluiden toteutumisen riskina ovat haasteet

henkiléston saatavuudessa ja pitovoimassa.

Asumisen palvelut

Asumisen palveluiden tulosalueeseen kuuluu sosiaalihuoltolain 21, 21 a, 21 b, 21 c ja 22 §:ssa
tarkoitetut ikaantyneiden, kehitysvammaisten, vammaisten sekd mielenterveys- ja paihdekun-
toutujien tilapainen, tuettu, ja yhteisoéllinen asuminen, ymparivuorokautinen palveluasuminen
ja laitospalvelu. Asumisen palveluiden tehtdvana on tukea asiakkaan arjessa selviytymista

hanen palvelutarpeensa mukaisesti.
Asumisen palveluiden vuoden 2023 painopistealueet ovat asiakaspolkujen sujuvoittaminen,

talouden tasapainottaminen seka henkiléston hyvinvointi ja henkiléston saatavuuden turvaa-

minen.
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Asumisen palveluiden toimintaan vaikuttavat merkittavimmat lainsaadannén muutokset ovat
1.1.2023 alkaen voimaan tuleva sosiaalihuoltolain muutos, joka muuttaa palveluasumisen ja
tehostetun palveluasumisen yhteiséllisen asumisen ja ymparivuorokautisen palveluasumisen
palveluiksi. Uudistettu laki mahdollistaa naiden palveluiden yhdistdmisen huomioiden ikaan-

tyneiden ymparivuorokautiseen palveluasumiseen lailla sdadetyn henkildstdémitoituksen.

Tavoitteiden saavuttamista hidastavat merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat no-
peasti heikentyneeseen henkildston saatavuuteen ja inflaatiokehitykseen. Henkiloston rekry-
tointiin liittyvien haasteiden vuoksi tyévoimakustannukset kasvavat vuokratyovoiman kayton
ja korotettujen korvausten seurauksena. Taloudellista epavarmuutta lisdavat ennustamatto-
mat globaalit tapahtumat, kuten pandemiaan liittyvat asiakkaiden hoidon lisdkustannukset ja
henkildstdn sairauspoissaolot sekd Venajan hytkkayssodan vaikutukset energian, raaka-ai-

neiden ja ruoan hintojen nousuun.

3.3. Pelastustoimi

Toimialan kuvaus, tarkoitus ja tavoitteet

Pelastustoimialan palveluita tuottaa Kymenlaakson pelastuslaitos, joka vastaa alueen pelas-
tusviranomaiselle saadetyista tehtavista. Pelastuslaitos huolehtii alueellaan pelastustoimelle
kuuluvasta ohjauksesta, neuvonnasta ja turvallisuusviestinnasta. Toiminnan tavoitteena on
tulipalojen ja muiden onnettomuuksien ehkaiseminen ja varautuminen onnettomuuksien tor-
juntaan sekd asianmukainen toiminta onnettomuus- ja vaaratilanteissa ja onnettomuuksien
seurausten rajoittamisessa. Pelastuslaitos huolehtii alueellaan pelastustoimen valvontatehta-
vista, vaestodn varoittamisesta vaara- ja onnettomuustilanteessa seka siihen tarvittavasta ha-

Iytysjarjestelmasta ja pelastustoimintaan kuuluvista tehtavista.

Kymenlaakson pelastuslaitos yllapitaa ja edistdd Kymenlaakson alueella turvallisuutta tuotta-
malla palvelutasopaatoksen mukaiset pelastustoimen toimialan palvelut seka sovitut terveys-
toimen vastuulla olevat ensivasteen ja ensihoidon palvelut. Toimialan tehtaviin kuuluu onnet-

tomuusriskeista tiedottaminen seka onnettomuustilanteiden ehkaisy. Pelastuslaitos koordinoi
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onnettomuustilanteissa ja niihin varautumisessa kaytettavida viranomais- ja vapaaehtoisre-

sursseja.
Toimialan strategiset painopisteet

Pelastustoimella tavoitteena on parantaa ihmisten turvallisuutta ja vahentaa onnettomuuksia.
Onnettomuuden uhatessa tai tapahduttua ihmiset pelastetaan, tarkeat toiminnot turvataan ja
onnettomuuden seurauksia rajoitetaan tehokkaasti niin, etta ihmisille, omaisuudelle ja ympa-
ristélle aiheutuvat haitat jadvat mahdollisimman vahaisiksi. Pelastustoimi kehittaa aktiivisesti
toimintatapoja.

Toimialan strategiset painopisteet:

1. Onnettomuuksien maaran ja niistad aiheutuvien vahinkojen maaran lasku
2. Kyky pelastaa ihmiset ja omaisuus onnettomuustilanteessa

3. Valmius toimia suuronnettomuustilanteissa
4

Kyky toimia hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa

Toiminnalliset tavoitteet:
e Onnettomuuksien maara on tavoite olla 1 % pienempi kuin edellisena vuotena
0 Halytysmaara vuonna 2021 oli 3 263 (3 572 vuonna 2020).
o Palokuolemat, tavoite on, ettei meneteta tulipaloissa yhtaan ihmishenkea
o0 Eiyhtdan palokuolemaa vuonna 2021 (5 kpl vuonna 2020).
o Ensimmainen yksikkd saavuttaa onnettomuuskohteen 85 %:ssa halytyksista toiminta-
valmiuden suunnitteluohjeen mukaisessa ajassa.
o Ensimmainen yksikkd saavutti onnettomuuskohteen vuonna 2021 89 %:ssa

(89 % vuonna 2020) halytyksista suunnitteluohjeen mukaisessa ajassa.

Merkittavia riskeja ovat muuttunut kansainvalinen turvallisuustilanne ja sen vaikutukset mm.
vaestdnsuojeluun seka lainsdadanndn muutoksien vaikutukset rahoitukseen (mm. Oljysuoja-
rahasto ja sen mydhemmin osittain korvaava Ymparistovahinkorahasto seka Palosuojeluara-

hasto) kautta tuleviin toimintaedellytyksiin. Muutokset 6ljyvahingon torjunnan varautumisen
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rahoituksessa uhkaavat heikentda Kymenlaakson lisdksi kansallisen torjuntavalmiuden yllapi-

toa ja kehittamista. Oljyntorjuntakaluston kehittaminen ja erityisesti uudishankinnat eivét ole

mahdollisia hyvinvointialueen omalla rahoituksella, vaan ne edellyttavat erillisrahoituksen.

Toimialan talous

Talousarvio

Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2023 (1000 €) 2024 (1000 €) 2025 (1000 €)
Toimintatuotot 281 284 285
Myyntituotot 90 91 91
Maksutuotot 191 193 194
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -20 407 -20 082 -19 541
Henkilostokulut -12 679 -12 617 -12 555
Palvelujen ostot -1 550 -1198 -624
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 688 -1 640 -1 664
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -4 490 -4 628 -4 698
Toimintakate -20 126 -19 798 -19 256
Valtion rahoitus 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Vuosikate -20 126 -19 798 -19 256
Poistot ja arvonalentumiset -1 305 -1 309 -1 309
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos -21 431 -21 108 -20 565

Taulukko 7. Pelastustoimen tuloslaskelma talousarvio ja —suunnitelmavuosille 2023-2025 tu-

hansina euroina. Vuosikate sisaltaa ulkoiset toimintatuotot ja -kulut.

Toimialan toiminta- ja tuottavuusohjelma 2023-2025

Digitaalisten palveluiden kehityksessa kustannustehokkuuden ja kaytettavyyden vuoksi suo-

sitaan kansallisesti yhteisia ratkaisuja muiden pelastuslaitosten, Sisaministerion ja Pelastus-

opiston yhteistydna. Erityisesti onnettomuuksien ennaltaehkaisyn puolella sahkodisen asioin-

nin kehittdminen ja vanhentuneen palotarkastusohjelman korvaaminen uudella onnettomuuk-

sien ehkaisyn tietojarjestelmalld on tavoitteena toteuttaa niin, ettd ne ovat kaytettavissa 2024.
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Uuden ohjelman kehitystyd painottuu vuodelle 2023, tavoitteena on mm. parantaa onnetto-
muuksien ehkaisyn vaikuttavuutta, sujuvoittaa palvelua seka parantaa onnettomuuksien eh-

kaisyn palveluiden saavutettavuutta.

Raskaan kaluston vahentamiselld haetaan saastoa riskianalyysin edellyttamien kyvykkyyk-
sien sallimissa rajoissa. Vahentaminen on tarkoitus toteuttaa hankkimalla esimerkiksi sai-

liGsammutusautoja, joilla korvataan seka sailidauto, ettd sammutusauto.

Ostopalvelujen vahentdminen huolloissa toteutetaan omaa huoltotoimintaa tehostamalla ja
VPK toimijoiden paremmalla hyédyntamisella huolloissa seka yhteistydlla ensihoitopalvelujen
kanssa. Samalla se parantaa myds hyvinvointialueen varautumista sekd ajoneuvojen kaytto-

astetta.

Tulosalueiden palvelusuunnitelmat

Pelastustoimen kehittamis- ja tukipalvelut

Pelastustoiminnan kehittamispalvelut seuraa aktiivisesti yhteiskunnassa ja pelastustoimessa
tapahtuvia muutoksia ja vastaa niihin osallistumalla eri kehittdmishankkeisiin niin kansallisella
kuin kansainvalisella (EU) tasolla. lImastonmuutos ja yleiseurooppalaisen turvallisuuskentan
tuomat haasteet edellyttavat proaktiivista toimintaa koko pelastuksen toimialalla. Tukipalvelui-

den on vastattava osaltaan varautumisessa poikkeaviin tilanteisiin ennakoivasti.

Turvallisuuspalvelut

Turvallisuuspalvelut vastaa Kymenlaakson pelastuslaitoksella pelastustoimelle kuuluvista val-

vontatehtavista, turvallisuusviestinnasta seka varautumisesta.

Valvonta ja turvallisuusviestinta:

e Pelastuslaitos suorittaa pelastusviranomaiselle pelastuslaissa seka laissa kemikaalien
ja rajahteiden kasittelyn turvallisuudesta saadetyt valvontatehtavat valvontakaynnein
ja asiakirjavalvonnalla seka edistaa, tukee ja seuraa velvoitteiden toteutumista. Val-
vontakaynneillda annetaan ohjausta, neuvontaa seka turvallisuustietoa onnettomuuk-

sien ehkaisysta ja omatoimisesta varautumisesta kohteen ominaisuudet huomioiden.
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Turvallisuusviestintda kohdennetaan Kymenlaaksolaisille mm. koulutuksilla, opastuk-
sella, neuvonnalla ja digitaalisin keinoin.

¢ Valvonnan ja turvallisuusviestinnan tavoitteena on turvallisuuden parantaminen, on-
nettomuuksien ennaltaehkaisy ja tapahtuneiden onnettomuusvahinkojen vahentami-

nen.

Varautuminen:

o Pelastuslaitoksen toiminta suunnitellaan ja jarjestetaan siten, ettd se on mahdollista
normaali- ja poikkeusoloissa. Pelastuslaitos suojaa vaestda niin normaaliolojen onnet-
tomuuksissa ja vaaratilanteissa kuin myods hairiétilanteissa ja poikkeusoloissa. Lisaksi
pelastuslaitos tukee osaltaan hyvinvointialueen valmiussuunnittelua seka toimii aktiivi-

sesti Kymen Turvassa ja eri sidosryhmien kanssa.

Toimintaympariston ja lainsdadannén muutokset:
e Laajamittaisten vaarallisia kemikaaleja kasittelevien laitosten mahdollinen lisaantymi-
nen

o Pelastuslain ja pelastustoimen laitteista annetun lain tulevat muutokset

Merkittavia riskeja on Ukrainan kriisin vaikutusten pitkittyminen ja laajentuminen.

Pelastuspalvelut

Pelastuspalvelut vastaa Kymenlaakson pelastuslaitoksella pelastustoimelle kuuluvista pelas-
tustehtavista ja tuottaa terveystoimen kanssa sovitusti ensivaste- ja ensihoitopalveluita. Pe-
lastustoiminta on jaettu kolmeen toimintayksikkd6n, joita ovat Pelastustoiminta eteldinen toi-

mialue, Pelastustoiminta pohjoinen toimialue seka Ensihoito ja ensivaste tuotanto.

Pelastustoiminta:
o Pelastustoimintapalveluihin kuuluvat halytysten vastaanottaminen, vaeston varoittami-
nen, uhkaavan onnettomuuden torjuminen, onnettomuuden uhrien ja vaarassa olevien
ihmisten, ymparistdn ja omaisuuden suojaaminen ja pelastaminen, tulipalojen sam-

muttaminen ja vahinkojen rajoittamisen tehtavat, seka naihin liittyvat johtamis-, vies-
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tinta, huolto- ja muut tukitoiminnat. Pelastustoiminnan palveluissa kaytetaan sopimus-
palokuntia (VPK, laitospalokunta, teollisuuspalokunta, sotilaspalokunta) sen mukaan,

kun niiden kanssa on tasta sovittu.

Ensihoito ja ensivaste tuotanto:
e Akillisesti sairastuneen tai loukkaantuneen potilaan ensihoitopalvelu ja siihen kuuluvat
potilassiirrot sekd ensivastetoiminta ovat terveystoimen vastuulla. Pelastuslaitos tuot-

taa sovitusti ensivastepalveluita ja osaltaan ensihoitoa.

3.4. Konsernipalvelut

Toimialan kuvaus, tarkoitus ja tavoitteet

Konsernipalvelujen toimialan tarkoitus on tuottaa tukipalveluja hyvinvointialueen muille toimi-
aloille lakien ja organisaation sisadisten ohjeisen edellyttamalla tavalla. Konsernipalvelut val-

mistelee ja panee taytantéon aluevaltuuston ja —hallituksen paatokset.

Konsernipalveluiden toimialajohtajana toimii hallintojohtaja oman toimen ohella. Toimiala ja-
kaantuu viiteen tulosalueeseen:

e hallintopalvelut,

o talouspalvelut,

¢ HR-palvelut,

¢ riskienhallinta ja

e viestintapalvelut.
Toimialan strategiset painopisteet

1. Tuomme kaytantdéon hyvan hallinnon mukaiset saumattomat ja yhteiset prosessit
Sujuvoitamme sisaisia prosesseja leanin ja automaation keinoin
Tarjoamme luotettavaa ja ajantasaista taloudellista informaatiota toiminnan suunnitte-
lun ja seurannan tueksi
Toteutamme tehokkaasti, yhteistydssa ja avoimesti osto- ja hankintapolitiikkaa

Vahvistamme tydnantajakuvaamme ja pitovoimaamme
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Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2023 (1000 €) 2024 (1000 €) 2025 (1000 €)
Toimintatuotot 2 050 2072 2 080
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 1200 1213 1218
Muut toimintatuotot 850 859 863
Toimintakulut -27 899 -27 061 -26 014
Henkilostokulut -11 525 -11 469 -11 412
Palvelujen ostot -13 851 -13 008 -11 978
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -267 -259 -263
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -2 256 -2 326 -2 361
Toimintakate -25 849 -24 989 -23 933
Valtion rahoitus 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 4 241 541 741
Vuosikate -21 608 -24 448 -23 192
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos -21 608 -24 448 -23 192

Taulukko 8. Konsernipalveluiden tuloslaskelma talousarvio ja —suunnitelmavuosille 2023-

2025 tuhansina euroina. Vuosikate sisaltaa ulkoiset toimintatuotot ja -kulut.

Tulosalueiden palvelusuunnitelmat

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut tulosalue jakautuu yleishallintoon, hankinta-, asiakirjahallinto- ja ostopalvelu-

toimintoihin. Yleishallinto vastaavaa hyvinvointialueen toimielinten ja viranhaltijoiden paatok-

senteon tuesta, laki- ja tietosuojapalveluista sekd sopimustenhallinnasta.

Hallintopalvelut

tuottavat hyvinvointialueen johdon hallinnolliset toimistopalvelut seka siihen liittyvat sihteeri-

palvelut. Paatdksenteon tuen tehtavana on hallinnollisen ohjeistuksen arviointi ja kehittdmi-

nen.
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Asiakirjahallinnon tehtavana on asianhallinnan ja arkistotoimen jarjestaminen, hallintoon kes-
kitetyt tietopyynndt, keskusarkiston toiminta sekd arkistonmuodostuksesta vastaaminen. Li-

saksi tehtaviin kuuluu kirjaamotoiminta ja asianhallinnan jarjestelmista vastaaminen.

Hankintapalvelut vastaavat hankintojen johtamisen, ohjauksen, toteutuksen, raportoinnin ja
kehittdmisen tuesta tuottamalla palvelujen jarjestdmiseen ja tuottamiseen tarvittavat strategi-
sen ja operatiivisen hankinnan asiantuntijapalvelut. Tehtavana on hankintastrategisten lin-
jausten valmistelu ja toimeenpano, hankintatiedon ja tuotantotapojen analysointi jarjestamisen
tueksi seka hankintatoimen kehittdminen ja ohjeistus. Lisaksi hankinta vastaa hankintapro-
sessien kaytannon toteutuksesta ja tarvittavasta hankintojen paatdsvalmistelusta ja sopimus-
hallinnasta seka keskitettyjen tavaratilausten prosessista ja kdytannon tilaustoiminnasta. Han-

kinta-asiantuntijapalvelut ostetaan HUS kuntayhtymalta.

Ostopalvelutiimi vastaa muilta hankittavien sote-palvelujen suunnittelun, tuotannon jarjesta-
misen analysoinnin, hankinnan, sopimusohjauksen ja valvonnan yhteensovittamisesta yh-
dessa toimialojen kanssa. Lisaksi tiimi osallistuu kilpailutusprosesseihin seka edistaa yhteis-

tyéta palvelutuottajien kanssa.

Toiminnan painopisteet
e Yleishallinnon toimesta jatketaan hyvinvointialueen hallinnon ja sen saantéjen lop-
puunsaattamista. Koulutusta kohdennetaan sopimustenhallintaan.
o Jatketaan asiakirjahallinnon ja kokousjarjestelmine kayttéonottoa ja kouluttamista luot-
tamushenkildille ja viranhaltijoille.
¢ Hankintapalvelut keskittyvat hankintaprosessin tehostamiseen toimialoilla.
o Ostopalvelut keskittyvat entistd kustannusvaikuttavimpien ostopalvelukokonaisuuk-

sien tunnistamiseen seka palveluostojen suunnitteluun ja ennakointiin.
Toimikauden keskeiset riskitekijat

e Puutteellinen sopimustenhallinta johtaa kustannusten kasvuun ja palveluiden viivasty-

miseen
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Talouspalvelut

Talouspalvelut jarjestda Kymenlaakson hyvinvointialueen talouden ohjauksen ja tukipalvelut.
Peruspalvelut (kirjanpito, maksuliikenne, reskontrat ja laskutus) toteutetaan ostopalveluna,
controller- ja ostopalvelulaskutuspalvelut omana toimintana. Controller-palveluiden ydinalueet
ovat taloussuunnittelu (budjetointi ja ennustaminen), toteumaraportointi sekd omalle organi-
saatiolle etta valtiovarainministerién Aura-raportointi. Toiminta edellyttda nykyaikaisten tyova-
lineiden kaytt6a informaation ja laskennan tuottamiseksi. Vuoden 2023 aikana kehitetdankin
eteenpain Power Bl -raportointia ja tavoitteena on uudistaa taloussuunnittelu- ja kustannus-

laskentaymparistd.

Talouspalvelut toimii laheisessa yhteistydssa palvelutuotannon ja tietojohtamisen kanssa mm.
tuottavuuden parantamisen osalta. Talousarviovuosi 2023 ja taloussuunnitteluvuodet 2024-
2025 muodostavat uuden, hyvinvointialuenormien mukaisen vaativan toimintaympariston,
jossa erityisesti talouden tasapainottamisen toimet ja niiden tukeminen, analysointi ja seuranta
haastavat talouden asiantuntijoita. Rahoituksen suuruuden epavarmuus ja sen riittavyys var-
jostavat hyvinvointialueen ensimmaista toimintavuotta, tuoden tarpeen kehittaa talouden tuot-
taman informaation laadukkuutta ja reaaliaikaisuutta. Toiminnan jatkuvuus edellyttdd maksu-
valmiuden suunnittelua ja yllapitoa mm. varmistamalla riittdva lyhytaikaisen rahoituksen saa-
tavuus. Tarkeimpia tavoitteita ja samalla suurimpia riskeja ovat talouden perusprosessien
kaynnistyminen hairiétta hyvinvointialueen aloittaessa sekd Kymsote kuntayhtyman laadukas

paattaminen vuoden 2023 alkupuolella.

HR-palvelut

HR-palveluiden tulosalueen palveluajatus on tuottaa lakisaateiset ja harkinnanvaraiset HR-
palvelut organisaatiolleen, vastata HR-kokonaisarkkitehtuurin kehittymisesta ja tehda sauma-
tonta yhteisty6ta sisaisten toimijoiden seka ulkoisen verkoston kanssa. HR-palvelut tuottavat
palvelusuhdepalvelut siséltaen palvelusuhteen elinkaariajattelun ja ohjaus- ja neuvontapalve-
lut, rekrytointipalvelut seka tyosuojelupalvelut ettd palkkapalvelut, jotka ostetaan Sarastia

Palkkapalveluista.
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Tavoitteena on HR-tietojarjestelman vaihtaminen kilpailutuksen kautta, mika sisaltaa HR-mas-
ter-jarjestelman kokonaisarkkitehtuurin tarkastelun seka yleisesti varautumisen HR-osaami-
sen kasvattamiseen. Digitaalisten ja sahkoisten toimintamallien tuominen henkildstolle seka
tukipalvelutydhon on keskeinen tavoite kehittamistydssa. Yhteisia tydoskentelymalleja kehite-

tdan konsernipalveluiden kanssa vuoden 2023 aikana.

HR-palveluiden talousarvioon on siséllytetty 0,4 milj. euroa kunnista siirtyvien tydntekijdiden
palkkaharmonisaatiota varten seka 2,0 milj. euroa tydehtosopimuksen mukaisia harkinnanva-
raisia henkildkohtaisia lisia varten. Menot on budjetoitu HR-palveluiden talousarvioon, koska

niiden kohdentuminen todellisille kustannuspaikoille ei viela ole selvilla.

Toiminnan painopisteita ovat:

¢ mahdollisimman hairiéttdémaan siirtymiseen hyvinvointialueelle tukeminen omalta osal-
taan

e henkiléstéohjelman 2023-2025 seka muiden lakisaateisten tydnantajaohjeiden tuotta-
minen hyvinvointialueelle

o resurssiohjausmallin kayttéonottaminen ja jalkauttaminen organisaatiossa

e pitovoimatekijéiden vahvistaminen

o tydkykyjohtamisen mallin kayttédnottaminen

¢ tydnantajakuvan vahvistaminen

o tuottavuuden kasvattaminen mm. henkildston rakenne- ja osaamissuunnittelun avulla

e esihenkildiden palvelusuhdeosaamisen vahvistaminen

Toimikauden keskeiset riskitekijat:
e Palkanmaksun onnistumiseen liittyvat monitahoiset yhteensovittamiset eivat onnistu
e Hyvinvointialueen jarjestaytyminen ei toteudu ja/tai taloudelliset riskit estavat toimintaa
o Suunnittelut uudistukset eivat jalkaudu

e Resurssipula toimialalla jatkuu ilmiona

Tyontekijdiden jaksamisen ja tydn houkuttavuuteen tahtaava tydajan lyhennyskokeilu selvite-

tdan osana toiminnan ja tuottavuuden kokonaisohjelmaa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, toiminnan ke-
hittdmista ja tuloksellisuuden arviointia. Kattava turvallisuus- ja riskienhallinta, seka organi-
saation sisainen valvonta on avain tehokkuuteen, jatkuvuuden hallintaan seka laatuun. Se on
kokonaisvaltaista lainsdadannon huomioon ottavaa toiminnan tarkastelua, riskien kartoitusta,
arviointia ja hallintaa seka toimintojen jatkuvaa kehittamista. Tehokas riskienhallinta ja sisai-
nen valvonta auttavat hallitsemaan aikatauluja, seka kustannuksia ja tukevat organisaation

strategiaa.

Riskienhallintaan merkittavasti vaikuttavat valvontalain muutokset tulevat voimaan vuonna
2023. Hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja ohjeet, seka ris-
kienhallintasuunnitelma ja omavalvontaohjelma ohjaavat omalta osaltaan riskienhallinnan te-
kemista. Riskienhallinnan kokonaisuuden implementointi hyvinvointialueelle edistda organi-

saation tehokasta johtamista kaikilla sen eri tasoilla.

Kymenlaakson hyvinvointialueen merkittavat riskit suunnitelmakaudella 2023 ovat talouteen
littyva rahoituksen riittdvyys seka henkildstdén saatavuuteen ja pitokykyyn liittyvat riskit. Ope-
ratiivisista riskeista merkittavin on yhteiskunnan ja maailman muuttunut yleinen turvallisuusti-
lanne. Varautuminen Kymenlaakson hyvinvointialueella poikkeusoloihin ja yhteiskunnan eri-
laisiin hairidtilanteisiin tulee olemaan riskienhallintaty6éssa suunnitelmakaudella yksi paapai-

nopiste.

Viestintapalvelut

Viestintapalvelujen tulosalueen palveluajatuksena on varmistaa hyvinvointialueen lakisaatei-
sen viestinnan toteutuminen, edistaa viestinnan keinoin strategian toteutumista ja edesauttaa
koko organisaation kykya viestia toimintaymparistéssddn monipuolisesti eri sidosryhmille.
Viestinndssa panostetaan suunnitelmallisuuteen ja vaikuttaviin toimenpidevalintoihin. Viestin-
tapalvelut toimii kiintedssa yhteistydssd muun organisaation kanssa ja tukee osaamisellaan
organisaation toimialojen tehtavaa ja strategisten tavoitteiden saavuttamista. Viestintd myos
hankkii tietoa viestintatarpeista organisaation ulkopuolelta ja sitd kautta aktiivisesti pyrkii tu-

kemaan organisaation vuorovaikutusta sidosryhmiensa kanssa.
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Toiminnan painopisteita ovat:

Tukea toimialoja viestinnan keinoin, niin ettd toimenpiteet ovat vaikuttavia ja ne lisaa-
vat kymenlaaksolaisten tietoisuuttaa hyvinvointialueesta ja sen palveluista seka tuke-
vat osaltaan mahdollisimman sujuvaa palvelukokemusta.

Tydyhteisoviestinnan tukeminen |api organisaation ja vahvistaa tyOyhteisdviestinnan
keinoin organisaatiokulttuurin ja johtamisen kehittymista hyvinvointialueen strategian
ja arvojen mukaisesti.

Kasvattaa organisaation viestintdkykya seka viestinnan toimintamalleja ja viestintapal-
veluita kehittdmalla etta kouluttamalla organisaation muita ammattilaisia viestinnan eri
teemoista ja erityiskysymyksista.

Vahvistaa viestinnan toimintamalleja tukemaan avointa hallintoa ja kehittaa viestinnan
lainmukaisuuden varmistamista. Kehitystydssa huomioidaan myds tarvittavan erityis-
osaamisen tarpeet, kuten viestinnan sisalldllisen ja digitaalisen saavutettavuuden tai

kriisiviestinnan toimintamallien vahvistaminen.

Toimikauden keskeiset riskitekijat:

Globaalissa tai kansallisessa toimintaymparistdéssa syntyvat kriisit ja niiden suorat vai-
kutukset tai riskia kasvattavat vaikutukset hyvinvointialueen toimintaan nostavat vies-
tinnan kysyntaa merkittavasti. Koko hyvinvointialueen kokonaisuudessa kyvykkyys ja
resurssit vastata nopeasti laajaa tehostettua viestintaa vaativiin tilanteisiin vaatii kehit-
tamistoimenpiteita.

Koko organisaation viestintakyvykkyyksien kasvattaminen vaatii panostuksia, jotta sita
voidaan suunnitelmallisesti ja sdanndllisesti toteuttaa. Tama varmistamiseksi kayn-
nissa on mm. toimintamallien ja viestintajarjestelmien muutoksia, jotta viestinnan am-
mattilaisten tydpanosta voidaan kohdentaa enemman tietyista operatiivisista toimen-
piteista viestintakyvykkyyksien kehittdmiseen. Riskina on kuitenkin, ettei uusia toimin-
tamalleja saada toimimaan kaytanndssa, jolloin viestintdammattilaisen tydpanoksen

kohdentamisen muutos ei onnistu.
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3.5. Strategia- ja integraatiopalvelut

Toimialan kuvaus, tarkoitus ja tavoitteet

Strategia- ja integraatiopalvelujen toimialan muodostavat integraatiopalvelut kehittamispalve-
lut, tietohallintopalvelut ja HRD-palvelut. Toimiala tukee hyvinvointialueen johtoa, palvelutuo-
tantoa ja henkilostda naiden perustehtavassa, tuottaa eri palveluille yhteisia tukipalveluja seka
tekee yhteistydta ulkoisten sidosryhmien kanssa. Vuoden 2023 aikana painottuvat hyvinvoin-
tialueen kaynnistaminen ja palvelutuotannon muutoksen edellyttdma tuki tavoitteena palvelu-

toiminnan kestava parantaminen.
Toimialan strategiset painopisteet

1. Tuemme hyvinvointialueen palvelujen uudistumista ja jatkuvan kehittymisen kulttuuria
(tietojohtaminen, tietohallinto, kehittamispalvelut, HRD, integraatiopalvelut)

2. Parannamme palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta (kehittdmispalvelut/hank-
keet, tietohallinto)

3. Sujuvoitamme asiakkaan asiointia ja sovitamme yhteen asiakkaan tarvitsemia palve-
luja (integraatiopalvelut, kehittamispalvelut/hankkeet, tietojohtaminen, HRD, tietohal-
linto)

4. Kehitdamme hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka osallistavan toimintakulttuurin
mallit (integraatiopalvelut, kehittamispalvelut/hankkeet)

5. Tarjoamme asiakkaillemme, henkildstollemme ja kumppaneillemme nykyaikaiset, kes-

tavat ja tietoturvalliset ict-ratkaisut (tietohallinto).
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Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2023 (1000 €) 2024 (1000 €) 2025 (1000 €)
Toimintatuotot 7 398 7 479 7 507
Myyntituotot 408 412 414
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 6 960 7 036 7 063
Muut toimintatuotot 30 30 30
Toimintakulut -69 735 -67 448 -64 734
Henkilostokulut -27 836 -27 700 -27 564
Palvelujen ostot -37 770 -35 565 -32 924
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -737 -716 -726
Avustukset -822 -818 -831
Muut toimintakulut -2 570 -2 649 -2 689
Toimintakate -62 337 -59 969 -57 227
Valtion rahoitus 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Vuosikate -62 337 -59 969 -57 227
Poistot ja arvonalentumiset -3 081 -3 091 -3 091
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos -65 418 -63 060 -60 317

Taulukko 9. Strategia- ja integraatiopalveluiden tuloslaskelma talousarvio ja —suunnitelma-

vuosille 2023-2025 tuhansina euroina. Vuosikate sisaltda ulkoiset toimintatuotot ja -kulut.

Tulosalueiden palvelusuunnitelmat

Integraatiopalvelut

Integraatiopalvelujen tulosalueen palveluajatuksena on seurata alueensa vaestén hyvinvoin-

tia ja terveytta vaestoryhmittain seka parantaa hyvinvointialueen jarjestamien palvelujen saa-

tavuutta, laatua, vaikuttavuutta ja yhdenvertaisuutta, asiakkaiden palvelujen yhteensovitta-

mista seka sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksia ja tuottavuutta osallistumalla palvelu-

tuotannon uusien ratkaisujen kehittdmiseen asiakasnakokulmasta. Toimintaa toteutetaan

seka sisadisessa toimialojen ja palvelujen verkostossa ettd ulkoisessa kumppaniverkostossa

kuntien, jarjestdjen ja muiden viranomaisten kanssa.
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Toiminnan painopisteina ovat:

0 sujuvoittaa asiakkaan asiointia ja sovittaa yhteen asiakkaan tarvitsemia palve-
luita ehjien ja sujuvien asiakaspolkujen muodostamiseksi ehkaisevista kor-
jaaviin palveluihin

0 maaritelld yhdessa toimialojen kanssa hyte- ja osallisuustyon toimintamallit ja
rooli verkostomaisessa yhteistyérakenteessa,

o0 koordinoida, seurata ja arvioida alueellisen Hyte-tydn ja asiakaspolkujen toteu-
tumista asukkaan ja asiakkaiden ndkdkulmasta,

o tuottaa toimialoille palvelujen johtamisessa ja tuottamisessa tarvittavia sihtee-
ritukipalveluja ja palveluprosesseihin liittyvia psykologi ja psykososiaalisen
opiskeluhuollon asiantuntijapalveluja,

o tuottaa monialaista yhteispalvelua tarvitsevien tyéttémien palvelutarpeita vas-
taavat sote-palvelut yhteistydssa tydllisyysviranomaisten ja Kelan kanssa to-

teutettavaan tyodllistamisprosessiin.

Riskind on aiempina vuosina kaynnistyneiden verkostollisten tyétapojen kehittymisen hidas-
tuminen, toimialojen ja yhteistydkumppaneiden kdantyminen sisdanpain ja osaoptimointi seka
ristiriita operatiivisten palvelujen odotuksista niille tarjottavista tukipalveluista ja tukipalvelujen

kaytossa olevista resursseissa.

Kehittamispalvelut

Palvelujen kehittdmisen tulosalue tukee hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevan palve-
lutuotannon strategian mukaista uudistumista. Erityisesti palvelujen kehittdmisessa painote-
taan uudistussuunnitelmien toimeenpanossa onnistumista seka alueen tietotuotantotarpeisiin
vastaamista. Palvelujen kehittdminen vahvistaa hyvinvointialueella tarvittavaa palvelujen ke-
hittdmisen ja tietotuotannon kyvykkyytta. Palvelujen kehittdmisen toimintoja ovat hankehallin-
noinnin palvelut, asiakaskokemuksen johtaminen, osallisuustyd, laatujarjestelmaty6 seka di-

gitaalisten palveluiden innovaatiotoiminta ja digitaalisten palveluiden kehittdmisen tuki.
Hankehallinnon tukemat suurimmat palvelujen uudistamistoimet kohdistuvat Digitaalisen so-

siaali- ja terveyskeskuksen seka Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskuksen toimintamallien

suunnitteluun ja toimeenpanoon. Yhteista tilannekuvaa ja toimeenpanoa tuetaan yhteiskehit-
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tamisen menetelmalld, Big Room toiminnalla. ICT-muutosohjelma rakentaa hyvinvointialu-
eella tarvittavaa valttamatonta ict muutostydtd hyvinvointialueen hairiéttdman siirtyman tur-

vaamiseksi.

Asiakaskokemuksen johtamisen kehittdmistydssa keskitytdan hyvinvointialueen yhteen stra-
tegiakarkeen; tarpeenmukaiset ja vaikuttavat palvelut kymenlaaksolaisille. Asiakaskokemuk-
sen mittaustulokset antavat tahan tavoitteeseen tilannekuvan. Paamittarina seurataan NPS-
arvoa (Net Promoter Score). Mittauksen laajentamisen painopisteina vuodelle 2023 ovat kayn-
timaaraltdan suurivolyymiset palvelut, sote-uudistuksien kehittdmiskohteina olevat toiminnot
ja palvelut, joilla edistetdan hoitotakuun toteutumista ja puretaan koronavirustilanteen aiheut-
tamaa sosiaali- ja terveydenhuollon hoito-, kuntoutus- ja palveluvelkaa. Organisaation kulttuu-

ria rakennettaessa asiakaslahtoisyys otetaan osaksi muutosvalmennusta.

Digitaalisten palveluiden kehityksessa tuetaan hyvinvointialueen rakentumista ja alueellista
tasa-arvoa eri toimintojen valilla. Painopistealueena ovat Perusterveyshuollon ja Erikoissai-
raanhoidon palveluiden digitalisaatio, seka Kaiku24 alaiset toiminnot. Kestavan kasvun ohjel-
massa palveluiden ja digitaalisien ratkaisuiden kehittdmiseen on varattu merkittava panos.
Asta-alustan (digitaalinen alusta terveydenhuollon ammattilaisille) jatkokehitystyéhén on ha-

ettu rahoitusta Suomen kestavan kasvun ohjelmasta.

Tietojohtaminen

Tietojohtamisen tiimin keskeisimpia tehtavia on varmistaa, ettd Kymenlaakson hyvinvointialue
kykenee tayttamaan lakisdateisen minimitietoasetuksen vaatimukset. Tekeminen ajoittuu use-
alle vuodella ja ensimmaisen vaiheen minimitiedot tulevat voimaan 1.2.2023 hyvinvointikerto-

muksen osalta ja johtamisen sisaltdjen osalta 1.1.2024.
Tiimi jatkaa tietojohtamisen tyopdydan, Kahvan, kehittdmistd hyvinvointialueen johtamisen
kayttdéon ja tavoitteena on saada yhdistettya useita lahdejarjestelmia Kahvaan tulevina vuo-

sina. Sujuvan siirtyman nakoékulmasta alueelle siirrytdan olemassa olevilla ratkaisuilla.

Tietojohtamisen tiimin perustehtava on tuottaa tietoa johtamisen tueksi. Konsultoida ja spar-

rata organisaatiota tietojohtamisen mahdollisuuksista. Tietojohtamisella on myds keskeinen
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rooli tiedon laadun varmistuksessa seka konsultoida tuotantoa kirjausten laatuvaatimuksien

osalta. Tiimi auttaa myos oikaisemaan virheellisesti tai puutteellisesti kirjautuneita tietoja.

Keskeiset projektit Iahivuosina ovat:
e Tuottavuusraportoinnin kehittdminen koko organisaation kayttéon. Tama on hyvin
keskeisessa roolissa Hyvinvointialueen strategiassa.
e Talous ja HR raportoinnin uudistaminen ovat ajankohtaisia vanhenevien jarjestelmien
vuoksi. Naiden kokonaisuuksien yhdistédmiselld luodaan mahdollisuus taloudellisesti

merkittaviin saastoihin.

Tietohallintopalvelut

Vastaamme tietohallinnossa ICT-toimintojen sujuvuudesta ja tuotamme asukkaille, tyonteki-
j6ille ja kumppaneille monipuoliset ja tietoturvalliset ICT-ratkaisut. Huolehdimme ja tyoskente-
lemme KSTiedon ja 2M-IT:n seka muiden yhteiskumppaneiden kanssa yhdessa niin, etta tie-
totekniikka ja sote-palvelut toimivat saumattomasti yhteen. Olemme teknologian ja tiedolla
johtamisen kehityksessa vahvasti mukana, mika takaa eri sote-palveluissa tyoskenteleville

ammattilaisille nykyaikaiset, ydintoimintoja tukevat ICT-palvelukokonaisuudet.

Vuoden 2023 osalta ICT palveluilla on kolme painopistetta:

1. Jatkamme ICT-palveluiden kriisinkestavyyden vahvistamista erilaisten uhkien takia
seuraavin keinoin a) Pidamme ICT:n ajan mukaisena kaikilta osin b) Pyrimme vahvis-
tamaan yhteisty6tdmme nykyisten ICT-kumppaneidemme kanssa kriittisissa jarjestel-
missa c) Asiakas- ja potilastietojarjestelmien kayton tuessa tasapainotamme oman
tydn ja ostopalvelujen suhdetta ydinroolien osalta.

2. Laajennamme Kymenlaakson hyvinvointialueen digitaalisia asiointi-, asiakasoh-
jaus- ja monikanavaisia palveluita seka valtionavustuksin, ettd omarahoitteisesti.

3. Hyvinvointialueen kaynnistymisen jalkeen arvioimme tukipalveluiden ja tiedolla
johtamisen ICT-jarjestelmakokonaisuutta vastataksemme entistd paremmin Ky-

menlaakson hyvinvointialueen sisaisten tukipalveluiden kehittyviin tarpeisiin.
Toimintakauden keskeiset riskit ovat:

1. Ukrainan kriisin tai muun syyn johdosta Suomessa tapahtuvat infrastruktuuriin ulottu-

vat hairiot voivat haitata ICT-palveluita. Suoraan Kymenlaakson hyvinvointialueeseen
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suunnattu terrorismi tai sotatoimi on vaikutuksiltaan merkittava uhka. Taman riskin hal-
linnan toimenpiteet ovat kaynnissa.

2. ICT-toimintojen rahoituksen mekaaninen leikkaus. Kymenlaakson maantieteellinen si-
jainti korostaa ICT-palveluiden kriisinkestavyyden merkitysta. Riski on hallittavissa
saumattomalla yhteistyolla rahoittajan kanssa, jolloin ymmarretaan Kymenlaakson hy-
vinvointialueella kaytettavien varautumis- ja suojausmekanismien merkitys myds kan-
sallisesti. Mikali rahoitus riittda vain kriisinkestavyyteen liittyviin toimintoihin, niin talléin
pysahtyy digitaalisten asiointi-, asiakasohjaus- ja monikanavaisten palveluiden laajen-

tuminen ja tiedolla johtamisen ICT-jarjestelmakokonaisuuden kehittdminen.

HRD-palvelut

Hyvinvointialueella osaamisen kehittdmis- ja johtamistoimintaa koordinoidaan HRD-palve-
luista kasin tiiviissa yhteistydssa palvelutuotannon kanssa. HRD-palvelut vastaavat hyvinvoin-
tialueen henkildéstdon osaamisen ja kyvykkyyksien kehittamisesta seka koulutussuunnittelusta
Iahtokohtina hyvinvointialuestrategia, palvelustrategia ja henkilostéohjelma seka tyon edellyt-

tamasta ammattitaidosta ja ennakoinnista nousevat osaamisvaatimukset.

Hyvinvointialuestrategian mukaisesta mahdollistamme jokaiselle tydntekijalle jatkuvan oppi-
misen eli osaamisen kehittamis- ja koulutusmahdollisuudet, joiden avulla tydntekija voi kehit-
taa valmiuksiaan ja osaamistaan tyétehtavissaan. Olemassa olevan osaamisen tunnistami-
seen ja osaamistarpeiden ennakointiin kaytetdan esimerkiksi osaamiskartoituksia, tyosuori-
tuksen havainnointia, tavoite- ja kehityskeskusteluja, kirjaamisen arviointia ja laatumittareita,

kuten asiakas- ja henkildstokokemus (NPS).

Hyvinvointialuestrategian mukaan takaamme sujuvan ja turvallisen arjen. Tahan tavoittee-
seen kytkeytyy kiinteasti johtaminen ja laadukas esihenkilotyd. Tavoitteena on, ettd johto ja
henkildstd ovat aktiivisesti mukana muutoksessa. Muutoksen toimeenpanokykya Kymenlaak-
son hyvinvointialueella vahvistetaan tietojohtamisella Lean-menetelmia hyddyntaen. Esihen-
kildiden osaamisvaatimuksissa korostuvat joustavuus ja muutosvalmius, henkiléstdn ja toi-
minnan osallistava johtaminen, tyéhyvinvointijohtaminen, strategisten tavoitteiden toteutumi-

nen kaytanndssa ja tulevaisuussuuntautuneisuus seka tiedolla johtaminen.
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4. Luottamushenkilohallinto

Luottamushenkilohallinnon kuvaus, tarkoitus ja tavoitteet

Hyvinvointialueet perustettiin sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen toi-
meenpanoa ja voimaanpanoa koskevalla lailla. Laki tuli voimaan 1.7.2021. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille 1.1.2023. Alueval-
tuuston toimikausi alkoi 1.3.2022 (vaalit pidettiin 23.1.2022) ja seuraavat aluevaalit toimitetaan
13.4.2025.

Hyvinvointialueen johtaminen perustuu hyvinvointialuestrategiaan, taloussuunnitelmaan, ta-

lousarvioon seka muihin aluevaltuuston paatoksiin.

Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta, kayttaa hyvinvointialueen
paatosvaltaa ja siirtda toimivaltaansa hallintosdannon maarayksilla. Aluevaltuustossa on 59
valtuutettua. Aluevaltuuston vuoden 2023 painopistealueena on kehittda yhdessa valtuusto-
ryhmien ja aluehallituksen kanssa hyvinvointialueen talousarvioprosessia kohti jatkuvaan vai-

kutustenarviointiin ja seurantaan perustuvaa prosessia.

Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseksi tarkoitettu ryhmaraha vuonna 2023 on 1 500 euroa /

ryhma ja 2 520 euroa / ryhmaan kuuluva valtuutettu.

Aluehallitus vastaa aluevaltuuston paatdsten valmistelusta, taytantdéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta. Aluehallitus
vastaa hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka hyvin-
vointialueen henkildstopolitiikasta ja huolehtii hyvinvointialueen sisdisesta valvonnasta, ris-
kienhallinnan ja sopimushallinnan jarjestamisesta. Aluehallitus vastaa myds sisaisen tarkas-
tuksen jarjestamisesta. Aluevaltuusto valitsee toimikaudekseen aluehallituksen, jossa on kol-
metoista (13) jasentd, joista aluevaltuusto valitsee aluehallituksen puheenjohtajan ja kaksi (2)

varapuheenjohtajaa. Jokaisella jasenella on henkildkohtainen varajasen.
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Tarkastuslautakunnan tehtavista on maaraykset hyvinvointialuelain 125 §:ssa ja hallinto-
saannon 9. luvussa Ulkoinen valvonta. Tarkastuslautakunnan muodostaa 9 jasenta, jokaisella

on henkilékohtainen varajasen.

Turvallisuuslautakunta johtaa ja kehittda pelastustoimialaa ja vastaa sen palvelujen jarjes-
tamisesta hyvinvointialuestrategian linjausten ja palvelutasopaatoksen mukaisesti. Lauta-
kunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttajille mahdollisuu-
den osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittdmiseen. Turvallisuuslautakunnan muodos-

taa 13 jasenta ja yhtd monta varajasenta.

Palvelulautakunta linjaa ja kehittaa toimialaa ja vastaa sen palvelujen tuloksellisesta jarjes-
tamisestd hyvinvointialuestrategian linjausten ja palvelutasopaatéksen mukaisesti. Lauta-
kunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttajille mahdollisuu-
den osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen. Palvelulautakunnan muodostaa 13

jasenta ja yhta monta varajasenta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiamisen lautakunta johtaa ja kehittaa toimialaa ja vastaa
sen palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta hyvinvointialuestrategian linjausten ja palveluta-
sopaatoksen mukaisesti. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asuk-
kaille ja kayttajille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen. Hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan muodostaa 13 jasenta ja yhtad monta varaja-

senta.

Kansalliskielilautakunnan muodostaa 5 jasenta. Kansalliskielilautakunta selvittda, arvioida
ja lausua siita, miten aluevaltuuston paatokset vaikuttavat kielellisten oikeuksien kaytannon
toteutumiseen. Selvittéda, arvioi ja maarittelee hyvinvointialueen vahemmistokielelld tarjotta-
vien palvelujen tarvetta seka seurata naiden palvelujen saatavuutta ja laatua. Selvitysten, ar-
vioinnin ja seurannan perusteella tehda aluehallitukselle ehdotuksia toimenpiteiksi kielivahem-
miston palvelujen ja palveluketjujen kehittdmiseksi sekd henkildston kielitaitovaatimuksiksi ja
kielitaidon kehittamiseksi seka kaksikieliselld hyvinvointialueella, jonka vahemmistdkieli on
ruotsi, tehda ehdotuksia kaksikielisten hyvinvointialueiden yhteistyéta ja tydnjakoa koskevan
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain 39 §:ssa tarkoitetun sopimuksen
sisalloksi, antaa sopimuksesta lausunto aluevaltuustolle seka seurata sopimuksen toteutu-

mista.
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Aluevaalilautakunnasta saadetaan vaalilaissa. Vaalilain 12 a §:n mukaan aluevaltuuston on

asetettava hyvinvointialueelle toimikaudekseen aluevaalilautakunta.

Lisaksi aluehallituksen alaiseen toimintaan on perustettu yksilojaosto (7 jasenta ja varajase-
net) ja henkilostéjaosto (7 jasenta ja varajasenet).
Hyvinvointialueelle on my6s organisaatioon perustettu vaikuttamistoimielimet: vanhus- ja

vammaisneuvostot seka nuorisovaltuusto. Naiden elimien toiminta alkaa 1.1.2023.

Toimintasdannot ohjaavat kunkin toimialan toimintaa. Palkkioista ja maksettavista korvauk-

sista on saadetty Kymenlaakson hyvinvointialueen hallintosdanndssa.

Tarkein tavoite on ottaa hallitusti palvelut ja henkildéstd vastaan 1.1.2023 alkaen vapaaehtoi-
sen kuntayhtyman Kymsoten paattyvasta organisaatiosta. Tavoitteena rahoituksen ja palve-
lun jarjestdmisen tasapainon l6ytaminen seka henkildéston tydhyvinvointi seka henkildéston
pito- sekd vetovoiman lisdaminen. Tavoitteena lisaksi toteuttaa strategisia tavoitteita ja seu-

rata mittareiden toteutumista.
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Taloussuunnitelma 2023-2025

Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
2023 (1000 €) 2024 (1000 €) 2025 (1000 €)

Toimintatuotot 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -964 -963 -966
Henkilostokulut -643 -643 -643
Palvelujen ostot -146 -146 -146
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0
Avustukset -162 -162 -164

Muut toimintakulut -12 -13 -13
Toimintakate -964 -963 -966
Valtion rahoitus 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Vuosikate -964 -963 -966
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos -964 -963 -966

Taulukko 10. Luottamushenkil6hallinnon tuloslaskelma talousarvio ja —suunnitelmavuosille

2023-2025 tuhansina euroina. Vuosikate sisaltda ulkoiset toimintatuotot ja -kulut.
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5. Liitteet

Liite 1. Valtionosuudet 2023

Liite 2. Investointisuunnitelma 2023-2026
Liite 3. Hyvinvointialueen poistosuunnitelma
Liite 4. Hyvinvointialueen kehittdmishankkeet
Liite 5. Henkildstosuunnitelma 2023
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LITE 1

Valtionosuudet 2023

Vuoden 2023 kokonaisrahotuksen mucdostuminen

VMIKAO 17.11.2022

Hyvinvointalueiden rahodus muodostuu vucsitain masraytyvasis laskennalisesta rahoduksesta seka vuoden 2022 tasolla maaraytyvasta safymatasauksests
Sartymatasauksen laskenta kuvataan erik 3 laskelmassa. Tulokset estetaan sarakkeessa D.

Taulukossa on kuvalu myos veradu vuoden 2022 sirtyvin kustannuksan ja rahotuksen muulos suhleessa sihen.

Hyvinvointialueiden rahoitus vuoden 2023 tasossa

Siirtymatasaus vuonna 2023, Rahoitus yhteensd,  Siirtyvit kustannukset Rahoituksen kasvu 2022-  Rahoituksen kasvu,
Hyvinveintialue Asukasmaird vuonna 2021 Laskennallinen rahoitus 2023 euroa Rahoitus yhteensd vuonna 2023, euroa €las. 2022, euroa 2023, euroa
Helsinki 658457 2359928442 225 451 650 2585 380 092 3926 2454035742 131344 350 199,
Vantaa+Kerava 276438 964 858 250 -5927 238 958931012 3469 900 365 944 58 565 068 212
Lansi-Uusimaa 478819 16308934% 5009 667 1635903 163 416 1532831082 103 072 081 215
lta-Uusimaa 99073 387 039 082 -24 871 860 362 167 221 3656 338217128 23890092 241
Keski-Uusimaa 201854 718040 512 16737 148 734777 661 3640 687 254 027 47523634 235
Varsinais-Suomi 483477 2011292685 83630 285 1927 662398 3987 1808410344 119 252 055 247
Satakunia 214281 920 074 534 20802 591 940877 124 4391 893893088 46978036 219
Kanta-Hame 170213 711084 876 14284441 696 800 435 4094 658 846 464 37953870 223
Pirkanmaa 527478 2093039549 15412546 2108 452 095 3997 1975735535 132716 560 252
Paat-Hame 205124 886 756 007 52921 045 833 834 961 4065 787 138 646 466% 315 228
Kymenlaakso 16139 740 383 341 21744750 762 128 091 4722 726 825 986 35302 105 219
Eteld-Kanala 126107 535 258 535 7284376 542542912 4302 515936749 26 606 163 211
Etela-Savo 131688 636 502 781 3174834 668 251 175 5075 637 009 881 31241293 237
Pohjois-Savo 248363 1145183418 6729641 1151913058 4538 1087 141694 64 571 365 260
Pohjois-Kanala 163281 799298878 85828 238 713470 640 4370 669692109 43778531 268
Keski-Suomi 272683 1104651 118 -5351 920 1099293197 403 1037 993454 51209743 25
Etela-Pohanmaa 191762 858 127 027 -3029700 855 097 327 4459 808 506 878 46 590 448 243
Pohanmaa 176041 724709098 10291878 735000 976 4175 694 646 236 40354 740 2
Keski-Pohjanmaa 67915 311943613 -20539328 291404 286 4291 274 350 053 17054 232 251
Pohjois-Pohjanmaa 415603 1710538 356 -24 951 984 1685 586 372 4056 1584 388 668 101 197 703 243
Kainuu 71255 359 382 208 9820952 369 203 160 5181 350 753 669 18 449 491 259
Lappi 1764%4 907 874 705 -49 697 552 858 177 154 4862 809 335 621 48 841533 207
Manner-Suomi yhteensi 5517897 22 516 860 512 0 22 516 860 512 4081 21 233 581 000 1283279 512 233

Lahde:

Kuntien ja hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat | Soteuudistus
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LITE 2

Investointisuunnitelma 2023 — 2027

Investointisuunnitelma on laadittu ministeridn ohjeiden mukaan talousarviovuodelle ja seu-
raavalle neljalle vuodelle. Investoinnit on merkitty kokonaisuudessaan sitoutumisvuodelle,

vaikka toteutus jakautuisi useammalle vuodelle.

Rakennukset Toteutustapa* 2023 2024 2 025 2 026 2027-> |Yht

Pelastustoimen rakennusinvestoinnit Sopimus 12700 - - - - 12700

Sosiaali- ja terveysalojen rakennusinvestoinnit Sopimus 119 196 18 700 4200 - - 142 096

Rakennukset yhteensi 131 896 18 700 4200 R R 154 796

Investointisuunnitelma sitoutumisvuoden mukaan (1000 e)

Muut investoinnit Toteutustapa* 2023 2024 2 025 2 026 2027-> Yht
Pelastustoimen operatiivinen kalustoinvestointi Oma investointi 1672 1290 1290 1290 1330 6872
Sosiaali- ja terveysalojen laite- ja kalustohankinnat Sopimus 4175 3392 3382 2882 4132 17 963
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet Oma investointi 7 541 3420 2 166 860 6 643 20 630

Muut investoinnit yhteensa 13 388 8102 6 838 5032 12105 45 465

[Vuotuinen vuokravastuiden muutos [ 22835 4050 1670 1980 1670] 32 205]

INVESTOINNIT YHTEENSA 168119 30 852 12708 7012 13775 232 466

Investointituet 7773 3420 2166 860 6643| 20862

NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA 160 346 27 432 10 542 6 152 7132 211604

*Toteutustapa: Sopimus = Investointia vastaava sopimus, Oma investointi = Pysyviin vastaaviin kirjattava investointi

Kymenlaakson hyvinvointialue 2023 — www.kymenhva.fi

71



Kymenlaakson
hyvinvointialue
2023

LIITE 3
Poistosuunnitelma

Tama yleisohje antaa ohjeet Kymenlaakson hyvinvointialueen suunnitelman mukaisista pois-
toista. Taman yleisohjeen periaatteita hankintamenon maarittelysta sovelletaan myds ei-pois-

tonalaisiin hyédykkeisiin.

Suunnitelman mukaisella poistamisella tarkoitetaan pysyvien vastaavien aineellisten ja ai-
neettomien hyédykkeiden hankintamenojen kirjaamista kuluksi jarjestelmallisesti niiden talou-

dellisen vaikutusajan kuluessa.

Suunnitelmapoistojen pohjana on pysyvien vastaavien hankintameno. Hydédykkeen hankinta-
menoon luetaan sen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet valittémat menot (KPL
4:5.18). Varsinaisen ostohinnan lisaksi hankintamenoon sisallytetaan esimerkiksi rahti-, maa-
hantuonti- ja asennusmenot. Mahdolliset saadut alennukset vahentavat hankintamenoa. Ar-
vonlisdveropalautuksiin tai -vdhennyksiin oikeuttavassa toiminnassa kaytettavan pysyvien
vastaavien hyddykkeen ostohintaan sisaltyvaa arvonlisdveroa ei lueta hankintamenoon. Hy-
vinvointialue ei voi sisallyttdd hankintamenoon hankinnan ja valmistuksen valillisia menoja tai

korkomenoja.

Hyvinvointialueella pysyvien vastaavien hyddykkeen hankintaan saatu investointiavustus tai
muu rahoitusosuus kirjataan hankintamenon vahennykseksi. Kirjaamisen edellytyksena on,
ettd avustus tai rahoitusosuus on annettu tietyn hankintamenon kattamiseksi. Talléin poisto-
laskennassa poistopohjana pidetaan saadulla avustuksella vahennettya hankintamenon maa-

raa.

KPL 5:5.1 §:n mukaan sellaisen aineelliseen omaisuuteen kuuluvan hyédykkeen, jonka arvi-
oidaan tuottavan tuloa useana tilikautena, hankintameno poistetaan merkitsemalla se suunni-
telman mukaan kuluksi kullekin tilikaudelle hyddykkeen vaikutusaikana (poisto). Tilikaudelle
kuuluvalla poistolla vahennetty jadnnds hankintamenosta merkitdan pysyviin vastaaviin ta-

seessa (aktivointi).
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Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenot tulee
poistaa hyddykkeiden vaikutusaikana. Pysyvien vastaavien vaikutusajalla tarkoitetaan hyo-
dykkeen taloudellista pitoaikaa. Pysyvien vastaavien hankintameno jaksotetaan poistoina ku-
luksi paasaantoisesti sen koko taloudelliselle pitoajalle. Taloudellisen pitoajan paatyttya on
hyddykkeen hankintamenon oltava kokonaan poistettu mahdollista jadnndsarvoa lukuun otta-

matta.

Taloudellisella pitoajalla tarkoitetaan sitd aikaa, jona pysyvan vastaavan hyddykkeen enna-
koidaan hyddyttavan hyvinvointialueen palvelujen tuottamista tai aikaa, jona hyddykkeen en-
nakoidaan hyodyttavan hyvinvointialuetta tuloa tuottamalla. Pysyvien vastaavien hyddykkeen
taloudellinen pitoaika on yleensa lyhyempi kuin sen tekninen pitoaika, joka riippuu hyédykkeen
teknisesta kayttokelpoisuudesta hyvinvointialueen harjoittamassa toiminnassa. Poistot pysy-

vien vastaavien hankintamenosta aloitetaan, kun hyédyke on otettu kayttoon.

Samanlaisten hyédykkeiden hankintamenot poistetaan samaa poistomenetelmaa kayttaen.
Valittua poistomenetelmaa sovelletaan jatkuvasti eri tilikausina, ellei poistosuunnitelman
muuttamiseen sen osalta ole erityista syyta. Poistosuunnitelmaa tulee muuttaa ja esimerkiksi
poistoaikoja tarkistaa, jos hyoddykkeeseen liittyvat tulonodotukset tai kayttd palvelutuotan-
nossa muuttuvat olennaisesti. Poistosuunnitelmaa tulee siten arvioida saanndllisesti aina ti-
linpaatosta laadittaessa sen varmistamiseksi, etta valittu poistomenetelma ja -aika vastaavat

hyoddykkeen taloudellista pitoaikaa.

Pienhankinnat

Vahaarvoisten aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenot voidaan kirjata kir-
janpidossa kokonaisuudessaan kayttéonottotilikauden kuluksi olennaisuuden ja varovaisuu-
den periaatteet huomioon ottaen, vaikka niiden odotetaan tuottavan tuloa useamman tilikau-

den aikana.

Hyvinvointialue voi kirjata hyddykkeen hankintamenon kokonaan hankintatilikauden kuluksi,
vaikka se tuottaa tuloa tai on palvelutoiminnan kaytéssa useamman tilikauden aikana, mikali
hankintameno ennen rahoitusosuuden vahentamista alittaa enintdan 10 000 euroa (pienhan-

kinta), eika kirjaustavalla ole olennaista vaikutusta tilikauden tulokseen eikd taloudellisesta
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asemasta annettavaan kuvaan. Jos hyddyke koostuu useasta eri komponentista, joiden yh-

teenlaskettu hankintameno ylittaa 10 000 euroa, se merkitdan pysyviin vastaaviin ja kirjataan

normaalisti poistoina vaikutusaikanaan kuluksi. Hyvinvointialue voi kirjata myds pienhankinnat

pysyviin vastaaviin ja suunnitelman mukaan poistoina kuluiksi.

Ns. ensikertaisen kalustamisen hankintoja voidaan aktivoida taseeseen, vaikka yksittaisen

hankinnan arvo ei ylittaisi pienhankintarajaa. Kalustamisen on liityttava uuden yksikon tai toi-

minnan aloittamiseen ja hankinnan tulee tapahtua paasaantodisesti ennen toiminnan aloitta-

mista. Taydentavia hankintoja ei voida enaa pitaa ensikertaisena kalustamisena. Kulutushyo-

dykkeita ei voida aktivoida taseeseen.

Kymenlaakson hyvinvointialueella kaytettavat suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

1.1.2023 jalkeen kayttdon otetuille investointikohteille. Poistomenetelmana on tasapoisto:

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
ICT-ohjelmistot

Laajat tietojarjestelmat (mm. potilastietojarjestelma)

Osallistuminen toisen yhteison hankkeisiin
(sovelletaan vastaavanlaisen hyodykkeen
hankintamenoa koskevia poistoaikoja*)
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset

Talousrakennukset
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Tasapoisto
2 vuotta
5 vuotta

2 vuotta
3 vuotta

5 vuotta

2 vuotta

5 vuotta

2 vuotta

Ei poistoaikaa

20-30 vuotta
10-20 vuotta
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Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta

Asuinrakennukset 30 vuotta

Kallioluolat ja —tunnelit, vaestdnsuojat 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet 15 vuotta

Putki- ja kaapeliverkot
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

15-20 vuotta
15-20 vuotta
10-15 vuotta

Metalliset alukset (mm. &ljyntorjunta-alukset) 15 vuotta
Raskaat ajoneuvot (mm. sammutus- ja sailidautot) 10 vuotta
Puiset alukset ja muut vesikulkuneuvot 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5-10 vuotta
ICT-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta

Taloussuunnitelma 2023-2025

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Kymenlaakson hyvinvointialue 2023 — www.kymenhva.fi 75



Taloussuunnitelma 2023-2025

LITE 4

Hyvinvointialueen kehittamishankkeet (valtionavustus) 2023

Kehittamishankkeiden on tarkoitus vahvistaa ja luoda kyvykkyyksia, jotka tuovat kestavaa ta-
paa tuottaa sote-palveluita seka auttavat sujuvoittamaan asiakkaiden palveluun paasya oikea-
aikaisesti ja oikeantasoisesti. Sosiaalihuollon roolia seka sosiaali- ja terveyspalvelujen integ-
raation toteutumista painotetaan aiempaa vahvemmin. Toteutettavien hankkeiden avulla vai-
kutetaan palveluiden kysyntaan ja sujuvuuteen esimerkiksi ohjaamalla asiakkaita sahkdisiin
palvelukanaviin sekd parannetaan palveluiden toimivuutta yhdistamalla asiakastietoa ja oh-
jaamalla tukea asiakkaille tdsmallisemmin ja tehokkaammin. Ennakoinnin avulla voidaan puo-
lestaan vaikuttaa seka kysyntaan etta palveluiden kohdentamiseen. Henkilosto- ja asiakasko-
kemusta parantamalla varmistetaan, ettd hyvinvointialue on jatkossa kilpailukykyinen tyonan-
taja ja osaavat tydntekijat hakeutuvat alueelle téihin. Suomen kestavan kasvun rahoituksen

avulla korjataan koronapandemiasta aiheutunutta hoito-, palvelu ja kuntoutusvelkaa.

Kehittdmishankkeiden rahoitus pohjautuu valtionavustuksiin.

Meneillaan olevat kehittamishankkeet:

Hanke Tavoitteet ja tarkoitus Hankeaika ja myonnetty val-
tionavustus
Tulevaisuuden Hankkeessa kehitetdan toimintatapaa,
sosiaali- ja ter- jossa asiakas paasee tarvitsemiensa Hankeaika 1.1.2020-
veyskeskus palveluiden piiriin yhdella kontaktilla. 31.12.2023
Kymenlaakso Tavoitteena on asiakkaita palveleva, te-
hokas, monialaisuutta tukeva, yhteen-
sovitettu ja tavoitteellisesti toimiva pal- | Valtionavustus yhteensa

velurakenne, jossa etapalvelujen kaytté | 7,7M€, josta Perhekeskuk-
on luonteva osa sote-keskuksen palve- | sen osuus noin 1M€.
lutuotantoa.

Perhekeskukset toimivat tulevaisuuden
sosiaali- ja terveyskeskuksen sateen-
varjon alla, toteuttaen vahvaa perhe-
keskustoimintamallin mukaista monia-
laista, kumppanuuteen perustuvaa ver-
kostoyhteisty6ta kuntien, seurakuntien,
jarjestdjen ja muiden viranomaisten
kanssa

Tulevaisuuden Hankkeen kehittamistydlla edistetaan
kotona asumista | toimia ja toimijoiden valista yhteisty6ta, | Hankeaika 1.2.2021-
asiakkaiden terveyden ja toimintakyvyn | 31.12.2023
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tukevat palvelut
Kymenlaakso

seka elamanhallinnan sailyttamiseksi
niin, etta he voivat asua omissa kodeis-
saan mahdollisimman pitkaan.

Valtionavustus 1 101 000 €.

Palliatiivisen hoi-
don kehittami-
nen

Hankkeen tavoitteena on parantaa tar-
velahtdista ja tasa-arvoista palliatiivi-
seen hoitoon ja saattohoitoon paasya
HYKS-erva alueella. Kymenlaakson
alueella kehittdmistoiminta kohdentuu
palliatiivisten poliklinikoiden toiminnan
yhtenaistamiseen, sisaltéen liikkuvan
konsultaatiotoiminnan kehittdmisen
seka kotisairaalatoiminnan vahvistami-
seen.

Hankeaika 1.9.2021-
31.12.2023

Valtionavustus 1 600 000
euroa, hanketta hallinnoi
HUS-yhtyma.

Kymenlaakson hyvinvointi-
alueen osuus avustuksesta
on

170 000 €.

Hankkeen kustannukset
kohdistuvat terveyden ja sai-
raanhoidon palvelujen tulos-
alueelle.

Kymenlaakson
digitaalinen sote-
keskus

Suomen kestavan kasvun ohjelman
hankkeessa rakennetaan Digitaalinen
Sotekeskus yhteistydssa muiden aluei-
den ja kumppanien kanssa. Tavoitteena
on varmistaa saatavuutta ja kustannus-
vaikuttavuutta etapalveluilla ja digipal-
veluilla. Tavoitteena on muodostaa toi-
mivat digitaaliset palvelupolut Kymen-
laakson alueen kantokyvyn seka koro-
nan aiheuttaman hoito- palvelu ja kun-
toutusvelan nakdkulmasta, tarkeimmille
erityisryhmille. Hankkeessa vahviste-
taan monialaisen hyvinvoinnin ja ter-
veydenedistamisen kokonaiskonseptia
seka luodaan uusia vaylia sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaisten tyos-
kentelyn helpottamiseksi ja vetovoima-
tekijdiden vahvistamiseksi

Hankeaika 1.1.2023 -
31.12.2025

4.10.22 haettu valtionavus-
tusta yhteensa 14 311 780
€.

Vastuullinen tyé-
kyvyn tuki

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin hallin-
noiman Vastuullinen tyokyvyn tuki -
hankkeen tavoitteena on saada koko
maassa kayttéon ns. Keski-Suomen
malli (TYOOTE), jossa sairauden hoito
ja kuntoutusprosessi optimoidaan ty6-
kyvyttdmyyden ja sairauspoissaolojen

Hankeaika 1.11.2021 -
30.9.2023.

Valtionavustus 5 000 000 €.
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tarpeettoman pitkittymisen ehkaise-
miseksi. Toimintamallissa on luotu ge-
neerinen toimintamalli sille, kuinka eri-
koissairaanhoidon jalkeen osatydkykyi-
set tydssa olevat voidaan tybterveys-
huollon tukemina entistd nopeammin
kuntouttaa tydkykyisina toihin ja tyotto-
mat tyokykyisina tydnhakijoiksi.

Osatoteuttajat osallistuvat
hankkeeseen tydpanoksel-
laan.

Hankkeen kustannukset
kohdistuvat terveyden ja sai-
raanhoidon palvelujen tulos-
alueelle.

Kymenlaakson omarahoitus-
osuus 100 000 €.

ICT - muutos-
hanke

Sote- ja pelastustoimen uudistus ja hy-
vinvointialueiden toiminnan kaynnisty-
minen merkitsevat laajoja alueellisia
muutoksia ICT-infrastruktuuriin, toimi-
alariippumattomiin tietojarjestelmiin, so-
siaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja
potilasjarjestelmiin seka pelastustoimen
tietojarjestelmiin. Liséksi uudistuksessa
tulee varmistaa mukautuminen tiedon-
hallintaa koskevaan lainsaadantéén
seka siitd tuleviin vaatimuksiin esimer-
kiksi tietoturvallisuuden, yhteen toimi-
vuuden ja yhteisten tukipalvelujen kay-
ton osalta.

Hankeaika 2021-2025

Myonnetyt valtionavustuk-
set:

1. Nopeutettu valtion-
avustushaku kayn-
nistysvaiheen kus-
tannuksiin vuonna
2021 (STM) 997 065
€ (avustuspaatos
VN/26984/2021)

2. Valtionavustuksen 1.
vaihe (STM) 4 992
211,3 € (avustuspaa-
tos VN/26984/2021)

3. Valtionavustuksen 2.
vaihe (VM): 1 816
630 € (avustuspaa-
tos VN/23341/2022).
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LITE 5

HENKILOSTOSUUNNITTELMA
Talousarvio 2023

Seuraavat muutokset sisaltyvat talousarvioon vuodelle 2023:

UUDET TOIMET

Yhteensa 209 kpl

Henkilostokulut yhteensa 9 433 521 euroa
UUDET VIRAT
Kustannuspaikka Uusi nimike (virka)
10201 Apulaislaakari
10216 Apulaislaakari
10301 Ylihammaslaakari
10421 Ylilaakari
10421 Terveyskeskuslaakari, 2 kpl
10432,10480,10481 Johtava puheterapeutti
10611 Erikoistuva laakari
10707 Erikoistuva laakari
20302 Sosiaalityontekija, 3 kpl
20302 Sosiaaliohjaaja, 3 kpl
20303 Sosiaalityontekija, 3 kpl
20303 Sosiaaliohjaaja, 3 kpl
20321 Sosiaalityontekija
20351 Lastenvalvoja sostt, 2 kpl
20351 Lastenvalvoja, 2 kpl
20351 Sosiaaliohjaaja
20364 Sosiaalityontekija, 2 kpl
20364 Sosiaaliohjaaja, 2 kpl
20365 Sosiaalityontekija, 2 kpl
20365 Sosiaaliohjaaja, 5 kpl
20411 Sosiaaliohjaaja
20431 Johtava sosiaalitydntekija
20431 Sosiaaliohjaaja, 2 kpl
20501 Sosiaalityontekija
20501 Sosiaaliohjaaja, 2 kpl
Henkildstokulut yhteensa 1 937 609 euroa

Nimikemuutosten henkildstdkuluvaikutus on yhteensa 175 822 euroa
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