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1. Omistajapoliitiikan periaatteet

Kymenlaakson hyvinvointialueen omistajapoliittiset periaatteet ovat
seuraavat:

1. Kymenlaakson hyvinvointialue voi omistaa yhti6ita, joita se tarvitsee
suoraan tai valillisesti palvelujen jarjestamiseen. Omistaminen voi koh-
distua palvelutuotantoon tai niihin liittyviin tukipalveluihin. Omistaes-
saan yhteisdja yhdessa muiden omistajien kanssa hyvinvointialue kay
vuoropuhelua saanndllisesti.

2. Tarkein kriteeri on, ettd omistus on tarpeellista Kymenlaakson hyvin-
vointialueen strategian toteuttamisen kannalta ja etta se tukee valittuja
paamaaria. Taman lisaksi omistamisen tulee olla aina taloudellisesti
kannattavaa. Omistamisen tulee tukea korkealaatuisten palvelujen
tuottamista kustannustehokkaasti. Omistamisen tarkoituksenmukai-
suus on arvioitava nykyhetkeen ja tulevaisuuden toimintaymparistoon
perustuen. Omistamista kehitetdan aktiivisesti ja pitkgjanteisesti huomi-
oiden hyvinvointialueen strategia ja konsernin kokonaisetu. Hyvinvointi-
alue tarkastelee omistuksiaan vaikuttavuuden, tuloksellisuuden, riskien-
hallinnan ja toiminnan kehittdmisen nakokulmista.

3. Kymenlaakson hyvinvointialueen omistajuus perustuu omistajasuun-
nitelmiin. Omistajasuunnitelmissa maaritellaan yhtididen paatoimialata-
solla oman toiminnan ja markkinoilla toimimisen suhdetta, tar-koituk-
senmukaisinta palvelujen jarjestdmistapaa, konsernin kokonaisetua
seka toimialan palvelujen jarjestamisvastuuta alihankintamahdollisuuk-
sineen. In house -omistaminen on yksi keino organisoida toimintaa.

Hyvinvointialueella seurataan markkinoita ja reagoidaan markkinoilla
tapahtuviin muutoksiin.

4. Kymenlaakson hyvinvointialue asettaa tytaryhtidille ja soveltuvilta
osin osakkuusyhteisoille tavoitteita palvelutuotannon toteuttamiseksi.
Tavoiteasetanta tehdaan yhdessa palvelutuotannon kanssa.

5. Omistuksesta luovuttaessa lahtokohtana on vapautuvan padoman
tehokkaampi kayttd. Omistuksesta luopumisen perusteena on, etta
omistaminen ei tue Kymenlaakson hyvinvointialueen strategisia tavoit-
teita tai sen vastuulla olevien palvelujen jarjestamista hyvinvointialueen
asukkaille. Jos omaisuudesta tai omistuksesta luopuminen merkitsee
palvelutuotannon siirtymista ulkopuoliselle toimijalle, otetaan huomioon
hyvinvointialueen asukkaiden palvelujen turvaaminen.

2.Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella ohjataan konserniin kuuluvia yhteisdja. Konserniohje
koskee Kymenlaakson hyvinvointialueen tytaryhteiséja ja naiden tytaryh-
teisdja. Hyvinvointialueen osakkuusyhteisbissa edustajien tulee pyrkia
siihen, ettd hyvinvointialueen konserniohjeen periaatteita noudatetaan
myos naissa yhteisodissa.
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Konserniohjeen antaminen perustuu hyvinvointialueesta annetun lain

22 §:4an, jonka mukaan aluevaltuusto paattdd muun ohella omistajaoh-
jauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Konserniohjeen vahimmais-
sisaltdé on maaritelty hyvinvointialuelain 49 §:ssa.

Konserniin kuuluvat tytaryhteisot, joihin Kymenlaakson hyvinvointialueella
on Kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta. Hyvinvointialu-
een osakkuusyhteisolla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien tar-
koittamaa omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta.

Hyvinvointialueen konserniin kuuluvat seuraavat hyvinvointialueen maa-
raysvallassa olevat konserniyhteisét (tilanne 23.9.2022):

Kymsote -Kiinteistdt Oy
Kymsoten konserniin kuuluvat seuraavat osakkuusyhteisot:

Kaiku24 Oy
Kymijoen Ravintopalvelut Oy
Kaakkois-Suomen Tieto Oy

3.Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Kymenlaakson hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyy konserniohjeen
olemaan voimassa toistaiseksi.

Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan hyvinvointialueen tytaryhteisdjen
yhtiokokouksessa ja hallituksessa tai vastaavissa toimielimissa. Samalla
tytaryhteiso6 sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudes-
saan. Konserniohjeet tulee vieda myds osakkuusyhteisdn toimielimen ka-
sittelyyn siten, etta toimielin merkitsee konserniohjeet vahintaan tiedoksi.

4.Konserniohjeen sitovuus

Konsernissa hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuulu-
vissa tytaryhteisdissa, jollei niitd koskevasta pakottavasta lainsaadan-
ndsta, yhtidjarjestyksestad, sopimuksista tai sdanndistd muuta johdu.

Kayttdessaan omistajaochjausta hyvinvointialue ottaa huomioon kutakin
yhteis6a koskevaan lainsaadantoon sisaltyvan yhteison omistajien yh-
denvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaochjausta ei saa kayttaa siten,
etta yhteisdn paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toi-
selle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua yhteison tai yhteison toi-
sen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa
yhteis6a koskevien sdanndsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsaadan-
non tai muun pakottavan lainsdadannon kanssa, noudatetaan voimassa
olevaa pakottavaa lainsdadantda. Yhteison johdon on syyta ilmoittaa ris-
tiriidasta valittdomasti kirjallisesti konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteiséjen, osakkuusyhteiséjen tai hyvinvointi-
alueen johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.
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5.Kymenlaakson hyvinvointialueen toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallanjako
Kymenlaakson hyvinvointialueen aluevaltuusto

Hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuelain 22 §:n ja hal-
lintosdannon 7 §:n perusteella omistajaohjauksen periaatteista ja konser-
niohjeesta.

Konsernijohto

Hallintosdanndn 32 §:n mukaan hyvinvointialueen konsernijohtoon kuulu-
vat aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja seka hyvinvointialuejohtajan
nimeamat muut viranhaltijat.

Hallintosdannon 33 §:n mukaan aluehallitus

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konser-
niohjeen kehittamisesta ja valmistelusta

aluevaltuustolle,

2. vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittdmisesta,

3. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnasta,

4. valmistelee tytaryhteisojen ja saatididen toiminnan ja talouden tavoit-
teet,

5. antaa aluevaltuustolle vuosittain osana hyvinvointialueen tilinpaatosta
raportin tytaryhteisojen tavoitteiden

toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tule-
vasta kehityksesta ja riskeista ja

6. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta hyvinvointialuekon-
sernin kokonaisedun toteutumisen,

riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta.

Hallintosdannon 33 §:n mukaan hyvinvointialuejohtaja

1. toimii hyvinvointialuekonsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauk-
sella myd6tavaikuttaa ohjattavakseen

maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan,

2. antaa hyvinvointialueen ennakkokannan konserniohjeen edellytta-
missa asioissa,

3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteistkohtaisesta tydnjaosta.

6.Konsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Aluevaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talou-
den tavoitteita, jotka on johdettu hyvinvointialueen strategiasta ja siihen
littyvasta omistajapolitikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konserni-
johto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen
niiden lopullista hyvaksymista. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoit-
teilla pyritdan varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on konsernin
kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee pe-
rustua aluevaltuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteis6jen halli-
tukset vastaavat asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konser-
nijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.
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Hyvinvointialueen talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomi-
oon konsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Tata varten tytaryhteiséjen
hallitusten tulee toimittaa hyvinvointialueelle sen edellyttamat tiedot ty-
taryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen
toimintaan liittyvistd olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Ta-
man lisaksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjeste-
lyista, merkittavistd muutoksista mainittujen yhteisdjen liiketoiminnassa
ja toimialassa seka merkittavistd sitoumuksista konsernijohdon tarkem-
min maarittelemalla tavalla.

7.Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
nen

Konsernivalvonta ja raportointi

Tytaryhteison on annettava aluehallitukselle konsernin taloudellisen ase-
man arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tie-
dot.

Konsernijohto seuraa saannollisesti tytaryhteisdjen toiminnan tulokselli-
suutta. Tytaryhteisdn tulee antaa seurantaa varten hyvinvointialueelle
vahintaan puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumi-
sesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista
riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittdvat talouden ja toimin-
nan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksy-
mat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennakoi-
sesti realisoituvasta riskistd on raportoiva viipymatta konsernijohdolle.
Raportointi tapahtuu konsernijohdon maaraamalla tavalla ja maaraamina
ajankohtina ja se toteutetaan konserniraportoinnin lisaksi myos yhtiokoh-
taisesti.

Tytaryhteisdjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poikkeami-
seen ole erityista syyta. Konserniin kuuluvien yhteiséjen kirjanpidossa ja
tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsaa-
dantéa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatdéssaanndksia, hy-
vinvointialuelain mukaisia konsernisaanndksia seka hyvaa kirjanpitota-
paa.

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa hyvinvointialueelle tiedot konsernitilinpaa-
toksen laatimista varten. Konsernihallinto antaa tarkemmat ohjeet kon-
sernitilinpaatdksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikatau-
lusta, tiedonannon maaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohijista tilin-
paatds- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Tytaryhteisot voivat myontaa takauksia ja antaa muita vakuuksia enem-
misténa omistamiensa yhtididen luottojen ja muiden sitoumusten
tayttdmisen vakuudeksi. Tytaryhteisot eivat saa antaa taloudellista tai
muuta tukea poliittiseen toimintaan.

Hyvinvointialueen osakkuus- ja yhteisyhteisdn toimitusjohtajan ja hallituk-
sen tai sitd vastaavan toimielimen on pyydettdessa annettava konserni-
johdolle konsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan
tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot seka, ellei laista muuta johdu,
muut niiltd pyydetyt tiedot ja selvitykset. Konsernijohto valvoo konser-
niohjeiden noudattamista.
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan jarjestaminen on
osa konsernin johtamista. Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan hyvinvointi-
alueen ja konsernin sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla
pyritddn varmistamaan, etta toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lain-
mukaista ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Riskienhallinta on
osa sisaista valvontaa. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja halli-
taan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita.

Tytaryhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat tytaryhteisdjen
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuudesta
ja tuloksellisuudesta. Konsernijohdon velvollisuutena on ohjata tytaryhtei-
s6ja seka valvoa niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
mista.

Tytaryhteisdjen sisainen valvonta ja riskienhallinta jarjestetdan noudat-
taen yhtenaisia sisdisen valvonnan toimintaperiaatteita ja yhtenaista ris-
kienhallintapolitikkaa hyvinvointialueen kanssa. Tytaryhteisojen tulee
valmiussuunnitelmin seka muilla toimenpiteilld varmistaa tehtaviensa
mahdollisimman hairiétdon hoitaminen myds erityistilanteissa ja poikkeus-
oloissa.

Osana tytaryhteison sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista
yhteisén hallituksen ja toimitusjohtajan tulee huolehtia siita, etta yhteison
tai kolmannen tahon liike- ja ammattisalaisuuksia tai muuta salassa pi-
dettavaa tietoa kasittelevat ovat tietoisia salassapitovelvoitteesta.

8.Kymenlaakson hyvinvointialueen luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

Kymenlaakson hyvinvointialueen luottamushenkildlla on oikeus saada
hyvinvointialueen konsernijohdolta sen hallussa olevia tytaryhteisojen toi-
mintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkil® pitéda toimessaan tarpeelli-
sina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan
eivat ole viela julkisia ja jollei salassapitoa koskevista sdanndksista
muuta johdu. Tietopyyntd esitetaan kirjallisesti konsernijohdolle tai sen
maaraamalle viranhaltijalle.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saami-
aan tietoja eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilékoh-
taisesti luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkita,
mikali ne ovat salassa pidettavia.

9.Tytaryhteison velvollisuus hankkia Kymenlaakson hyvinvointialueen kanta asiaan ennen

paatoksentekoa

Tytaryhteison hallituksen on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa hy-
vinvointialueen kirjallinen kanta seuraaviin toimenpiteisiin:

e tytaryhteisdn perustaminen

e yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen
muuttaminen
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asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat hyvinvointialuestrategi-
assa ja talousarviossa tytaryhteisdille asetetuista tavoitteista

maaraavassa markkina-asemassa tai monopoliasemassa olevien
tuotteiden hinnoittelun muuttaminen

yhteison toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteis6 voi menettaa
hankintalainsaadantdon tai oikeuskaytantdoon perustuvan sidosyk-
sikkbasemansa suhteessa hyvinvointialueeseen

hallituksen yhtiokokoukselle tekemasta voitonjakoehdotuksesta
yhtidjarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen

toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset
yhtién henkildstdn kannustinjarjestelma ja sen muutokset
paaomarakenteen merkittava muuttaminen

toimintaan nahden merkittavat investoinnit

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti
liittyvat investoinnit ja niiden rahoitus

yrityskaupat ja toimintaan nahden merkittavat kiinteistokaupat
osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista
ei erityisesti ole annettu yhtion tehtavaksi

toimintaan n&hden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. imma-
teriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovutta-
minen tai panttaaminen

merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka
muiden yhtiéita sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen
tai nilden ehtojen olennainen muuttaminen

sellaisten johdannaisinstrumenttien kaytto, joita ei konsernilla
aiemmin ole ollut kaytdssa

muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai
epatavallisin ehdoin tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeen-
omistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten
muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopumi-
nen

periaatteelliset tai taloudellisesti merkittdvat sopimukset ja toimin-
nan laajakantoiset muutokset, merkittavat henkilopoliittiset ratkai-
sut

yhteisdssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtami-
nen

eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen

yhteisdbn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan
taikka saneerausmenettelyyn hakeutuminen.
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Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etta
ennakkokasitys on haettu ja etta se kirjataan pdytakirjaan siina kokouk-
sessa, kun ennakkokasityksen alaisesta asiasta tehdaan paatds hallituk-
sen kokouksessa. Tytaryhteison toimitusjohtajan velvollisuutena on infor-
moida hallituksen puheenjohtajaa velvollisuudesta hakea ennakkokasitys.

Konsernijohto voi erikseen antaa tdydentavia maarayksia toimenpiteiden
saattamisesta jo asian valmisteluvaiheessa konsernijohdon hyvaksytta-
vaksi.

Tytaryhteison tulee informoida omistajachjauksesta vastaavaa viranhalti-
jaa saamistaan yhteydenotoista tai tarjouksista koskien yritysjarjestelyita
tai liiketoiminnan kauppaa.

10. Konsernin sisdiset palvelut
Yleista

Lahtokohta on, etta tytaryhteisot hyddyntavat ensisijaisesti konsernin si-
saisesti tuotettuja tukipalveluja. Konsernin sisaiset palvelut tuotetaan yk-
sildidyn tytar- tai osakkuusyhteisdn avulla keskitetysti tarkoituksenmukai-
sessa laajuudessa hankinta- ja volyymietujen sekd ammatti- ja erityis-
osaamisen turvaamiseksi. Olemassa olevia palvelurakenteita muutetaan
konsernin sisdisten palvelujen kayton niin edellyttaessa siten, etta toimin-
taedellytykset palvelun tuottamisessa turvataan.

Lainananto konserniyhteisolle

Hyvinvointialue voi antaa takauksen tai muun vakuuden tytaryhtidille
edellyttden hyvinvointialuelain § 134 mukaisesti, mikali paatdkseen ei si-
sally merkittdvaa taloudellista riskia, ja ettd hyvinvointialueen edut on tur-
vattu riittdvan kattavilla vastavakuuksilla.

Hyvinvointialue voi myontaa takauksen tai muun vakuuden kilpailutilan-
teessa markkinoilla toimivan yhteisdn velasta tai muusta sitoumuksesta
ainoastaan, jos yhteisd kuuluu hyvinvointialuekonserniin, se on hyvin-
vointialueiden yhteisessa maaraysvallassa, yhden tai useamman hyvin-
vointialueen ja valtion yhteisessa maaraysvallassa taikka yhden tai use-
amman hyvinvointialueen ja yhden tai useamman kunnan yhteisessa
maaraysvallassa.

Hyvinvointialuekonsernin tytaryhteisdjen tulee neuvotella hyvinvointialu-
een konsernijohdon kanssa yhteistoiminnasta lainanotossa ja vakuutta-
misessa.

Rahoitus- ja sijoitustoiminta (ml. konsernitilijarjestelma)

Tytaryhteisdjen rahoitus jarjestetaan keskitetysti siten, etta paastaan koko
konsernin osalta optimaalisiin rahoitusehtoihin.

Konsernissa on konsernitili. Konsernitiliin liitettavista tai siita irrotettavista
yhteisdista ja konsernitililimiitin jakamisesta paattaa hyvinvointialuejohtaja
talousjohtajan esityksesta.

Sijoitustoiminta jarjestetaan yhteisesti Kymenlaakson hyvinvointialueen
taloushallinnon kautta tai sen antamien ohjeiden mukaisesti.
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Maksuliikenteen hoito

Tytaryhteisot hyddyntavat konsernin sisaisesti keskitetysti tuotettuja
maksuliikennepalveluita, ellei konsernijohto ole erikseen muuta paattanyt.

Talous- ja tietohallinto

Tytaryhteis6t hyddyntavat konsernin sisaisesti keskitetysti tuotettuja ta-
lous- ja tietohallinnon palveluita, ellei konsernijohto ole erikseen muuta
paattanyt.

Tytaryhteisot noudattavat taloushallinnon ohjekokoelman maarayksia.
Hankinnat

Hankintoja tehdessaan tytaryhteis6t noudattavat julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annettuja sddnndksia ja omia hankintaohjei-
taan sekd muuta voimassa olevaa ohjeistusta. Hankinnoissa kaytetdan
hyvaksi yhteishankintojen kilpailuttamismahdollisuuksia (hankintapalve-
lut). Tytaryhteisojen tulee hankintoja tehdessaan pyytaa tarjoukset myds
konsernin muilta yhteiséilta, silloin kun niiltd on kyseinen palvelu tai tuote
saatavissa. Konsernin sisaisissa hankinnoissa tulee huomioida julkisia
hankintoja koskevien saannodsten asettamat ehdot ja rajoitukset.

Vakuuttaminen

Konsernin vakuutukset otetaan keskitetysti siten, ettd paastdan konsernin
kokonaisedun kannalta parhaisiin vakuuttamisen ratkaisuihin.

Henkilostohallinto

Johtaminen on avointa ja yhteistydhon kannustavaa. Johtamisen tulee
tukea henkildstdn osallistumista, luovuutta ja itsenaista tydotetta.

Tytaryhteisot noudattavat toiminnassaan Kymenlaakson hyvinvointialu-
een henkildstopolitikan periaatteita ja toimintatapoja.

Henkilostohankinnassa tulee ottaa huomioon konsernin sisaiset henkilos-
ton siirtotarpeet.

11.Kymenlaakson hyvinvointialueen tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen
Yleista

Hallintosaannon 8 §:n mukaan aluehallitus paattaa paattaa hyvinvointialu-
een edustajien nimeamisesta tytaryhteisdjen ja osakkuusyhteisojen halli-
tuksin ja muihin toimielimiin,

nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyt-
tamat toimintaohjeet.

Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti
tasapuolisesti naisia ja miehia. Lisaksi hallitusten jasenten tulee taytta
osakeyhtidlain ja hyvinvointi-aluelain edellyttdmat vaatimukset.

Tytaryhteisojen hallituksiin nimetaan hyvinvointialuekonsernin ulkopuo-
lisia henkil6ita, mikali se on hyvinvointialuekonsernin kokonaisedun na-
kokulmasta perusteltua.
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Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpanossa on otettava huomioon yhtei-
son toimialan edellyttama riittdva talouden ja lilkketoiminnan asiantunte-
mus seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisdlle asetettujen tavoittei-
den saavuttamiseksi.

Hyvinvointialuekonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen
tai saatididen hallitusten jasenten valinnasta vastaavat kyseisten yhteiso-
jen yhtidkokoukset siten kuin naiden yhtidjarjestyksissa tai niita vastaa-
vissa saannoissa on maaratty. Myos hallitusten jasenten lukumaara maa-
raytyy yhtidjarjestysten tai niitd vastaavien saantojen perusteella. Mah-
dollisissa osakassopimuksissa voidaan sopia osakkaiden oikeudesta ni-
meta jasenia hallituksiin.

Hyvinvointialue ei lahtokohtaisesti suoraan nimea jasenia tytaryhteisdjen
tai saatididen hallituksiin. Emoyhteisdn roolina valinnassa on kayttaa ty-
taryhteison yhtibkokouksessa emokonsernille kuuluvaa omistukseen
maaraysvaltaansa. Hyvinvointialue emoyhteisona tekee yhtiokokouksille
tai vastaaville kokouksille ehdotukset tytaryhteisojen tai saatididen
hallituksen jaseniksi omalta osaltaan.

Tytaryhteisdjen hallitusten jasenten tulee olla henkildkohtaisilta ominai-
suuksiltaan sopivia hallitustyéskentelyyn ja heilla tulee olla sellaiset tie-
dot, taidot ja ymmarrys, jotta he pystyvat menestyksekkaasti hoitamaan
luottamustehtavaansa konserniyhteison hallituksen jasenena.

Lisaksi jaseniksi valittavalla tulee olla riittavasti aikaa luottamustehtavan
asianmukaiseen ja huolelliseen hoitamiseen. Kaikessa toiminnassaan
hallituksen jasenina toimiessaan on noudatettava lainmukaisuuden vaati-
muksia.

Yhtididen hallitusten kokoonpanoissa on otettava huomioon yhteisdjen
toimialojen edellyttdma riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.
Hallitusten jasenten tulee lisdksi ymmartaa hyvinvointialueomistajan peri-
aatteet, yhtidkohtaiset strategiset tavoitteet seka sitoutua niiden noudat-
tamiseen.

12.Kymenlaakson hyvinvointialueen tytaryhteisdjen hyva hallinto- ja johtamistapa

Hyvalla hallinto- ja johtamistavalla tarkoitetaan toiminnan ja talouden oh-
jauksen tilivelvollisuus- ja vastuujarjestelmaa, joka edistaa hallinnon ja
palvelutuotannon luotettavuutta ja tehokkuutta. Jarjestelman perustana
ovat lainsaadanto, hallintosaanto, hyvinvointialueen arvot, eettiset toimin-
tatavat, asiakkaiden ja asukkaiden tarpeet seka toiminnan tuloksellisuus.
Keskeista hyvan hallinto- ja johtamistavan toteuttamisessa ovat sellaiset
linjaukset ja menettelyt, joilla ohjataan konsernin toimintoja siten, etta
saadaan kohtuullinen varmuus tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan
lainmukaisuudesta, eettisyydesta ja vastuullisuudesta.

Hyvaa hallintoa koskevat perussaanndkset asettavat toiminnalle laadulli-
set vahimmaisvaatimukset. Tallaisia perusteita ovat

hallinnon oikeusperiaatteet,
palveluperiaate,
neuvontavelvollisuus,

hyvan kielenkayton vaatimus seka
viranomaisten yhteistydvelvoite.



12 (15)

Kaikessa toiminnassa on noudatettava lakeja, asetuksia, muita oikeus-
normeja ja vakiintuneita oikeusperiaatteita. Hallinnon oikeusperiaatteet
ohjaavat paatosharkintaa ja muuta asian kasittelya. Naita harkintavaltaa
rajoittavia periaatteita ovat;

- yhdenvertaisuusperiaate (tasapuolinen kohtelu),

- tarkoitussidonnaisuuden periaate,

- objektiviteettiperiaate,

- suhteellisuusperiaate ja

- luottamuksensuojaperiaate.

Tytaryhteisot omistaa julkisyhteisd, jonka tehtavaa yhteisot toteuttavat.
Tytaryhteis6t toimivat hyvinvointialueen nimissa. Tytaryhteisojen tulee
toiminnassaan noudattaa hallintolain 2 luvusta ilmenevia hyvan hallinnon
perusteita.

Tytaryhteisdjen toiminta tulee jarjestdd hyvan hallintotavan mukaisesti.
Niiden tulee toimia avoimesti, lapinakyvasti ja vastuuntuntoisesti siten,
ettd yhteis6 organisoidaan ja sen toimintaa suunnitellaan, johdetaan ja
harjoitetaan noudattaen ammatillisia, liiketalouden ja lainsdadannon vaa-
timuksia seka kestavan kehityksen periaatteita ja etta yhteiso hoitaa va-
rojaan huolellisesti, tuottavasti ja taloudellisesti.

Konsernijohdon ldasnaolo- ja puheoikeus tytar- ja osakkuusyhteiso-
jen hallituksissa

Aluehallituksen puheenjohtajalla ja hyvinvointialuejohtajalla on oikeus
olla Iasna ja kayttda puhevaltaa tytaryhteisjen hallitusten kokouksissa.

Aluehallituksen kasitellessa omistajaohjaukseen liittyvia asioita, on ao.
yhtion tai yhteison omistajaohjauksesta vastaavalla viranhaltijalla kokouk-
sessa lasndolo- ja puheoikeus.

Kokous- ja vuosipalkkiokaytanto

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasen-
ten vuosipalkkioiden euromaaran paattaa tytaryhteisén yhtiokokous. Paa-
toksessa tulee huomioida tytaryhteisdn toiminnan laajuus suhteessa hy-
vinvointialueen toiminnan laajuuteen. Vuosipalkkioiden suuruus voi kui-
tenkin olla korkeintaan 30 % aluehallituksen jasenten vuosipalkkioiden
euromaarista, jotka on maaritelty Kymenlaakson hyvinvointialueen hallin-
tosaanndssa. Kokouspalkkioissa tytaryhteis6 noudattaa Kymenlaakson
hyvinvointialueen hallintosadanndssa maariteltyd kokouspalkkiokaytantoa.

Tytaryhteisdissa, joissa on pelkastaan viranhaltijahallitus, ei makseta
vuosipalkkiota.

Mikali sama henkild on seka aluehallituksen etta tytaryhteison hallituksen
jasen, maksetaan vuosipalkkio ainoastaan aluehallituksen puheenjohta-
jan, varapuheenjohtajan tai jasenen tehtavasta.

Aiempaa palkkiosdantéa noudatetaan siihen saakka, kunnes yhtiékokous
on valinnut vaalien jalkeisen uuden hallituksen.
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Etuuksien vastaanottamista koskeva ohjeistus

Tytaryhteisot noudattavat etuuksien vastaanottamissa kuntaliiton ohjetta
17/2017 vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista.

Matkustamista koskevat ohjeet

Tytaryhteisdissa noudatetaan Kymenlaakson hyvinvointialueen matkus-
tamista koskevia ohjeita.

Esteellisyys konsernissa

Esteellisyyden osalta noudatetaan seka hyvinvointialuelain ettéd osakeyh-
tidlain asianomaisia sdanndksia.

Luottamushenkild tai viranhaltija on esteellinen kasittelemaan tytaryhtei-
s6jen asioita hyvinvointialueen hallinnossa, mikali han tai hanen lahei-
sensa toimii samanaikaisesti naiden yhteisgjen hallinnossa.

Tytaryhteison hallituksen jasen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua yhtion
hallituksessa hanen ja yhtion valista sopimusta koskevan asian kasitte-
lyyn eikd han saa myodskaan ottaa osaa yhtion ja kolmannen osapuolen
valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikali hanelld on odotetta-
vissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun
kanssa. Edella mainittua sovelletaan myo6s oikeudenkayntiin tai muuhun
puhevallan kayttdmiseen.

Valmiussuunnittelu ja varautuminen

Hyvinvointialueen on valmiussuunnitelmin ja normaaliolojen hairidtilan-
teissa tai poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan etukateisvalmisteluin
sekd muin toimenpitein huolehdittava siita, ettd sen toiminta jatkuu mah-
dollisimman hairiottdmasti normaaliolojen hairidtilanteissa seka poikkeus-
oloissa. Osana hyvinvointialuekonsernia osakkuusyhtididen tulee huomi-
oida tdma velvoite toiminnassaan.

Merkittdva osa hyvinvointialueen osakkuusyhtidista on kiinteistdosakeyh-
tiditd. Naiden yhtididen toiminnassa kriittisen infrastuktuurin (mm. sahko,
lampo, vesi ja ICT) keskeiset toiminnot yhtidissa tulee olla ensisijaisesti
hyvinvointialueen hallinnassa tai muutoin vastuiden taytyy olla selkeasti
kirjattuna. Hankkiessaan palveluita ulkopuoliselta palveluntuottajalta
osakkuusyhtion tulee sisallyttaa tarpeellisin osin palvelusopimukseen so-
pimusehdot hairittilanteisiin ja poikkeusoloihin liittyvastad varautumisesta
ja toiminnan jatkuvuuden hallinnasta.

Osakkuusyhtididen tulee huolehtia sellaisten dokumenttien salassapi-
dosta, joiden julkinen saatavuus voisi vaarantaa osakkuusyhtididen, ja
sitd kautta hyvinvointialueen toiminnan normaaliolojen hairidtilanteissa
seka poikkeusoloissa
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Asiakirjojen ja tiedonhallinta seka tietosuoja

Tytaryhteison asiakirjojen ja asiakirjallisten tietojen hallinnassa noudate-
taan samoja periaatteita kuin hyvinvointialueella. Tytaryhteison tulee hal-
lita asiakirjoja ja asiakirjallisia tietoja voimassa olevan lainsdadannén mu-
kaisesti.

Tytaryhteisot kayttavat sdhkoisten aineistojen sailytykseen konsernin
kaytossa olevia sahkoisia arkistoja.

Tytaryhteison toiminnan lakatessa sen sailytettavana olleet asiakirjat ja
asiakirjalliset tiedot otetaan arkistoitavaksi hyvinvointialueen arkistoon.

Konsernijohto asettaa tietosuojalle ja tietoturvallisuudelle tavoitteet ja
vaatimukset konsernitasolla. Kunkin konserniin kuuluvan yhteison johto
vastaa siita, etta niiden tietosuoja on periaatteiden toteuttamisesta ja
noudattamisesta oman organisaationsa osalta.

Potilasasiakirjojen osalta johtajaylilaakarin tehtavana on antaa ohjeet po-
tilasasiakirjoista ja niiden kasittelysta paitsi hyvinvointialueella niin myos
konserniyhteisbissa, mikali potilasasiakirjoja on tarpeen kasitelld jossakin
hyvinvointialuekonserniin kuuluvassa yhteiséssa.

Yleista

Hyvinvointialuelain 34 §:n mukaisesti hyvinvointialueen on tiedotettava
hyvinvointialueen toiminnasta asukkaille, palvelujen kayttajille, jarjestoille
ja muille yhteisoille. Hyvinvointialueen toiminta kasittda hyvinvointialu-
een ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan seka hyvinvointialueen osal-
listumisen yhteistoimintaan tai muun omistukseen, sopimukseen ja ra-
hoittamiseen perustuvan toiminnan.

Yhteis6n on annettava tiedotusta varten hyvinvointialueen konsernihallin-
toon tiedotuksesta vastaavan viranhaltijan ohjeiden mukaiset tiedot. En-
nen tietojen antamista yhteisdn on arvioitava, voidaanko tiedot antaa ai-
heuttamatta yhteisdlle haittaa.

Yhteison on myds oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja talou-
destaan. Yhteison on informoitava hyvinvointialuetta ennen merkittavan
asian julkiseksituloa. Tytaryhteisdjen tiedottamisen tulee olla avointa ja
aktiivista. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoit-
teita ja toimintapolitiikkaa.

Yhteisoja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestdmisesta
vastaavat yhteison hallitukset seka aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja.
Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa
tulee huomioida yleiset tiedotusperiaatteet, viestintdohje seka julkisuus-
ja salassapitosdannodkset.
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Tilintarkastus

Aluevaltuusto valitsee tarkastuslautakunnan esityksesta hyvinvoin-
tialuelain 126 §:n mukaisesti enintdan kuuden tilikauden hallinnon ja ta-
louden tarkastamista varten tilintarkastusyhteisdn. Kaikkiin tytaryhteisoi-
hin tulee valita tilintarkastaja, vaikka yhteis6a koskevat saannokset salli-
sivat myos toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida yh-
tidjarjestyksessa.

Hyvinvointialueen tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan hyvinvointialu-
een tilintarkastusyhteisd, ellei tasta poikkeamiseen ole tytaryhteisdjen
suureen lukumaaraan tai muuhun tarkastuksen jarjestamiseen perustu-
vaa syyta.

Hyvinvointialuekonsernin tarkastus ja valvonta

Konsernijohto voi maaritella tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia varten tun-
nuslukuja ja mittareita, joilla tytaryhteisdjen toiminnan kannattavuutta,
vaikuttavuutta ja talouden tilaa hyvinvointialuekonsernissa voidaan arvi-
oida.

Tarkastuslautakunta huolehtii hyvinvointialuekonsernin hallinnon ja ta-
louden tarkastamisen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan teh-
taviin ja toimivaltuuksiin kuuluu koko hyvinvointialuekonsernin toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden arviointi.

Tytaryhteis6t ovat velvollisia antamaan tarkastuslautakunnalle, hyvin-
vointialueen sisaiselle tarkastajalle ja hyvinvointialueen tilintarkastajalle
tarpeelliset tiedot ja avustamaan niiden saamisessa.

Aluehallitus antaa yhtidkokouksessa tai vastaavissa elimissa hyvinvointi-
aluetta edustaville henkildille tilintarkastajan valintaa koskevaa asiaa ka-
siteltdessa noudatettavat ohjeet.

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisaisen val-
vonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja
tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittda toimenpide-
ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Sisaisella tarkastuksella on oi-
keus pyytaa ja saada tytaryhteisdilta sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan arviointi- ja kehittdmistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan
edellyttdmat tiedot. Sisaiselld tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryh-
teison toimintaa ja taloutta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamiseen liittyvia prosesseja.
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15.Konserniohjetta taydentavista ohjeista poikkeaminen

16.Voimaantulo

Hyvinvointialuejohtaja voi yksittdisessa tapauksessa antaa tytaryhtei-
sOlle luvan poiketa tata konserniohjetta tdydentavista matkustamista
ynna muita koskevista ohjeista, mikali yhteisolla on toimintansa luon-
teen vuoksi siihen perusteltu syy.

Tama konserniohje tulee voimaan 1.1.2023.



