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Hyvinvointialueneuvottelu Kymenlaakson hyvinvointialue 
 
Aika: 5.12.2023 klo 10:00-14:00 
Paikka: Kokoustila Jakovara, Mariankatu 9, Helsinki 
 
Alueen edustajat  
Nina Brask, aluehallituksen puheenjohtaja 
Juhani Carlson, pelastusjohtaja, toimialajohtaja pelastuspalvelut (poistui klo 13:55) 
Harri Hagman, hyvinvointialuejohtaja 
Ismo Korhonen, toimialajohtaja konsernipalvelut (poistui klo 13:00) 
Mari Kuusisto, johtajaylihoitaja 
Kati Kälviäinen, talousjohtaja 
Lauri Lehto, kehitys- ja toimialajohtaja strategia-ja integraatiopalvelut 
Marja-Liisa Mäntymaa, johtajaylilääkäri, toimialajohtaja terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 
Marjut Nieminen, henkilöstöjohtaja 
Anu Salonen, sosiaalipalvelujohtaja, toimialajohtaja sosiaalipalvelut (poistui klo 13:55)  
 
Puheenjohtajisto  
Kari Hakari, osastopäällikkö, STM, puheenjohtaja 
Tiina Snellman, neuvotteleva virkamies, SM, varapuheenjohtaja 
 
 
Valtioneuvoston edustajat 
Tero Tyni, budjettineuvos, VM 
Teemu Eriksson, finanssineuvos, VM  
Anna Cantell-Forsbom, osastopäällikkö, STM (poistui klo 13:53) 
Taru Koivisto, johtaja, STM 
Eero Nyman, pelastusylitarkastaja, AVI 
Taru Syrjänen, arviointipäällikkö, THL 
Elina Vesterinen, erityisasiantuntija, STM (YTA-koordinaattori, pääsihteeri)  
 
 
 
 
 
 
 
1. Tilaisuuden avaus  

Puheenjohtajat osastopäällikkö Kari Hakari ja yksikönpäällikkö Tiina Snellman avasivat kokouksen klo 
10:00.  

2. Osallistujien toteaminen, esittäytyminen ja asialistan hyväksyminen  

Päätösesitys: Todetaan osallistujat, lyhyt esittäytyminen ja hyväksytään asialista muutoksitta. 

Päätös: Todettiin esityslistan mukaisesti.  
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3. Hallitusohjelma  

3.1 Hallitusohjelman linjaukset  

Kansallinen palvelureformi 
Palvelureformi on sosiaali- ja terveydenhuollon sisällöllisen uudistumisen reformi. Reformin 
keskeisenä tavoitteena on tukea alueiden uudistusohjelmien toimeenpanoa ja varmistaa alueiden 
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen. 
 
Kiireelliseksi luokitellut pelastustoimen hallitusohjelmatavoitteet  
Pelastusalalla käynnistetään kansallinen hanke työturvallisuuden parantamiseksi. Pelastusalan 
työhyvinvointiin kiinnitetään erityistä huomioita. 
 
Ohjauksen yhtenäistäminen 
Ohjauksen yhteensovittamisella tavoitellaan uudistuksen tavoitteiden saavuttamista: palvelujen 
yhdenvertaisuuden turvaamista ja kustannusten kasvun hillintää sekä kustannusvaikuttavuutta. 
Hyvinvointialueiden ohjauksen yhteensovittaminen säädetään valtiovarainministeriön tehtäväksi 
ja vahvistetaan ministeriön voimavaroja. Valtiovarainministeriön johdolla STM, SM ja VM sekä 
muut viranomaiset seuraavat ja arvioivat hyvinvointialueiden toiminnan vaikuttavuutta, 
taloudellisuutta ja tuloksellisuutta.  
 
Alueen yleiskatsaus ja huomiot hallitusohjelmasta   
Alueen edustaja esittelee.  
Päätösesitys: Käytiin läpi hallitusohjelman keskeiset hyvinvointialueita koskevat linjaukset sekä 
alueen yleinen tilanne. 
Päätös: Hyväksyttiin päätösesityksen mukaisesti 

 
Työhyvinvoinnin ja –turvallisuuden parantaminen pelastustoimessa,  
Pelastusalalla käynnistetään kansallinen hanke työturvallisuuden parantamiseksi. Pelastusalan 
työhyvinvointiin kiinnitetään erityistä huomioita. 
 
Ohjauksen yhtenäistäminen 
Ohjauksen yhteensovittamisella tavoitellaan uudistuksen tavoitteiden saavuttamista: palvelujen 
yhdenvertaisuuden turvaamista ja kustannusten kasvun hillintää sekä kustannusvaikuttavuutta. 
Hyvinvointialueiden ohjauksen yhteensovittaminen säädetään valtiovarainministeriön tehtäväksi 
ja vahvistetaan ministeriön voimavaroja. Valtiovarainministeriön johdolla STM, SM ja VM sekä 
muut viranomaiset seuraavat ja arvioivat hyvinvointialueiden toiminnan vaikuttavuutta, 
taloudellisuutta ja tuloksellisuutta.  
 
Alueen yleiskatsaus ja huomiot hallitusohjelmasta  
Alue valmistelee tämän kohdan. Alueen yleiskatsaus ja näkemykset hallitusohjelmasta 
kokonaisuutena, ei muutosohjelmien esittelyä. (Liitteessä 2) 
 
Päätösesitys: Käytiin läpi hallitusohjelman keskeiset hyvinvointialueita koskevat linjaukset sekä 
alueen yleinen tilanne. 
Päätös: Hyväksyttiin päätösesityksen mukaisesti 
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4. Alueen tilanne – palveluiden toteutuminen ja talouden tila  

 

4.1 Hyvinvointialueen tilannekuvaraportti ja asiantuntija-arviot  
 
Käydään läpi taustamateriaalien sekä tilannekuva-analyysin pohjalta tehdyt havainnot alueen 
tilanteesta. Hyvinvointialueen tilannekuvaraportin sekä asiantuntija-arvioiden keskeiset nostot on 
kuvattu liitteessä 3.  
 

4.2 Alueen muutos- ja uudistusohjelma  
 
Alueen uudistumistyötä ohjaa kullakin alueella muutos- ja/tai uudistusohjelma. Alue esittelee 
oman ohjelmansa keskeiset tavoitteet ja aikataulun. Alueen muutos-ja 
uudistusohjelmakokonaisuus on esitelty liitteessä 4. 

 
4.3 Alueen oma nosto (sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen erityiskysymykset)  

 
Mahdollinen asia, jonka alue haluaa tuoda keskusteluun, mutta ei sisälly muutosohjelmaan. 
Mahdollisen noston pitää kuulua laissa määriteltyjen asiakokonaisuuksien piiriin. 
 
Alueen oma nosto on esitetty liitteessä 5. 

 
Päätösehdotus: Käytiin läpi alueen tilanne sekä keskeiset haasteet. Kuultiin alueen 
muutosohjelman toteutuksen tavoitteet ja aikataulu.  
 

 
5. Johtopäätökset  

 
5.1 Yhteinen näkemys alueen tilanteesta (neuvottelusta) 
 

Neuvotteluiden pohjalta muodostetaan yhteinen näkemys alueen tilanteesta. Tämän kohta 
sovitaan neuvottelussa yhdessä alueen edustajien kanssa ja kirjataan keskeiset asiat ja huomiot.  
 
Todetaan, että neuvotteluissa on muodostettu yhtenäinen käsitys Kymenlaakson 
hyvinvointialueen tilanteesta. Muutosohjelma on uskottava, mutta edessä on vielä vaikeita 
poliittisia päätöksiä palveluverkon ja sairaalatoiminnan osalta.  Muutosohjelma sisältää sekä 
rakenteellisia että sisällöllisiä kehittämistoimia. Alueella on vahvaa tahtotilaa digitaalisuuden 
kehittämiseen. Alueellista kehittämistyötä tehdään henkilöstö huomioiden. Aluetta haastaa 
taloudellinen tilanne ja väestön rakenteelliset muutokset, jotka kiihdyttävät sote-palvelujen 
tarvetta. Alue arvioi lisärahoituksen hakemisen tarvetta vuodelle 2025. Henkilöstön saatavuuteen 
liittyvät pulmat ovat Kymenlaaksossa keskimääräistä suuremmat. YTA-tasoinen työ on kesken ja 
se hankaloittaa Kymenlaakson tilannetta.  

5.2 Vaikutukset STM ja SM selvityksiin  

Kirjataan mahdolliset neuvotteluiden tuomat muutokset selvityksiin.  
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Päätösehdotus: Puheenjohtaja tekee päätösehdotuksen kokouksessa 
Päätös: Todettiin, että ei ole vaikutuksia. 
 
 

5.3 Valtioneuvoston toimenpidesuositukset  
 
Ehdotukset valtioneuvoston toimenpidesuosituksiksi hyvinvointialueelle on esitetty liitteessä 6. 
 
VM:n ja STM:n suositusehdotukset: 

• Alueen on määrätietoisesti jatkettava toiminnan ja palveluiden uudistamista sekä 
talouden tasapainotusta. 

• Alueen on kevennettävä palvelurakennetta, kehitettävä tarkoituksenmukaista 
palveluverkkoa sekä määrätietoisesti lisättävä digitaalisten palveluiden käyttöä. 

• Alueen on tunnistettava, suunniteltava sekä toimeenpantava tarvittavat toimet 
vuokratyön käytön vähentämiseksi. 

• Alueen on nopeutettava ja vahvistettava YTA-yhteistyötä. 
 

 
SM:n suositusehdotukset: 

• Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista. 
• Onnettomuuksien määrää tulee vähentää tehokkaasti ja tulipalojen määrä tulee puolittaa 

vuoteen 2030 mennessä. Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkäisytyössä 
kiinnittää huomiota laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen. 

• Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta alueella toimintaympäristön riskejä 
vastaavalle tasolle. 

• Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, että väestönsuojeluun 
varautumiseen kohdennetut resurssit ja osaaminen ovat riittävät ja suuntautuvat 
lakisääteisten tehtävien toteuttamiseen. 

• Hyvinvointialueiden tulee kiinnittää erityistä huomiota pelastuslaitosten työhyvinvointiin 
ja työturvallisuuteen. 

 
 
Päätösehdotus: Annetaan esitetyt toimenpidesuositukset 
Päätös: Hyväksyttiin päätösehdotus 
 

 
5.4 Jatkotoimenpiteistä sopiminen  

 

Sovitaan yhdessä jatkotoimenpiteistä ja mahdollisesti seurattavista asioista sekä seurannan 
aikataulusta ja tavoista.  
Päätösehdotus: Puheenjohtaja tekee ehdotuksen seurattavista asioista kokouksessa 

Päätös: Toimenpidesuositusten toteutumista seurataan Lain sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä §24 ja Lain pelastustoimen järjestämisestä §10 mukaisesti. Seurantaa tehdään 
hyvinvointialueen vuosittaisessa selvityksessä, sosiaali- ja terveysministeriön ja sisäministeriön 
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selvityksissä, THL:n asiantuntija-arvioissa, AVI:n asiantuntija-arvioissa, sekä ministeriöiden ja 
hyvinvointialueiden vuosittaisissa neuvotteluissa. 

 

5 Tilaisuuden päätös 

Puheenjohtajat Kari Hakari ja Tiina Snellman päättävät neuvottelun klo 13:59.  

Neuvottelujen palautekysely toimitetaan alueelle neuvottelun jälkeen.  

 

 

 

Kari Hakari   Tiina Snellman 

Osastopäällikkö   Neuvotteleva virkamies 

Sosiaali- ja terveysministeriö  Sisäministeriö 

 

 

 

Harri Hagman  

Hyvinvointialuejohtaja 

Kymenlaakson hyvinvointialue 
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Liitteet 

Liite 1: Neuvottelun esitysmateriaali, sisältää liitteen 3 (Hyvinvointialueen tilannekuvaraportin sekä 
asiantuntija-arvioiden keskeiset nostot) 

Liite 2: Alueen yleistilanne 

Liite 4: Alueen muutosohjelmakokonaisuus 

Liite 5: Alueen erillinen oma nosto 

Liite 6: Valtioneuvoston toimenpidesuositukset 

 

Neuvotteluiden taustamateriaalit: 

Hyvinvointialueen oma selvitys sosiaali- ja terveydenhuollon ja hyvinvointialueen talouden tilasta 

Aluetta koskeva Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen asiantuntija-arvio sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 

Aluehallintoviraston asiantuntija-arvio pelastustoimesta hyvinvointialueella 

Aluehallintoviraston selvitys sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisesta toteutumisesta hyvin-
vointialueella 

Yhteistyöaluetta koskeva Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen asiantuntija-arvio sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä 

Valtakunnallinen Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen asiantuntija-arvio sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 

Valviran valtakunnallinen selvitys valvontahavainnosta koskien sosiaali- ja terveydenhuoltoa 

Aluehallintoviraston valtakunnallinen asiantuntija-arvio pelastustoimesta 

Sosiaali- ja terveysministeriön vuosittainen selvitys – luonnos 

Sisäministeriön vuosittainen selvitys 
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