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1. Yleisosa

1.1. Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Julkisen talouden vaikea tilanne seka toimintaympariston muutokset ovat tehneet vuoden
2025 toiminnan ja talouden suunnittelusta erittdin haasteellisen. Hallituksen tavoitteena on
jatkaa Suomen talouden viemista kestavan kasvun uralle. Julkisen talouden velkaantumisen
kasvun taittaminen ndhdaan edellytyksena sille, ettd hyvinvointiyhteiskunnan palvelut, ku-
ten sosiaali- ja terveyspalvelut ja hoiva, voidaan turvata myds tuleville sukupolville. Hyvin-
vointialueiden rahoitukseen kaytetaan valtion vuoden 2025 budjetista 26,2 mrd. euroa el
noin 30 %. On luonnollista, etta julkisen talouden vaikea tilanne siirtaa kustannussaasto-
paineita merkittavasti myos hyvinvointialuille.

Hyvinvointialueiden toiminnan rahoitus ei vastaa todellisia palvelujen jarjestamisen kus-
tannuksia. Hyvinvointialueilla — kuten my6s Kymenlaaksossa — rahoituksen riittamattomyys
on muodostunut jo ennen hyvinvointialueiden toiminnan alkamista sita edeltaneissa orga-
nisaatioissa.

Hyvinvointialuelakia tulisikin muuttaa siten, etta se mahdollistaa riittavan rahoituksen, kus-
tannustasomuutokset huomioon ottavan hyvinvointialueindeksin seka alijaaman kattamis-
velvoiteajan paattymisen siirtamista vuoden 2028 loppuun mennessa. Nama toimenpiteet
eivat talla hetkelld kuitenkaan ole hallitusohjelmassa. Vaikuttavien palvelujen ja menetel-
mien kansallisen valinnan periaatteista saataminen on Kansallisen palvelureformi-ohjelman
valmisteluaikataulun mukaan todennakdista voimaantuloltaan vasta 1.1.2027 lahtien.

Kymenlaakson vaikeasti vaikutettavissa olevia erityispiirteita ovat muun muassa tasaisen
nopeasti vaheneva ja ikadntyva vaesto, korkea sairastavuus, nuorisotydttomyys seka ikaan-
tyneiden heikko huoltosuhde. Naiden tekijoiden vaikutus seka valitsemiimme toimenpitei-
siin, etta myds palvelutuotannon kysyntaan ja kustannustasoon on merkittava. Jarjesta-
mamme palvelut ovat jo nyt lahes kokonaan lakisaateisia, karsintamahdollisuuksia ei kay-
tannossa ole. Kymenlaaksossa nopeasti vaikuttavat ja niin kutsutut kovat keinot ovat taka-
vuosina jo pitkalti kaytetty. Menojen kasvua voidaan hidastaa tuottavuutta parantamalla
vain rajallisesti.

Tuottavuusohjelman karjiksi olemme jo kesakuussa 2023 valinneet nelja osa-aluetta: di-
gipalvelut ja asiakasohjauksen, palvelurakenne ja -verkon, ostopalvelut seka henkildstdasi-
oiden kehittamisen. Talouden tasapainottamiseen annetulla ajanjaksolla 2023-2026 jaa to-
teuttamisaika pysyvan kustannusvaikuttavuuden saavuttamiseksi eparealistisen lyhyeksi.

Valtiovarainministerion (VM) Kymenlaakson hyvinvointialueelle ilmoittama rahoitus vuo-
delle 2025 on noin 893 milj. euroa, joka on noin 64 milj. euroa enemman kuin vuodelle
2024. Vuoden 2025 valtion rahoitukseen on lisatty ensimmaista kertaa rahoituksen jalkika-
teistarkistus 46 milj. euroa, joka perustuu vuoden 2023 alijagamaiseen tulokseen ja on osuus
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valtakunnallisesta tarkistuserasta. Valtion rahoitus ja tuottavuustavoitteet eivat yhdessa-
kaan riita kattamaan lakisaateisten palveluiden jarjestamisesta aiheutuvia kustannuksia
eika vuosien 2023-2024 aikana kertynytta alijagamaa.

VM on ohjauksessaan esittanyt ensisijaiseksi tavoitteen, jonka mukaan hyvinvointialueiden
tulee laatia vuoden 2025 talousarvionsa tulokseltaan ylijaamaiseksi. Tahan suunnitelmaan
paaseminen edellyttada Kymenlaakson hyvinvointialueelta kaikkien muiden edelld mainit-
tujen toimenpiteiden lisaksi hallittuja palvelutasoa alentavia toimenpiteitd, joiden kautta
on realisoitava resursseja kustannussaastojen saamiseksi. Tama nayttaytyy etenkin sosiaa-
lipalveluiden alueella. Talousarvion sisdltamat sopeuttamistoimet kohdistuvat ensisijaisesti
ostopalveluiden maaran ja hinnan hallintaan sekd toiminnan kehittamiseen tuottavuutta
parantamalla. Henkil6stdon kohdistuvia vahennyksia ei ole talousarviossa 2025.

Talouden tasapainoon saattamisen vaade, toisin sanoen alijaamien kattaminen saadetyssa
ajassa, ei taysimaaraisesti ole realistista Kymenlaakson hyvinvointialueella. Mahdollisesti
tarvittavan lisarahoituksen hakeminen edellyttaa aluevaltuuston erillista, mahdollista myo-
hempaa paatosta, mikali lakisaateisten palveluiden jarjestaminen vaarantuu rahoituksesta
johtuen. Talousarviovuoden 2025 ylijgamaisen tuloksen toteutuminen sisaltaa merkittavia
riskeja. Koska palvelutarve alueellamme edelleen kasvaa, niin talousarvion toteutuminen
edellyttaa taydellista onnistumista toiminnassa ja tuottavuuden kehittamisessa.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfiardsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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1.2. Hyvinvointialueen toimintaymparisto
Yleistd alueen toimintaymparistosta

Kymenlaakson hyvinvointialue on toimintaymparistona monimuotoinen ja vaatii monipuo-
lisia toiminnan suunnitteluun, toteuttamiseen seka varautumiseen liittyvia valmiuksia. Eri-
tyisesti Kymenlaakson alueen toimintaymparistdon vaikuttavat esimerkiksi vaestéraken-
teen muutosten vaikutukset palveluiden kysyntdan, tyottdmyysasteen nousun, alueen te-
ollisuuden muutokset ja elintason heikkenemisen vaikutukset hyvinvointialueen toimin-
taan seka vaeston ikaantymisen vaikutukset terveys- ja sosiaalipalveluiden tarpeeseen.

Hyvinvointialueen palveluiden tuotantokustannukset ovat korkeat suhteessa valtion rahoi-
tukseen, mika johtuu useista alueen ymparistotekijoista, kuten vaestérakenteen muutok-
sista sekd muuttotappiosta. Alueen haasteellinen taloustilanne kasvattaa sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden tarvetta.

Hyvinvointialueet vastaavat laajoista palveluista, jotka vaativat ammattitaitoista ja riittavaa
maaraa henkilostoa. Jos henkildstoa ei ole riittavasti tai osaaminen ei vastaa tarpeita, riskeja
syntyy monin tavoin. Naista yleisind esimerkkeina palvelujen saatavuuden ja laadun vaih-
telut, henkiloston tyokuormituksen ja tydhyvinvoinnin muutokset, taloudelliset vaikutukset
ylitdiden tai palvelujen laajempien ostomaarien kautta seka niiden saavutettavuuden
osalta.

Vdesto ja vaestomuutokset

Kymenlaaksossa asui vuoden 2023 lopussa 158 658 henkil6a. Kymenlaakson véakiluku on
vahentynyt viimeisen viiden vuoden (2019-2023) aikana yhteensa 7 965 asukkaan verran
eli keskimaarin 1 593 asukkaalla vuodessa. Tilastokeskuksen tuoreimman vaestdéennusteen
(24.10.2024) mukaan Kymenlaaksossa asuu vuoden 2029 lopussa 149 831 henkil6a eli va-
kiluvun arvioidaan véahentyvan keskimaarin 1 471 asukkaalla vuosittain vuodesta 2024 vuo-
teen 2029. Kymmenessa vuodessa vuodesta 2019 vuoteen 2028 vakiluvun arvioidaan va-
hentyvan 8,1% eli 15 437 asukkaan verran.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
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Kuva 1 Kymenlaakson vdestdtiedot ja vikiluvun muutos ajalta 2019-2029. Vdestdennuste on
vuodelta 2024. Léhde: Tilastokeskus.

Kymenlaakson vaeston keski-ikd vuoden 2023 lopussa oli 48,2 vuotta kun se vastaavasti
Manner-Suomessa oli 43,8 vuotta. Kymenlaakson vaestorakenteen muutoksen ennuste-
taan jatkuvan siten, ettd 65 vuotta tayttaneiden suhteellinen osuus vaestosta kasvaa edel-
leen ja muiden ikaryhmien suhteellinen osuus pienenee. Kymenlaaksossa 65-vuotta tayt-
taneiden osuus vaestdsta vuonna 2019 oli 28% (46 016 hld&) kun sen ennustetaan olevan
33% vuonna 2029 (49 320 hlda). 75 vuotta tayttaneiden osuus Kymenlaaksossa oli vuoden
2023 lopussa 14,7% (23 314 hlda), joka on kaikista hyvinvointialueista toiseksi korkein
osuus. Koko Manner-Suomessa 75 vuotta tayttaneiden osuus oli 11,2%.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
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Kuva 2 Kymenlaakson vdeston osuudet ikéryhmittdin vuosina 2019-2029. Viestdennuste on
vuodelta 2024. Ldhde: Tilastokeskus.

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden osuutta suh-
teessa 15-64-vuotiaaseen vaestoon. Se kertoo, montako lasta tai vanhuseldkelaista on sa-
taa tyoikaista kohti. Mita pienempi vaestollisen huoltosuhteen luku on, sita parempi on
vaestollinen huoltosuhde. Vuonna 2023 Kymenlaakson vaestollinen huoltosuhde oli 73,5
eli alueella oli 73,5 ei-tydikaista jokaista sataa tydikaista kohti. Muihin hyvinvointialueisiin
verrattuna Kymenlaaksossa vaestoéllinen huoltosuhde on viidenneksi heikoin. Vaestdennus-
teen mukaan Kymenlaakson vaestdllinen huoltosuhde jatkaa heikentymistaan tulevina
vuosina.
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Kuva 3 Vdestollinen huoltosuhde Kymenlaaksossa ja Manner-Suomessa vuosina 2079-2029.
Viestdennuste on vuodelta 2024. Ldhde: Tilastokeskus.

Kymenlaaksossa tyottomia oli syyskuun 2024 lopussa 8 490, mika on 674 henkila (+9 %)
enemman kuin vuosi sitten. Tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta syyskuun 2024
lopussa oli koko maassa 10,4 %, joka on 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuosi sitten.
Kymenlaaksossa ty6ttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 12,0 % vastaavana ajan-
kohtana. Kymenlaaksossa tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta on suuri koko
maan tasoisesti tarkastellen.

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfirdsomrade
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Kuva 4 Tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta syyskuun 2024 lopussa.
Kymenlaaksossa osuus oli 12,0%. Ldhde: Tyo- ja elinkeinoministerio.

Vaeston sairastavuus ja tyokyvyttomyys ovat Kymenlaaksossa Suomen keskimaaraista sai-
rastavuutta korkeampia. Sairastavuusindeksissa on otettu huomioon seitseman eri sairaus-
ryhmaa ja nelja eri painotusnakdkulmaa. Indeksin sisaltdamat sairausryhmat ovat sydvat,
sepelvaltimotauti, aivoverisuonitaudit, tuki- ja liikuntaelinten sairaudet, mielenterveyden
hairiot, tapaturmat sekd dementia. Indeksiluvut kuvaavat sairauksien ja tyokyvyttomyyden
yleisyytta suhteessa koko maan saman ikdiseen vaestoon. Koko maan indeksiluku on 100.
Indeksin arvo on sita suurempi, mita yleisempaa sairastavuus tai tyokyvyttomyys alueella
on. Vuosien 2020-2022 sairastavuusindeksi oli Kymenlaaksossa 107. Tyokyvyttomyysin-
deksi oli vuosina 2020-2022 Kymenlaaksossa 123 eli selvasti maan keskiarvoa suurempi.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfiardsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi



"~

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfirdsomrade

Kymenlaakson
hyvinvointialue

Kymmenedalens vilfardsomrade

-84

B 85-94
95-104

B105-114

B115-

Sairastavuusindeksi 2020-2022

Talousarvio ja -suunnitelma 2025-2027

8

i-74

B 75-84

B 85-94
95-104

B 105-114

B115-124

B125-

Tyokyvyttomyysindeksi 2020-2022

Kuva 5 Hyvinvointialueiden erot sairastavuudessa ja tydkyvyttomyydessd vuosina 2020-
2022. Kymenlaakson sairastavuusindeksi 107 ja tydkyvyttémyysindeksi 123. Ldhde: THL kan-
sallinen terveysindeksi 2020-2022.

Sairausryhmittdiset indeksit kuvaavat sairauksien yleisyytta tarkasteltavassa ikaryhmassa
suhteessa koko maan saman ikaisen vaeston sairastavuuteen (koko maa = 100). Osaindek-
seista korkein Kymenlaaksossa oli tapaturmaindeksi arvolla 128. Ainoastaan Keski-Pohjan-
maalla (131) oli korkeampi tapaturmaindeksi kuin Kymenlaaksossa. Myds lahes kaikissa
muissa osaindekseissa Kymenlaakson indeksiluvut ovat koko maan tasoon nahden kor-

keita.
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Taulukko 1 Kansallisen terveysindeksin 2020-2022 indeksiluvut Kymenlaakson osalta. Ldhde:
THL kansallinen terveysindeksi.

Huono-osaisuutta Suomessa mittaava indeksi vuonna 2021 Kymenlaakson osalta oli 116
eli selvasti maan keskitasoa korkeampi. Indeksi sisaltaa useita huono-osaisuutta mittaavia
muuttujia, kuten esimerkiksi kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten osuutta, pitkdaikais- ja
nuorisotydttomyyttd, toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneiden osuutta seka koulutuk-
sen ulkopuolelle jadmista.
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Kuva 6 Huono-osaisuus Suomessa vuonna 2021. Kymenlaakson indeksi 116. Ldhde: THL ja
Diak.

Lainsdaadannon muutokset

Taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 on odotettavissa useita merkittavia muutoksia so-
siaali- ja terveydenhuoltoa seka pelastustoimea koskevaan lainsaadantoon. Tassa kappa-
leessa kuvataan valtion vuoden 2025 talousarvion mukaisia kustannusvaikutuksiltaan mer-
kittavimpia tehtavamuutoksia vuodelle 2025.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen esityksen mukaisesti sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksujen enimmaismaarat nousevat 1.1.2025 alkaen. Asiakasmaksujen enimmais-
maarien korotukset koskevat padasiassa terveydenhuollon maksuja, mutta osa korotuk-
sista kohdistuu myds sosiaalipalvelujen maksuihin. Padasaantdisesti perusterveydenhuollon

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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maksuja korotetaan 22,5 prosentilla ja erikoissairaanhoidon maksuja 45 prosentilla. Asia-
kasta suojaa jatkossakin asiakasmaksujen enimmaismaaraa rajoittava maksukatto, johon ei
ole tulossa korotusta. Asiakasmaksujen korotukset pienentavat hyvinvointialueiden rahoi-
tusta 150 milj. eurolla.

Orpon hallituksen esityksen mukaisesti 14 vuorokauden kiireettomaan hoitoon paasyn
enimmaisajasta perusterveydenhuollon avosairaanhoidossa luovutaan 23 vuotta tayttanei-
den osalta ja hoitoon paasyn enimmaisajaksi palautetaan aiempi kolme kuukautta. Hoito-
takuun pidennys kolmeen kuukauteen perusterveydenhuollossa véahentda hyvinvointialu-
eiden rahoitusta 96,2 milj. eurolla. Lisaksi 1.11.2024 voimaan tulevasta perusterveyden-
huollon kiireettdman sairaanhoidon hoitoon paasyn seitseman vuorokauden enimmais-
ajasta luovutaan, joka vahentaa osaltaan myds vuoden 2025 hyvinvointialueiden rahoitusta
25 milj. eurolla. Vastaavasti my6s perusterveydenhuoltoon kuuluvassa suun terveyden-
huollossa luovutaan 23 vuotta tdyttaneiden osalta voimassa olevasta neljan kuukauden kii-
reettdmaan hoitoon paasyn enimmaisajasta ja 1.11.2024 voimaan tulevaksi saadetysta kol-
men kuukauden enimmaisajasta ja enimmaisajaksi palautetaan aiempi kuusi kuukautta.
Myos laakarien ja hammaslaakarien seka erikoishammaslaakarien jatkokayntien toteutu-
misen enimmaisaikoja pidennetdan. Lakien on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2025.

lakkaiden ymparivuorokautisen hoidon toimintayksikdissa vahimmaishenkildstomitoitusta
on tarkoitus laskea 0,65 tyontekijastd asiakasta kohti 0,6 tyontekijaan asiakasta kohti
1.1.2025 lahtien. Henkildstomitoituksen keventaminen vahentaa hyvinvointialueiden rahoi-
tusta 45 milj. eurolla.

Uusi vammaispalvelulaki (675/2023) tulee voimaan 1.1.2025. Laki sisaltaa saannokset vam-
maisille henkildille jarjestettavistd sosiaalihuollon erityispalveluista. Uudistuksen tavoit-
teena on toteuttaa vammaisen henkilén yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja osallistumista
yhteiskunnassa seka ehkaista ja poistaa esteitd, jotka rajoittavat vammaisen henkilon yh-
denvertaisuuden, osallisuuden ja osallistumisen toteutumista yhteiskunnassa. Lisaksi ta-
voitteena on tukea vammaisen henkilon itsendista elamaa ja itsemaaraamisoikeuden to-
teutumista seka turvata vammaisen henkilon yksildllisen tarpeen mukaiset, riittavat ja laa-
dultaan hyvat palvelut. Vammaispalvelulain uudistus lisda hyvinvointialueiden rahoitusta
24,8 milj. eurolla.

Hallituksen esityksella lasten ja alle 23-vuotiaiden nuorten terapiatakuuksi turvataan lasten
ja nuorten yhdenvertainen paasy perustasolla lyhytpsykoterapiaan tai muihin vaikuttaviin
psykososiaalisiin hoitoihin. Hallituksen esityksen mukaisesti lasten ja alle 23-vuotiaiden
nuorten perusterveydenhuoltoon kuuluva lyhytpsykoterapia tai psykologiseen vuorovai-
kutukseen perustuva maaramuotoinen ja aikarajoitteinen psykososiaalinen hoito olisi aloi-
tettava 28 vuorokauden kuluessa siita, kun tarve tallaiselle hoidolle olisi todettu. Ehdotetut
lait ovat tulossa voimaan 1.5.2025. Lasten ja nuorten mielenterveyspalveluiden vahvistami-
nen lisda hyvinvointialueiden rahoitusta 22,2 milj. eurolla.
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1.3. Hyvinvointialueen strategia

Vuosi 2025 on jarjestyksessaan kolmas ja viimeinen hyvinvointialueen strategiakauden
2023-2025 toimeenpanovuosi. Aluevaltuusto ja -hallitus maarittavat toiminnan strategiset
suuntaviivat hyvinvointialuestrategiassa, palvelustrategiassa, palvelutasopaatoksessa seka
talousarviossa ja -suunnitelmassa. Alueen jarjestdamissuunnitelmassa maaritetaan tavoit-
teet, toimintatavat ja periaatteet palveluiden jarjestamiseen valtuustokausittain. Jarjesta-
missuunnitelma pohjautuu hyvinvointialuestrategiaan. Palvelulautakunta valmistelee jar-
jestamissuunnitelman valtuustokausittain.

Kymenlaakson hyvinvointialueen strategiset tavoitteet vuosille 2023-2025 ovat:
Tarpeenmukaiset ja vaikuttavat palvelut kaikille kymenlaaksolaisille
Talouden tasapaino uudistumisen kautta
Hyvinvoiva henkildsto

Strategiavuoden 2025 toimeenpanon tukena jatkuu kesakuussa 2023 asetettu tuottavuus-
ohjelma. Tuottavuusohjelman tavoitteena on saavuttaa hyvinvointialueella tasapainoinen
talous vuoden 2025 loppuun mennessa, joka on tarkoitus toteuttaa ylijaamaisella 2025 ta-
lousarviolla.

Strategiassa maaritellyt strategiset mittarit ovat asiakaskokemus, talouden tasapaino ja
tuottavuus seka henkiléstokokemus.

Asiakaskokemus

Kymenlaakson hyvinvointialueen asiakaskokemuksen (NPS eli Net promoter score) tavoite
vuoden 2025 lopussa on +70 vaihteluvalin ollessa -100...+100. Mittari kertoo asiakkaiden
suositteluhalukkuudesta ja tyytyvaisyydesta palveluun. THL:n asettamana tavoitteena on,
ettd vuonna 2025 kaikilla hyvinvointialueilla kerataan laajasti tietoa asiakkaiden tyytyvai-
syydesta sosiaali- ja terveyspalveluihin kansallisesti yhtenevalla tavalla. Kymenlaakson hy-
vinvointialueen suunnitelmana on laajentaa kyselyjen toteutusta koko organisaation pal-
velut kattavaksi.

Talouden tasapaino ja tuottavuus

Talouden tasapainon osalta tavoitteena on aluevaltuuston asettaman hyvinvointialueen ta-
lousarvion toteutuminen. Talousarviovuoden 2025 aikana parannetaan tuottavuuden ra-
portointia ja seurantaa seka erityisesti tuottavuustoimien toimeenpanoa. Tavoitteena on
tuottavuuden raportoinnin ja seurannan prosessin ja raportointitiedon luotettavuuden ke-
hittaminen palvelutoimintaa ja sen johtamista vahvistavaksi.
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Henkilostokokemus

Henkilostokokemusta mitataan eNPS (employee Net Promoter Score) eli henkil6stdn suo-
sittelijaindeksilla. Mita korkeampi mittarin lukema on, sitda useampi henkilostosta kertoo
suosittelevansa omaa tyoyksikkdaan tydpaikkana. Tuloksen vaihteluvali on -100...+100.
Henkilostokokemuksen tavoite vuoden 2025 loppuun mennessa on +60.

Strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutuminen

Toimialat ovat maaritelleet kappaleessa 2. Kayttotalousosa vuodelle 2025 omat hyvinvoin-
tialuestrategiasta johdetut tavoitteensa. Tavoitteiden toteumasta raportoidaan osavuosi-
katsauksissa johtoryhmalle, aluehallitukselle ja aluevaltuustolle.

Tulevan strategiakauden 2026-2029 valmistelu

Uusi aluevaltuustokausi alkaa 1.6.2025. Vuosi 2025 jakaantuu nykyisen strategiakauden ar-
viointiin ja tulevan strategiakauden valmisteluun. Nykyisen strategiakauden arviointi pe-
rustuu syksylla 2024 toteutettuun strategiakyselyyn. Sen pohjalta toteutetaan tulevan stra-
tegiakauden valmistelu. Strategian uudistamisesta vastaa kesakuussa aloittava alueval-
tuusto.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
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1.4. Tuottavuusohjelma ja kehittamishankkeet

Tuottavuusohjelma ja sen kehittamisprojektit seka hyvinvointialueella kdynnissa olevat ke-
hittamishankkeet edistavat hyvinvointialueen strategian toteuttamista. Tuottavuusohjel-
man tavoitteena on aluevaltuuston 20.6.2023 hyvaksyman suunnitelman mukaisesti saa-
vuttaa tasapainoinen talous vuoden 2025 loppuun mennessa. Tuottavuusohjelma koostuu
neljasta teemakokonaisuudesta, jonka puitteissa kehittamistyota tehdaan. Teemat ovat:

* Henkilosto

¢ Ostopalvelut

» Digipalvelut ja asiakasohjaus

e Palveluverkko ja palvelurakenne

Tuottavuusohjelman keskeiset kehittamistoimet ja niiden tavoitteet vuodelle 2025 ovat ku-
vattuna tarkemmin toimialojen osioissa osana toiminnan kehittamista kappaleessa 2. Kayt-
totalousosa. Tuottavuusohjelman etenemista raportoidaan vuonna 2025 omana raportoin-
tikokonaisuutenaan aluehallitukselle ja aluevaltuustolle. Hyvinvointialueen johtoryhmalle
raportoidaan tuottavuusohjelman edistymisesta kerran kuukaudessa. Mahdollisia etene-
misen esteitda voidaan kasitella johtoryhmassa viikoittain. Raportoinnista vastaavat toi-
mialat, joissa kehitystyon toimeenpano on kadynnissa.

Valtionavustuksella toteuttavien kehittamishankkeiden kautta tuetaan erityisesti digitaali-
sen sosiaali- ja terveyskeskuksen toimintamallien toimeenpanoa ja asiointialustan kayt-
téonottoa. ICT-muutosohjelman avulla tuetaan hyvinvointialueen kaynnistykseen liittyvaa
valttamatonta ICT-muutostydta. Tarkemmin meneilldadn olevista hankkeista on kuvaukset
litteessa "Hyvinvointialueen kehittamishankkeet 2025". Liitteeseen on kuvattu hankkeet,
joiden rahoituspaatoksesta on ollut tieto vuoden 2024 syyskuussa. Uusia avautuvia rahoi-

tushakuja seurataan aktiivisesti ja niihin osallistutaan hyvinvointialueen tarpeiden mukaan.

Toteutusaika Avustusmaara yht. (€)
Kymenlaakson digitaalinen sote-keskus (RRP) |1.1.2023-31.12.2025 |10 011 000
ICT muutoshanke STM 1.7.2021-31.12.2025 |4 992 211
Tuottavuusohjelma (vakauttamisraha) 8.3.2023-31.12.2025 |10 866 370
YHTEENSA 25 869 581

Taulukko 2 Vuonna 2025 kdynnissd olevat kehittdmishankkeet.
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1.5. Talousarvion lahtokohdat

Kymenlaakson hyvinvointialueen talousarvion ja -suunnitelman 2025-2027 valmistelu aloi-
tettiin kevaalla 2024. Valtiovarainministerio julkaisi 29.4.2024 hyvinvointialueiden vuoden
2025 ennakollisen aluekohtaisen rahoituslaskelman ja rahoituksen painelaskelman vuosille
2025-2028. Kymenlaakson hyvinvointialueen rahoitus talousarviovuodelle 2025 oli laskel-
man mukaan 888,6 milj. euroa. Kehysvalmistelu kaynnistettiin valittdmasti taman jalkeen.
Toimialojen talousarvion henkilostdsuunnittelu kdynnistettiin 31.5.2024.

Vuoden 2025 talousarvion valmisteluun osallistettiin hyvinvointialueen toimielinorganisaa-
tio. Aluehallituksen talousseminaarissa 5.6.2024 kasiteltiin hyvinvointialueen taloustilan-
netta ja alustavaa talousarviokehysta vuodelle 2025. Aluehallitus hyvaksyi 25.6.2024 ko-
kouksessaan hallintosaannon 65 § mukaisesti talousarvion laadintaohjeet seka hyvinvoin-
tialueen ja toimialojen suunnittelukehykset. Suunnittelukehyksessa tilikauden tulos talous-
arviovuonna 2025 oli 104,9 milj. euroa ylijaamainen. Kehys sisalsi valtion rahoituksen (888,6
milj. euroa) lisaksi lisarahoitusta 107,2 milj. euroa, jolloin taseeseen kertynyt alijgama ka-
tettaisiin vuoden 2025 loppuun mennessa. Suunnittelukehys sisalsi kaikille toimialoille
3,5%:n (yhteensa 36,6 milj. euron) rakenteellisen toimintakulujen saastotavoitteen talouden
tasapainottamiseksi.

Valtiovarainministerio julkaisi 23.9.2024 paivitetyn hyvinvointialueiden rahoituslaskelman
vuodelle 2025 ja rahoituksen painelaskelman vuosille 2025-2028. Kymenlaakson hyvin-
vointialueen vuoden 2025 rahoitus kasvoi 4,3 milj. euroa huhtikuun ennakollisesta rahoi-
tuslaskelmasta ollen 892,9 milj. euroa. Valtiovarainministerio julkaisi lopullisen rahoituslas-
kelma 22.11.2024. Rahoitus vaheni syyskuun rahoituslaskelmasta 0,1 milj. euroa ollen 892,8
milj. euroa. Kymenlaaksossa rahoitus asukasta kohden on 5 627 euroa vuonna 2025, joka
on hyvinvointialueista neljanneksi suurin. Koko Manner-Suomessa rahoitus on keskimaarin
4 707 euroa per asukas.

Rahoituksen painelaskelman (23.9.2024) mukaan Kymenlaakson hyvinvointialueen rahoitus
vuonna 2026 on 920,3 milj. euroa ja vuonna 2027 916,3 milj. euroa. Rahoitus olisi kasva-
massa vuodesta 2025 vuoteen 2026 ainoastaan 27,6 milj. euroa ja vuodesta 2026 vuoteen
2027 pienentyisi 4,1 milj. eurolla.
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N Rahoituksen suuruus (1 000 000€) 806,0 8284 892,8 920,3 916,3 911,6
Rahoituksen vuotuinen kasvuprosentti 2,8 % 7,8 % 3,1% -0,4 % -0,5%

Kuva 7 Kymenlaakson hyvinvointialueen rahoitus miljoonina euroina ja rahoituksen vuotuiset kasvuprosentit vuosina
2023-2028 perustuen valtiovarainministerion 22.11.2024 julkaisemaan rahoituslaskelmaan ja 23.9.2024 julkaisemaan
painelaskelmaan.

Vuoden 2025 valtion rahoitukseen on lisatty ensimmainen rahoituksen jalkikateistarkistus.
Rahoituksen taso tarkistetaan rahoituslain 10 §:n perusteella vastaamaan koko maan tasolla
toteutuneita kustannuksia jalkikateen kahden vuoden viiveelld. Vuoden 2025 rahoituksessa
huomioitava jalkikateistarkistus maaraytyy hyvinvointialueiden yhteenlasketun vuoden
2023 toteutuneiden kustannusten ja mydnnetyn rahoituksen valisen erotuksen perusteella,
joka korotetaan palvelutarpeella ja hintaindeksilla vuoden 2025 tasolle. Jalkikateistarkis-
tuksen maara vuoden 2025 valtion rahoituksessa on Manner-Suomessa yhteensa 1,4 mrd.
euroa, josta Kymenlaakson osuus on 46 milj. euroa. Jalkikateistarkistus on tarkoitettu syn-
tyneen alijaaman kattamiseen, mutta Kymenlaakson hyvinvointialueen osalta jalkikateistar-
kistus ei riita kattamaan vuosien 2023-2024 aikana kertynytta alijgamaa.
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Kuva 8 Kymenlaakson hyvinvointialueen nettokustannukset, valtion rahoitus sekd valtion rahoitus
ilman jdlkikdteistarkastusta vuosina 2023-2027.

Valtion rahoitus vuodelle 2025 on koko maan tasolla 26,2 mrd. euroa. Rahoituksessa on
otettu huomioon valtion vuoden 2025 talousarvioesityksen mukaiset toimenpiteet vuo-
delle 2025. Toimenpiteet pienentavat koko maan tasolla valtion rahoitusta 275,3 milj. eu-
roa. Kymenlaakson laskennallinen osuus on 3,4% eli rahoitus pienenee 9,4 milj. euroa alu-
een osalta.
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Valtakunnalliset Kymenlaakson
sote-tehtiava- laskennallinen
muutokset (€) osuus 3,4% (€)

Valtion talousarvioesityksen mukaiset toimenpiteet vuodelle

2025

Vammaispalvelulain uudistus 24 800 000 844 066
Lasten ja nuorten mielenterveyspalveluiden vahvistaminen 22 168 000 754 486
Hoitotakuun toteutus 14 800 000 503 717
Kotoutumislain mu'utos, tdydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen 4119 000 140 190
kustannusten rahoitusvastuun muutos

Laki potilasasiavastaavista ja sosiaaliasiavastaavista (nettomuutos) -305 000 -10 381
Mlelente'rveyslaln muuttaminen (tahdosta riippumattomassa psykiatri- -310 000 10 551
sessa hoidossa)

Lastensuojelun sosiaalitydntekijoiden kelpoisuusvaatimusten jousta-

voittaminen henkildston saatavuuden helpottamiseksi ja lastensuoje- -2 000 000 -68 070
lun riittdvyyden turvaamiseksi (Lisatoimet 2024)

AJokor'tt.l.tar.kastusten rajaaminen julkisen palveluvalikoiman ulkopuo- -3 200 000 -108 912
lelle (Lisatoimet 2024)

Sairaaloiden perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon paivystys- 7200 000 245 051
ten muutokset 1.10.2025 alkaen

Lastensuojelun jalkihuollon ikarajan laskeminen -12 000 000 -408 419
Pidetdan voimassa 1.9.2023 voimaan tuleva 14 vrk hoitotakuu -25 000 000 -850 873
I?kk§|den )'/rrjpa‘nvuorokaunsen hoivan henkildstomitoituksen keven- _45 000 000 1531 571
taminen (Lisatoimet 2024)

Hc?ltotakuun pidennys 3 kuukauteen perusterveydenhuollossa (Lisa- ~96 200 000 3274159
toimet 2024)

Asiakasmaksujen korotukset -150 000 000 -5 105 238
:Ie:c::gn 2025 rahoituksessa huomioitavat tehtavimuutokset yh- _275 328 000 -9370 766

Taulukko 3 Valtion rahoituslaskelmassa (22.11.2024) huomioidut valtion talousarvioesityksen mukaiset
toimenpiteet vuodelle 2025.

Vuosien 2025-2027 valtion rahoituksen taso on tarkistettu valtiovarainministerion kansan-
talousosaston syksyn 2024 ennusteen mukaisella hyvinvointialueindeksilla vuosille 2025-
2027. Indeksi on vuodelle 2025 3,0%, vuodelle 2026 2,7% ja vuodelle 2027 2,6%.

Vuosi 2025 2026 2027

Yleinen ansiotasoindeksi 3,40 % 3,10 % 3,00 %
Kuluttajahintaindeksi 1,40 % 1,30 % 1,80 %
Hyvinvointialuetydnantajan sosiaaliturvamaksujen vuotuinen muutos 539 % 4,67 % 2,96 %
Hyvinvointialueindeksi 3,00 % 2,72 % 2,64 %

Taulukko 4 Valtiovarainministerién kansantalousosaston syksyn 2024 ennusteen mukainen hyvinvointi-
alueindeksi vuosille 2025-2027.
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Aluehallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.10.2024 lopullisen suunnittelukehyksen. Suunnitte-
lukehyksessa tilikauden tulos oli 105,4 milj. euroa ylijagamainen ja se sisalsi valtion rahoi-
tuksen lisaksi lisarahoitusta 105,0 milj. euroa. Ylijaama talousarviovuonna oli 0,4 milj. euroa
ilman lisarahoitusta. Mahdollisesti haettavasta lisdrahoituksesta tehdaan tarvittaessa erilli-
nen paatods vuoden 2025 aikana, mikali esimerkiksi rahoituksellinen tilanne vaarantaisi riit-
tavien lakisaateisten palveluiden jarjestamisen. Valtion rahoituksen taso, yleinen kustan-
nuskehitys, palvelutarpeen kasvu, talousarviota heikompi tulosennuste vuodelle 2024 ja
sote-alan ansiotason kehitys huomioiden tasapainon saavuttaminen vain tuottavuustoimin
yhden vuoden kuluessa ei ollut tassa vaiheessa realistista.

Talousarvion valmistelua jatkettiin valtion rahoituksen ja suunnittelukehyksen paivittymi-
sen jalkeen. Toimialojen talousarvioesityksia esiteltiin aluehallitukselle 14.-16.10.2024. Ta-
lousarvioesitysta kasiteltiin aluevaltuuston talousarvioseminaarissa 1.11.2024.

Valtiovarainministerion julkaistua 22.11.2024 lopullisen rahoituslaskelman vuodelle 2025,
tuloslaskelmaa paivitettiin valtion rahoituksen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen osalta
siten, etta valtion rahoituksen pienennyttya 0,1 milj. eurolla, vuosikate ja tilikauden tulos
heikkenivat vastaavasti 0,1 milj. eurolla. Tilikauden tulos muodostui taten 0,3 milj. euroa
ylijaamaiseksi. Tilikauden tulos 105 milj. euron lisarahoituksella tasapainotettuna on 105,3
milj. euroa ylijagamainen.

Aluevaltuusto hyvaksyy talousarvion ja -suunnitelman 2025-2027 seka investointisuunni-
telman 2026-2029 17.12.2024.
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1.6. Henkilosto

Kymenlaakson hyvinvointialueella henkildstotoimenpiteiden keskidssé on seka lyhyella
etta pitkalla tahtaimelld henkildston riittavyyden, tydhyvinvoinnin ja osaamisen varmista-
minen. Talousarvion 2025 henkildstosuunnittelun lahtékohtana on oman vakituisen henki-
|6ston palvelussuhteiden vakaus seka palvelu- ja tukipalvelutoiminnan kannalta valttamat-
tdman henkildstoresurssin varmistaminen.

Henkildstokustannusten kasvua hillitsevat toimenpiteet ja mekanismit on maaritelty hyvin-
vointialueen tuottavuusohjelmassa seka henkildstéohjelmassa. Naitd ovat muun muassa
sairauspoissaolojen vahentaminen, toimintaldhtdiset ja joustavat tydehdot, toimin-
nan, prosessien ja resurssisuunnittelun kehittaminen, osaamisen tukeminen, palvelutoi-
minnan kannalta tarkoituksenmukaiset ja paivittyvat tehtavakuvat, ylitdiden ja ostopalve-
luiden véahentdaminen riittdvan oman henkildstéresurssin kautta, esihenkilotyon kehittami-
nen, koko henkiloston muutostuki ja muutosjohtaminen seka osallistava, keskusteleva ja
kunnioittava organisaatiokulttuuri.

Kevan elakditymisennusteen perusteella vuonna 2025 vanhuuselakkeelle jaa noin 170
tyontekijaa. Tyokyvyttomyyselake on todennakdinen noin 40 tydntekijan kohdalla. Osatyo-
kyvyttomyyselakkeen tukemana tulee tydskentelemaan arviolta noin 40 henkil6a. Tyduran
eri vaiheita, henkiloston yksilollisia tilanteita, tydhyvinvointia ja -motivaatiota pyritaan var-
mistamaan esimerkiksi erilaisilla tydaikajoustoilla ja tehtdvakuvamuutoksilla. Talla tuetaan
myds tyourien pidentamista yhtena riittdvan henkildstoresurssin varmistamisen keinona.

Vuonna 2025 tarkastelussa tulee edelleen olemaan oman henkiléston maaran ja ostopal-
veluina hankittavan tyévoiman tarkoituksenmukainen suhde ja taloudelliset vaikutukset.
Pyhtaan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy Kymenlaakson hyvinvointi-
alueen omaksi tuotannoksi vuoden 2025 alussa silta osin kuin hyvinvointialue ei jo talla
hetkella hoida palveluja, mika vaikuttaa henkilostomaaraa lisaavasti. Kymenlaakson hyvin-
vointialueen aluehallituksen paatdksen mukaisesti edistetaan myds kansainvalista rekry-
tointia.

Tyohyvinvoinnin kokonaisvaltaista positiivista kehittymista tuetaan henkildstéohjelmassa
maaritellyin toimenpitein. Tiivista yhteistyota Kevan ja tyoterveyspalveluiden kanssa jatke-
taan. Sairauspoissaolojen vahentamiseksi ja tydkyvyn tukemiseksi jatketaan edelleen myds
toimialojen ohjausryhmatyoskentelya. Lisaksi tyoyksikoiden ja esihenkildiden tydhyvin-
vointisuunnitelmien avulla konkretisoidaan tyohyvinvoinnin edistamiseksi tyoyksikdissa
tarvittavia toimenpiteita. Henkildston tyoterveyspalvelut jatkuvat lakisaateista tyoterveys-
huoltoa laajempana, milla tuetaan tydkyvyn positiivista kehittymista. Tama nahdaan myds
taloudellisesti kannattavana panostuksena pitkalla tahtaimella.

Henkilostéohjelmamme mukaisesti tavoitteemme on motivoitunut ja osaava henkildsto,
mita toteutamme varmistamalla, ettd tyontekijoilla on tehtaviin sopivat ja ajan tasalla ole-
vat taidot, kehittamalla systemaattisesti esihenkilotyotd sekad sujuvoittamalla prosesseja.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfiardsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi



/T

Kyn'_\enlt;.\algson Talousarvio ja -suunnitelma 2025-2027 21
hyvinvointialue

Kymmenedalens vilfardsomrade

Tuemme henkildstdéa muutoksessa parantamalla johdon ja esihenkildiden muutosjohtami-
sen taitoja ihmislahtoisesti.

Hyvinvointialueen henkildstomaara on ollut vuoden 2024 aikana keskimaarin noin 6 780
tyontekijaa, josta vakituisen henkildston osuus on ollut keskimaarin 83 prosenttia. Makset-
tuina henkildtydvuosina tama tarkoittaa noin 6 400 henkilétydvuoden kertymaa. Henki-
|6stosuunnittelun 2025 [ahtokohtana olevat henkilostotiedot ammattiryhmittain on esi-
tetty taulukossa 5. Huomioitavaa kuitenkin on, etta kaikkia vuodelle 2024 suunniteltuja
rekrytointeja ei ole vield toteutettu. Henkildstomuutoksien lahtékohtia on kuvattu talous-

suunnitelmassa toimialoittain.

Ammattiryhma Henkilostoresurssi
Eriasteiset sairaanhoitajat 2 224
Muu hoitohenkildsto 2074
Sosiaalityd 1258
Laakarit 352
Asiantuntija <300
Hall.- ja toimistohenkil6sto <300
Esimiehet <250
Tekninen henkilosto <200
Johto <40
Tutk./hoitoa avustava henkildstd <40

Taulukko 5 Vuoden 2025 henkilostosuunnittelun ldhtotilanne ammattiryhmittdin hyvin-
vointialueen toimialoilla (yli 10 henkilén ammattiryhmdit).

Talousarvion yhteydessa toimitetun henkildstdsuunnittelun mukaan vuoden 2025 henki-
|6stomuutokset tuovat arviolta lisdysta noin 50-80 henkilotydvuotta (0,7-1,2 %), jonka kus-
tannusvaikutus ilman tydnantajan sivukuluja on noin 5 milj. euroa. Henkilostdresurssien
lisdys kohdistuu maaraisesti eniten suurimpien ammattiryhmien tehtavanimikkeisiin, kuten
esimerkiksi sairaanhoitajiin ja sosiaalityontekijoihin. Henkildstomuutoksista uusia virkaesi-
tyksia on 16 ja lakkautettavia virkoja on 5.
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Perustettava Lakkautettava

Toimiala/Tulosalue Nimike virka virka
Terveyden ja sairaanhoidon palvelut 2 3
Perusterveydenhuollon vastaanottopalvelut (sotekeskuspalvelut)  apulaislddkdéri 2
Suun terveydenhuolto ylihammaslddkari 1
Medisiiniset palvelut apulaisylifyysikko 1
Perusterveydenhuollon osastopalvelut apulaisylildédkari 1
Sosiaalipalvelut 12
Sosiaalihuollon asiakasneuvonta ja yhteiset palvelut palveluohjaaja 1
Sosiaalihuollon asiakasneuvonta ja yhteiset palvelut perhehoidon koordinaattori 1
Sosiaalihuollon asiakasneuvonta ja yhteiset palvelut toimintayksikén pddllikkd 1
Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja perhekeskuspalvelut sosiaaliohjaaja 2
Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja perhekeskuspalvelut sosiaalityontekijé 1
Aikuisten sosiaalipalvelut sosiaaliohjaaja 1
Aikuisten sosiaalipalvelut sosiaalityontekijé 1
Vammaispalvelut sosiaalityéntekijé 2
Ikd@ihmisten sosiaalipalvelut sosiaalityontekijé 1
Asumisen palvelut toimintayksikén pddllikké 1
Pelastustoimi 1 1
Turvallisuuspalvelut palomestari 1
Turvallisuuspalvelut palotarkastaja 1
Konsernipalvelut 1
HR-palvelut tyosuojelupddillikké 1

YHTEENSA 16 4

Taulukko 6 Vuoden 2025 talousarviovalmistelun yhteydessd perustettaviksi ja lakkautetta-
vaksi esitetyt virat toimialoittain, tulosalueittain ja nimikkeittdin.

Vuoden 2025 talousarviossa on varauduttu henkilostokustannuksissa (tiedossa oleviin) val-
takunnallisiin sopimuksiin perustuviin palkankorotuksiin, jotka kohdistuvat huhtikuuhun
2025 paattyvaan sopimuskauteen. Naiden kustannusvaikutus vuodelle 2025 on noin 4,1
prosenttia.

Valtakunnallisen sopimusratkaisun mydta nykyisten hyvinvointialueella sovellettavien
virka- ja tydehtosopimusten (HYVTES, SOTE, LS) sopimuskausi on voimassa 30.4.2025
saakka.

SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteet uudistettiin valtakunnallisiin maarayksiin perus-
tuen 1.2.2024. SOTE-sopimuksen valtakunnallinen palkkausjarjestelmauudistus on edennyt
ensimmaiseen vaiheeseen. Palkkausjarjestelmauudistus voi aiheuttaa palkkaharmonisoin-
nin tarvetta, kun se etenee valtakunnallisesti.
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Sopimusmaarayksiin perustuen HYVTES:n liite seitsemaa eli teknista alaa koskeva palkkaus-
jarjestelma on otettu kayttoon 1.6.2024 alkaen. Uuden palkkausjarjestelman kayttoonotto
tulee aiheuttamaan jonkin verran palkkojen yhtenaistamisen tarvetta.

Jatkonakymana palkkamuutoksiin, sopimuskaudelle oli sopimusmaarayksiin perustuen tu-
lossa jarjestelyeria myds lokakuussa 2024 palkkojen yhteensovittamiseen ja palkkausjarjes-
telman kehittamiseen liittyen. Lokakuun erien maksuajankohdasta on sovittu valtakunnal-
lisesti toisin, koska palkkausjarjestelmauudistukset ovat SOTE-sopimuksen ja HYVTES:n
kohdalla kesken. Muutokseen liittyen kaikille SOTE-sopimukseen ja HYVTES:n kuuluville
palkansaajille maksetaan prosentuaalinen palkanlisa joulukuussa 2024 ja helmikuussa 2025
valtakunnallisten ohjeiden mukaisesti. Prosentuaalinen palkanlisa on SOTE-sopimuksessa
2,5% viranhaltijan/tyontekijan valtakunnallisesti maaritetyn ajanjakson kokonaisansioista ja
HYVTES:ssa 2,0 % kokonaisansioista. Paikallinen era muuttuu SOTE-sopimuksen ja HYVTES-
sopimuksen osalta 1.2.2025 maksettavaksi. SOTE-sopimuksessa paikallisen eran suuruus
on 2,5% ja HYVTES:ssa 2,0 %. Laakarisopimuksessa paikallinen jarjestelyera ovat suuruu-
deltaan 2,5 % ja se toteutuu 1.10.2024. Lisaksi 1.2.2025 tulee HYVTES 0,40 % suuruinen
keskitetty kehittamisohjelmaera.

Valtakunnallisesti on sovittu my6s paikallisista 1.6.2025 kehittamisohjelmaerista 0,80%
SOTE-sopimukseen ja laakarisopimukseen seka 0,40 % HYVTES-sopimukseen. Lisaksi tie-
dossa ovat myds valtakunnallisesti sovitut 1.6.2025 paikalliset yhteensovittamiserat, mika
SOTE-sopimukseen on 2,00 %, ladkarisopimukseen 2,10 % ja HYVTES 1,00 %.

Henkilostoetuuksien lajit sailyvat vuonna 2025 samoina kuin vuonna 2024: E-passi, tyohy-
vinvointipaivien tuki ja jouluraha, polkupydraetuus, lakisaateista laajemmat tyoterveyspal-
velut, merkkipaivien (50 ja 60 vuotta) ja elakkeelle jaannin yhteydessa kestitys seka kun-
niamerkit. Etuuksien kayton ohjeistuksiin seka euromaariin tehdaan tarkennuksia talou-
den raamit huomioiden.
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1.7. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta, omavalvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista. Hyvinvointialueen
hallintosaanndn mukaan aluehallitus ja hyvinvointialugjohtaja vastaavat siita, ettéd koko-
naisvaltainen sisainen valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty. Alueval-
tuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen linjaukset, tavoitteet ja
osa-alueet seka periaatteet niiden toimeenpano-, seuranta- ja arviointimenettelyista hy-
vinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa. Aluehallitus hyvaksyy sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat seka valvoo, etta sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Hyvinvointialueen
hallinnon ja talouden valvonta on jarjestetty siten, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yh-
dessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

Sisdisen valvonnan avulla varmistetaan, ettd tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien,
saantdjen, ohjeiden ja paatdsten mukaista, voimavarat ovat tuloksellisessa kaytdssa, omai-
suus on turvattu seka johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-
aikaista. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista
uhkaavia tekijoita ja varaudutaan muihin ennakoimattomiin riskeihin. Riskienhallinnan jar-
jestamiseen seka toimeenpanoon liittyy keskeisesti toiminnan jatkuvuudesta ja hairiotto-
myydesta seka turvallisuudesta huolehtiminen. Vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toteutuksesta kulkee lapi koko hyvinvointialuekonsernin organisaation: ylimmasta joh-
dosta toimialueille, tulosalueille, toimintayksikdihin seka henkilostoon.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kiinnittyvat hyvinvointialueen strategian, tuottavuusoh-
jelman ja toimintasuunnitelmien tavoitteisiin, johtamiseen seka eettisiin periaatteisiin. Kes-
keista on myds varmistaa toiminnan jatkuvuus, hairidttomyys seka asiakas-, potilas- ja hen-
kildstoturvallisuus.

Toimiva sisdinen valvonta ja riskienhallinta vahvistavat ja yhdenmukaistavat hyvinvointialu-
eella toteutettavaa hyvaa hallintoa ja johtamista seka varmistavat, etta hyvinvointialueelle
ja koko hyvinvointialuekonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan, ja toiminta on laadu-
kasta ja tuloksellista. Kdytanndssa sisainen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittai-
seen talousarvio- ja tilinpaatdsprosessiin. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulokselli-
suutta seurataan talousarviovuoden aikana osana toiminnan ja talouden raportointia.

Sisdisen valvonnan, omavalvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestaminen koskee
kaikkia hyvinvointialueen ja sen hyvinvointialuekonserniin kuuluvia toimielimia ja tilivelvol-
lista johtoa seka kaikkea toimintaa, josta hyvinvointialue vastaa omistuksen, ohjaus- ja val-
vontavastuun seka muiden velvoitteiden tai sopimusten nojalla. Toiminta kasittad myos
osallistumisen hyvinvointialueiden véliseen yhteistoimintaan. Konsernin toiminnan valvon-
taa toteutetaan yhteistydssa, konserniohjauksen keinoin.
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2. Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa asetetaan toimialoittain toiminnan tavoitteet ja niiden jarjestamisen
vaatimat tulot ja menot. Kymenlaakson hyvinvointialueen organisaatio koostuu viidesta
toimialasta seka luottamushenkiléorganisaatiosta. Toimialat ovat:

1. Terveyden ja sairaanhoidon palvelut
2. Sosiaalipalvelut

3. Pelastustoimi

4. Konsernipalvelut

5. Strategia- ja integraatiopalvelut

Kymenlaakson hyvinvointialue

Terveyden ja Konserni- Strategia- ja

palvelut

sairaanhoidon Sosiaalipalvelut
palvelut

Pelastustoimi integraatio-

palvelut

Kuva 9 Kymenlaakson hyvinvointialueen organisaatio

Tassa kappaleessa esitetyt toimialojen kayttotaloudet sisaltavat ulkoiset menot ja tulot ei-
vatka ne sisalla sisaisia eria.

Toimialojen toiminnan tavoitteet ja mittarit ovat johdettu valtakunnallisista sosiaali- ja ter-
veydenhuollon ja pelastustoimen tavoitteista vuosille 2023-2026 seka Kymenlaakson hy-
vinvointialueen strategisista tavoitteista vuosille 2023-2025. Toimialan toiminnan tavoittei-

den lisaksi toimialalla voi olla operatiivisia toiminnan tavoitteita tulosalue- ja toimintayk-
sikkotasoisesti. Naita tavoitteita ei esitetd talousarviokirjassa.
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2.1. Terveyden ja sairaanhoidon palvelut
Toimialan kuvaus

Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden toimiala koostuu perusterveydenhuollon, erikois-
sairaanhoidon ja kuntoutuksen seka toimialan yhteisten palvelujen kymmenen tulosalueen
kokonaisuudesta. Toimialan palveluita tuotetaan sairaaloissa, terveysasemilla, hammashoi-
toloissa, kuntoutusyksikodissa, kotiin vietdvina seka sahkdisina palveluina. Valtaosa palve-
luista tuotetaan omana toimintana, jota ostopalvelut ja vuokrattu tydvoima taydentavat.

Toimiala tuottaa erityistason palveluita lukuun ottamatta valtaosan Kymenlaakson asukkai-
den tarvitsemista perustason ja erikoissairaanhoidon terveyspalveluista. Hyvinvointialueen
kokonaisuudessa terveyden ja sairaanhoidon palveluiden toimiala tekee kiintedaa yhteis-
tyota erityisesti sosiaalipalvelujen toimialan kanssa erityisesti ikdantyneiden ja paljon pal-
veluja tarvitsevien henkildiden hoidossa.

Hyvinvointialueiden kiristyva talous vaikuttaa myds vuoden 2025 toiminnan tavoitteisiin.
Erikoissairaanhoidon hoitotakuun ylitykset on kurottava Valviran velvoittavalla maarayk-
selld pois jo kevaan 2025 aikana. Perusterveydenhuollossa ja suun terveydenhuollossa ta-
voitteena on pitaa ylla vuoden 2024 hoitoon paasyn tilanne. Neuvolatarkastukset, koulu-
laisten ja opiskelijoiden terveydenhuolto seka lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut to-
teutetaan voimassa olevien saaddsten mukaisesti. Naissa tavoitteissa onnistuminen edel-
lyttaa toimialan sisdista toiminnan sujuvuutta, hyvaa yhteistyota etenkin sosiaalipalvelujen
kanssa ja onnistumista henkilékunnan rekrytoinnissa.

Terveyden ja sairaanhoidon palvelut

Perus- Perhe- Perus-

. = Suun .
AT terveyden keskuksen terveyden
huollon terveyden huollon

vastaanotto -huolto terveys- osasto-
-palvelut palvelut palvelut

Terveyden ja
sairaan-
hoidon
yhteiset
palvelut

Psykiatriset T e

palvelut

Operatiiviset [l Medisiiniset

Ja paihde-

palvelut palvelut palvelut

palvelut

Kuva 10 Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden organisaatio
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 2025-2027

Toiminnan painopisteena 2025 on palvelutason ja laadun yllapito vaativassa taloudellisessa
tilanteessa. Vuoden 2024 lopulla valmisteilla on useita terveydenhuollon toimintaan vai-
kuttavia lakihankkeita, joiden tarkkaa vaikutusta vuodelle 2025 ei vield ole tiedossa. Naita
ovat esimerkiksi lasten ja nuorten terapiatakuu, sairausvakuutuslain muutos ja sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattihenkil6ita koskeva lakiuudistus. Asiakasmaksuasetuksen muu-
toksessa asiakasmaksujen maksimihintoja nostettiin 22,5-45 % ja vastaava summa on pois-
tettu hyvinvointialueiden rahoituksesta tdysmaaraisesti huomioimatta maksukaton ennal-
laan pysymista tai luottotappioiden syntymista.

Vuoden 2025 keskeinen toiminnallinen painopiste on syksylla 2025 kayttéon tulleen digi-
taalisen palvelualustan ottaminen osaksi terveydenhuollon paivittdista toimintaa. Alustan
myo6ta kaynnistyy digitaalinen terveyskeskus ja sairausryhmien seurannassa kaytettavia
sahkoisia palvelupolkuja.

Pyhtaan sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat ostopalveluista hyvinvointialueen omaksi toi-
minnaksi vuoden 2025 alussa. Terveyspalveluissa tavoitteena on sujuva toiminnan jatku-
minen vuodenvaihteen jalkeen ja Pyhtaalla nykyisin toimivan henkilékunnan siirtyminen
hyvinvointialueen palvelukseen. Yksityiskohdat selvidvat loppuvuoden aikana, jolloin saa-
tavien tietojen pohjalta voidaan suunnitella muun hyvinvointialueen mukainen toiminta
Pyhtaalle. Muutos aiheuttaa terveyspalvelujen talousarvioon muutoksia. Pyhtaan palvelun
kustannus siirtyy ostopalveluista oman tuotannon kustannuksiin. Lisaksi Pyhtaan sopimuk-
sen perusteella tulleet, padosin erikoissairaanhoidon maksutuotot hyvinvointialueelle jaa-
vat pois.

Huolimatta perusterveydenhuollon ja suunterveydenhuollon hoitotakuun lainsaadannon
hollentymisesta on terveyden ja sairaanhoidon palveluissa paatetty vahvistaa perustervey-
denhuoltoa ja pyritaan pitamaan nykyinen hoitoon paasy ensi vuonnakin.

Kouvolan ydpaivystyksen jatkuminen vaatii viela eduskunnan paatdksen. 3.10.2024 jatetyn
hallituksen esityksen mukaan Ratamossa voisi jatkua ymparivuorokautinen perustervey-
denhuollon paivystys, jossa voidaan hoitaa akillisia hatatapauksia entiseen tapaan. Poik-
keuslupa entisen kaltaiseen Kouvolan Ratamon paivystykseen on haettu joko toistaiseksi
voimassa olevana tai ainakin esitetyn lain voimaantuloon saakka (1.10.2025).

Kaakkois-Suomen ladkarihelikopterin tukikohdan odotetaan valmistuvan vuoden 2025 lo-
pulla. Ladkarihelikopterin tuleva henkildstd koulutetaan sitd ennen alkavaan toimintaan.

Kymenlaakson keskussairaalan uudistuminen jatkuu vuosina 2025-2029 keskussairaalan
vanhojen tilojen vaiheittaisena uudistumisena. Ensimmaisena otetaan saneeratuista tiloista
kayttoon syopatautien poliklinikan ja dialyysin tilat 2024-2025 vuodenvaihteen molemmin
puolin. Saneerauksen mydta merkittavin toiminnan siirtyminen vaistétilaan on naistentau-
tien ja synnytysten osaston ja naistentautien poliklinikan siirtyminen dialyysilta vapautuviin
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tiloihin lastensairaalaan. Laajan perhekeskuksen tilat Kouvolaan ja Karhulaan valmistuvat
vuoden 2025 aikana, ja niihin keskittyvat lapsiperheiden laajat sosiaali- ja terveyspalvelut.

Valtakunnallisten tyo- ja virkaehtosopimusten 2025 ratkaisut vaikuttavat merkittavasti ter-
veyden ja sairaanhoidon palveluiden talouteen samoin kuin aluevaltuuston paatos asiakas-
maksujen korottamisesta. Tyonjakoa kehitetaan entisestaan niin, etta kukin tydskentelisi
ydinosaamisensa mukaisessa tehtavassa. Toimialaa haastaa myds Valviran velvoite saada
hoitojonot purettua 31.3.2025. mennessa.

Laboratoriopalveluiden hankkimista kustannusten hillitsemiseksi seka toimintavarmuuden
kasvattamiseksi muualta kuin HUSista selvitetdan loppuvuoden ja ensi vuoden alun aikana.
Silmalaakarikilpailutus aloitetaan alkuvuodesta 2025. Erdiden erikoisalojen toiminnan jar-
jestamista muutoin kuin omana toimintana on selvitettava huolellisesti, koska niihin liittyy
merkittavia lainsaadannollisia seka toiminnallisia nakdkulmia. Ulosmyytavien tuotteiden
hinnoittelun tarkistus on meneillaan.

Oman henkildston rekrytointia ja toiminnan kehittamista jatketaan seka tuottavuusohjel-
man toteuttamista. Kaikissa edelld mainituissa on onnistuttava, jotta talousarviossa pysy-
taan. Tama on erityisen tarkeaa sen vuoksi, etta merkittava osuus toimialan kustannuksista
muodostuu muilla hyvinvointialueilla annettavasta hoidosta, mika on heikosti ennakoita-
vissa.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfiardsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

Talousarvio ja -suunnitelma 2025-2027

T Muutettt.J Tilinpaatos- Talousarvio Talc?us- Talc?us-
2023 talousarvio  ennuste 2025 suunnitelma suunnitelma
2024 7/2024 2026 2027

Toimintatuotot 45 983 45 376 47 060 40 901 42 013 43 122
Myyntituotot 22 914 22 625 22 992 13 398 13763 14 126
Maksutuotot 20 321 20 164 21490 24 915 25 592 26 268
Tuet ja avustukset 2 721 2578 2 573 2 585 2 656 2726
Muut toimintatuotot 28 10 5 2 2 2
Toimintakulut -454 260 -461 158 -473 082 -459 933 -472 443 -475 003
Henkilostokulut -186 509 -202 675 -195 593 -208 135 -213 796 -219 441
Palvelujen ostot -182 708 -174 201 -188 243 -165 649 -170 155 -164 735
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 677 -46 829 -50 881 -48 627 -49 950 -51 268
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -34 367 -37 452 -38 364 -37 521 -38 541 -39 559
TOIMINTAKATE -408 277 | -415782 -426 022 -419 032 -430 430 -431 881
Rahoitustuotot ja -kulut -10 0 -2 0 0 0
VUOSIKATE -408 287 | -415782 -426 024 -419 032 -430 430 -431 881
Poistot ja arvonalentumiset -31 0 -17 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -408 318| -415782 -426 041 -419 032 -430 430 -431 881

Taulukko 7 Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden tuloslaskelma talousarvio ja —suunnitelmavuosille 2025-2027

tuhansina euroina.

» Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden toimintakate talousarviossa 2025 on -419,0

milj. euroa. Toimintakatteen alenema tilinpaatdsennusteesta 2024 (-426,0 milj. eu-
roa) on 7,0 milj. euroa.

¢ Toimintatuotot talousarviossa ovat 40,9 milj. euroa, joka poikkeaa tilinpaatésennus-

teesta -6,2 milj. euroa, johtuen Pyhtdan ulkoistuksen myo6ta saatujen myyntituotto-

jen poistumisesta (-9,6 milj. euroa).

o Asiakasmaksujen korotusten vaikutus toimintatuottoihin on +4,4 milj. euroa.

o Toimintakulut talousarviossa ovat -459,9 milj. euroa, joka poikkeaa tilinpaatdsennus-
teesta -13,1 milj. euroa.

0 Suurimpana toimintakuluja pienentavana tekijana Pyhtaan terveystalon las-
kuttama 18 milj. euroa perusterveydenhuollon vastaanottopalveluissa.

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfiardsomrade
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3221311-5
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Sopimuspohjaisten korotusten (4,1 %) vaikutus henkildstokuluissa on 6,8 milj. euroa
+ henkildsivukulut.

Pyhtaan ulkoistuksen paattymisen myota perusterveydenhuollon vastaanottopalve-
luiden ostot vahenevat n. 18,3 milj. euroa ja myyntituottoja jaa pois 9,6 milj. euroa,
joista suurin osa erikoissairaanhoidossa.

Puhtaanapitopalveluiden korotus +1,67 milj. euroa (+8 %) ja rakennusvuokrien ko-
rotus +4,1 milj. euroa (+17 %) verraten tilinpaatdsennusteeseen.

Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden toimialalla talousarvion sopeutuksia ja kustannus-

saastdja on suunniteltu tehtavan yhteensa 10,7 milj. euroa:

Tulosalue

Toimiala

Toimiala

Toimiala

Toimiala

Toimiala

Toimiala

Pth vastaanot-
topalvelut

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfiardsomrade

Saasto (asia)

Asiakasmaksujen ko-

rotukset

Vuokralaakarit

Asiakaspalvelujen
ostot

HUS tarvikeostot

Laboratoriopalvelut

Laskkeet

Palvelujen ostot

Saasto (€) Sadston vaikutukset

4,4 M€

2,6 M€

1,7 M€

0,8 M€

0,5 M€

0,5 M€

0,2 M€

Y-tunnus / FO-nummer

3221311-5

Hoitajakdyntien laskutus, akuuttiyk-
sikdiden hinnoittelun muutos, 134-
karipuheluiden laskutuksen lisaami-
nen seka peruuttamattomien kayn-
tien laskutus

Pyritaan rekrytoimaan omia laaka-
reita, joiden uskotaan vahentavan
ostoja.

Hoitojonojen lyhentaminen ja on-
nistuneet ladkarirekrytoinnit

Hoito- ja toimistotarvikkeet seka
vaatteisto

Toiminnanohjauksella odotettavia
kulusaastoja <-> HUSIn toimet

Esim. silmapistoshoidon kalliin
ladkkeen jakaminen

Forsanten kaytto lopetetaan
11/2024 ja Marevanit maaritetaan
jatkossa ns. manuaalisesti.

kymenhva.fi
kirjaamo@kymenhva.fi
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Talousarvioon vaikuttavia varsinaisia henkilostolisayksia on suunniteltu vuodelle 2025 yh-
teensa alle 20 henkilotydvuotta, joista merkittdva osa on Pyhtaan terveysasemalle ja muu-
hun Pyhtaan kunnan terveydenhuoltoon (neuvola, koulu, kuntoutus, mielenterveys) koh-
distuvaa. Ostopalveluita vahentavaa rekrytointia on onnistuttu tekemaan jo vuoden 2024
aikana ja/tai sovittu vuodelle 2025 noin 20 ladkarin osalta.

Merkittavimmat ostoihin kohdistuvat toimittajakohtaiset hinnankorotukset vuodelle 2025:
Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy
Puhtaanapitopalvelut +10 % / 1 milj. euroa
Muut matkustus- ja kuljetuspalvelut + 13 % / 0,6 milj. euroa
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat + 4 % / 1 milj. euroa
HUS kuvantamispalvelut keskimaarin + 1,6 % / 626 tuhatta euroa

Nousua ei ole huomioitu talousarviossa 2025 vaan nousu pyritdan hillitse-
maan toiminnanohjauksen avulla. Riskina kuitenkin HUS:n hintojen nosto
vastaavalla summalla.

Muiden hyvinvointialueiden kustannusnousu ei ole viela tiedossa, eika siten huomi-
oitu talousarviossa 2025.

Asiakaspalvelujen ostoon kohdennettu toimialatason saasto -1,7M€.

Ulkopuolelta ostettujen palvelujen osalta riskina hinnan korotusten liséksi asiakas-
kunnan tarpeen kehitys.

Palveluverkkopaatdkset ja —-muutokset tulevat ohjaamaan vuosien 2026-2027 terveyden ja
sairaanhoidon palveluiden taloussuunnittelua. Tuottavuusohjelman digitaaliset kehittamis-
toimet, joista merkittavampana laajan sahkoisen palvelualustan kayttéonotto terveyden ja
sairaanhoidon palveluissa ennustetaan nakyvan kustannusten alenemana vuodesta 2026
alkaen. Myds puheentunnistuksen kilpailutuksen taloudelliset vaikutukset tulevat naky-
maan vasta vuosien 2026-2027 aikana. Talousarvion 2025 toimintakatteen toteutuminen
sisaltad merkittavia riskeja. Koska palvelutarve alueellamme edelleen kasvaa, talousarvion
toteutuminen edellyttaa taydellista onnistumista toiminnassa ja tuottavuuden kehittami-
sessa.

Toiminnan tavoitteet

Petteri Orpon hallituksen valtion talousarvioesityksen 2025 mukaisesti hoitotakuun lain-
saadantoon on tulossa muutoksia 1.1.2025 alkaen. Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden
toiminnalliset tavoitteet noudattavat 1.1.2025 voimaan tulevaa lainsaadéantoa. Talousarvion
valmistelun hetkella kaikkien tavoitteiden mittaristo ei ole valmis. Raportointi toteutetaan
vuoden 2025 aikana mittauksen valmistuttua.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi

Kymmenedalens vilfiardsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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Mittari

Tavoitearvo 2025

Strateginen tavoite

Tarpeenmukaiset ja vaikutta-
vat palvelut kaikille kymen-
laaksolaisille

Saavutettavat palvelut

Erikoissairaanhoitoa yli 6 kk odotta-
neet / 10 000 asukasta

(Sotkanet ind 4771, kumulatiivinen
vuositason tieto)

Yli 6 kk odottaneita
0/ 10 000 asukasta

Saavutettavat palvelut

Perusterveydenhuollon avosairaanhoi-
don kiireettomaan hoitoon paasyn to-
teutuminen eri ammattiryhmien
osalta, % hoitoonpaasykaynneista.
(THL:n tietokantaraportointi, poikki-
leikkaustieto 30.4/31.7/31.10/31.12)

>85 % toteutuu 21 vrk
kuluessa

100 % toteutuu 90 vrk
kuluessa

Saavutettavat palvelut

Kiireettdmaan suun terveydenhuollon
hoitoon paasyn toteutuminen, % hoi-
toonpaasykaynneista.

(THL:n tietokantaraportointi, poikki-
leikkaustieto 30.4/31.7/31.10/31.12)

>90 % toteutuu 4 kk ku-
luessa

100 % toteutuu 6 kk ku-
luessa

Saavutettavat palvelut

Lasten ja nuorten mielenterveyspalve-
lut, yli 90 vrk odottaneet %, psykiat-
rian erikoisalat yhteensa

(THL:n tietokantaraportointi, poikki-
leikkaustieto 30.4/31.7/31.10/31.12)

Yli 90 vuorokautta odot-
taneiden osuus 0 %

Sujuvat ja yhteentoimi-
vat palvelut

Asiakaskokemus NPS
(Kahva —raportointi, tarkastelujaksot
Q1/Q2/Q3/Q4)

Vuoden lopussa NPS +70

Talouden tasapaino uudistu-
misen kautta

Toiminnan arviointi ja
kehittdminen

Erikoissairaanhoidon vastaanoton kus-
tannus/vastaanottokaynti

(Kahva —raportointi, tuottavuusrapor-
tointi: toteutunut € / kdynti. Tarkaste-
lujaksot Q1/Q2/Q3/Q4)

Kustannus/suorite ei
nouse *)

Toiminnan arviointi ja
kehittdaminen

Perusterveydenhuollon vastaanoton
kustannus/vastaanottokdynti

(Kahva —raportointi, tuottavuusrapor-
tointi: toteutunut € / kdynti. Tarkaste-
lujaksot Q1/Q2/Q3/Q4)

Kustannus/suorite ei
nouse *)

Toiminnan arviointi ja
kehittdminen

Erikoissairaanhoidon hoitopaivan kus-
tannus/hoitopaiva

(Kahva —raportointi, tuottavuusrapor-
tointi: toteutunut € / hoitopaiva. Tar-
kastelujaksot Q1 / Q2 / Q3 / Q4)

Kustannus/suorite ei
nouse *)

Toiminnan arviointi ja
kehittaminen

Perusterveydenhuollon hoitopaivan
kustannus/hoitopaiva

(Kahva —raportointi, tuottavuusrapor-
tointi: toteutunut € / hoitopaiva. Tar-
kastelujaksot Q1 / Q2 / Q3 / Q4)

Kustannus/suorite ei
nouse *)

Hyvinvoiva henkildsto

Motivoitunut ja osaava
henkildstod

Henkildstokokemuskysely
(Kahva —raportointi, tarkastelujaksot
Q1/Q2/Q3/Q4)

Vuoden loppuun men-
nessa eNPS +60

Taulukko 8 Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden vuoden 2025 toiminnan tavoitteet.

*) Vertailutieto vuodelta 2024 saatavilla tilinpaatoksen 2024 valmistuttua.

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfiardsomrade
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2.2. Sosiaalipalvelut
Toimialan kuvaus

Sosiaalipalveluiden toimialan tarkoituksena on edistaa ja yllapitad hyvinvointia ja sosiaa-
lista turvallisuutta. Sosiaalipalveluiden toimin vaikutetaan ennen kaikkea vaeston sosiaali-
seen hyvinvointiin ja turvallisuuteen seka toimintakykyyn ja osallisuuteen. Kymenlaakson
hyvinvointialueella sosiaalipalvelut jarjestetaan ja toteutetaan seitsemalla tulosalueella: so-
siaalihuollon asiakasneuvonta ja yhteiset palvelut, lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja
perhekeskuspalvelut, aikuisten sosiaalipalvelut, vammaispalvelut, ikdihmisten sosiaalipal-
velut, kotihoito ja kotihoidon tukipalvelut seka asumisen palvelut.

Sosiaalipalvelut vastaavat Kymenlaaksolaisten monenlaisiin avun- ja tuentarpeisiin ja pal-
velevat kaikenikaisia. Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut vastaavat vi-
ranomaistehtavista seka sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta siten
kuin lainsaadannossa edellytetaan. Sosiaalipalvelujen tarkoituksena on edistaa asiakkaiden
sosiaalista hyvinvointia ja toimintakykya seka ehkaista, vahentaa ja poistaa sosiaalisia on-

gelmia ja vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita.

Sosiaalipalvelut

Sosiaali- Lasten,
huollon nuorten ja Aikuisten

Ikaihmisten
asiakas- perheiden

sosiaali- sosiaali-
palvelut palvelut

Kotihoito ja : Sosiaali-
Asumisen

kotihoidon palveluiden
palvelut palvelut yhteiset

neuvonta sosiaali- ja
ja yhteiset perhekeskus-
palvelut palvelut

tukipalvelut

Kuva 11 Sosiaalipalveluiden organisaatio

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kijaamo@kymenhva fi
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 2025-2027

Sosiaalipalvelujen toimialalla jatketaan pitkajanteisesti palvelujen kehittamisty6ta tuotta-
vuustavoitteiden saavuttamiseksi ja perustydn toimintamallien sujuvoittamiseksi. Toimin-
nan painopisteenad 2025 on palvelutason ja laadun varmistaminen vaativassa taloudelli-
sessa tilanteessa. Vuoden 2024 lopulla on tiedossa useita sosiaalihuollon toimintaan vai-
kuttavia lakihankkeita, joiden tarkkaa vaikutusta ei ole vuodelle 2025 tiedossa.

Hallitusohjelman sosiaaliturvaan esitetyt uudistukset ja sen myota tulleet muutokset vai-
kuttavat heikentavasti ihmisten elamantilanteisiin ja lisddvat eriarvoisuutta. Taman mydta
sosiaalihuollon palvelutarve kasvaa. Toiminnan painopisteina on talouden ja toiminnan ta-
sapainon rakentaminen, mika tuo suuria haasteita palveluiden jarjestamiseen ja toteutta-
miseen. Tiukan talouden johdosta palveluiden mydntamisperusteita joudutaan arvioimaan
kriittisesti. Tama tulee lisdaamaan myos henkildston eettista kuormitusta. Tyokykyjohtami-
sen hankkeen kaytantdon juurruttaminen jatkuu, jonka myota toteutetaan aktiivisen tyo-
kyvyn tuen mallia.

Palvelutoiminnassa tullaan edistdamaan asumisen palveluiden kokonaisselvityksessa esitet-
tyja muutoksia, jotka muun muassa vaikuttavat palvelurakenteen monipuolistamiseen. So-
siaalipalvelujen toimialan rakenteellisilla muutoksilla tuetaan ennalta ehkaisevien ja varhai-
sen tuen palvelujen seka kehittamistyon kokonaisvaltaista koordinointia. Toiminnan kehit-
tamisessa painottuu digipalveluiden ja sahkdisen asioinnin laajentaminen ja kayton tehos-
taminen. Lisaksi palvelutuotantoon tulee vaikuttamaan Pyhtaan sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen kokonaisulkoistamisen paattyminen ja palvelutuotannon siirtyminen hyvinvointialueen
tuotantovastuulle.

Lakimuutos sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnasta edellyttaa hyvinvointialueen valmis-
tautumista julkisen palveluntuottajan rekisterdintiin ja siihen vaadittavien tietojen luovut-
tamiseen 1.1.2026 mennessa. Taman lisaksi voimaantullut lastensuojelulain edellyttama
henkildstomitoitus haastaa sosiaalitydntekijoiden riittdvyyden. Vammaispalvelulain voi-
maantulo 1.1.2025 tulee edellyttamaan toiminnan uudelleen organisointia ja henkilostore-
surssin riittavyyden arviointia.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi

Kymmenedalens vilfiardsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

T Muutettl.J Tilinpaatos- Talousarvio Talc?us- Talc?us-
2023 talousarvio  ennuste 2025 suunnitelma suunnitelma
2024 7/2024 2026 2027

Toimintatuotot 55 352 55 692 59 357 60 260 61 899 63 534
Myyntituotot 14 890 16 452 17 306 15 831 16 262 16 691
Maksutuotot 30 096 30952 33052 35755 36 727 37 697
Tuet ja avustukset 2754 447 519 395 406 417
Muut toimintatuotot 7612 7 841 8 480 8279 8 505 8729
Toimintakulut -381875| -421089 -426 239 -423 157 -434 667 -433 641
Henkilostokulut -155 288 -173 669 -169 020 -176 632 -181 437 -186 227
Palvelujen ostot -190 831 -211 827 -220 144 -208 930 -214 612 -207 777
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3614 -3 573 -3 400 -3 665 -3764 -3 864
Avustukset -12 526 -12 523 -13 219 -12 957 -13 309 -13 660
Muut toimintakulut -19 616 -19 497 -20 456 -20 974 -21 545 -22113
TOIMINTAKATE -326 523 | -365 397 -366 883 -362 897 -372 768 -370 107
Rahoitustuotot ja -kulut -3 0 -2 0 0 0
VUOSIKATE -326 526 | -365 397 -366 884 -362 897 -372 768 -370 107
Poistot ja arvonalentumiset -24 0 -14 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -326 550 -365 397 -366 898 -362 897 -372 768 -370 107

Taulukko 9 Sosiaalipalveluiden tuloslaskelma talousarvio ja —suunnitelmavuosille 2025-2027 tuhansina euroina.

» Sosiaalipalveluiden toimintakate talousarviossa 2025 on -362,9 milj. euroa. Toimin-
takatteen alenema tilinpaatdsennusteesta 2024 talousarvioon 2025 on 4,0 mil;. eu-

roa.

e Tuottavuusvaikutukset:

set 2,95 milj. euroa.

0 Asumisen ostopalveluihin on tehty tuottavuusohjelman mukaiset vahennyk-

= Tuetun asumisen asiakkaan tuki- ja kuntoutumispolun kehittamisen
tuottavuusprojekti, véahennetty 500 000 euroa erityisryhmien asumis-
palveluiden ostopalveluista.

= |kaantyneiden kuntouttavan lyhytaikaishoidon tuottavuusprojekti,
vahennetty 2 450 000 euroa ikaantyneiden ymparivuorokautisen pal-
veluasumisen ostopalveluista.

Kymenlaakson hyvinvointialue

Kymmenedalens vilfiardsomrade
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Taloussuunnitelmavuosien aikana valmistuu uusia asumispalveluyksikdita,
jotka korvaavat osin nykyisia yksikoita ja lisdavat yhteiséllisen asumisen
oman palvelutuotannon méaaraa Kouvolaan, Kotkaan ja Haminaan (alusta-
vasti 50-60 asuntoa/kohde) vuosien 2026-2028 aikana.

Asumisen palvelujen osalta tehty selvitys antaa toiminnan toteuttamiseen
suunnitelmat seuraaville vuosille. T&man osalta saastdtavoitteita vuoteen
2028 osalta on 9,0 milj. euroa. Suunnitelmassa on toiminnan monipuolista-
misen ja kustannussaastdjen nakokulmasta esitetty merkittavimmat toimin-
nan muutokset.

Sosiaalipalvelujen tuottavuustoimenpiteet on aloitettu eri tuottavuusohjel-
man projektien osalta ja kaynnistyvat varsinaisesti vuoden 2025 aikana.

Digitaaliset varhaisen tuen sosiaalipalvelut siirretdéan vuoden 2025 alussa so-
siaalipalvelujen asiakasneuvontaan ja yhteisiin palveluihin, jolloin toiminnan
kohdentaminen toteutuu strategian mukaisesti lisaten asiakkaiden palvelui-
hin kohdentuvaa varhaista vaikuttavuutta. Saastotavoite 50 000 euroa.

Tyokykyjohtamisen hankkeen avulla tavoitellaan sairauslomien vahenta-
mista. Saastotavoite 750 000 euroa.

Sahkoista asiointia lisataan perhehoidossa; toimeksiantosopimusten sahkaoi-
nen allekirjoittaminen ja perhehoidon rekisteri kayttoon syksyn aikana. Saas-
totavoite 30 000 euroa.

Sahkaista asiointia lisataan ja asiakasasiakirjajarjestelmaa sahkdoistetaan koko
toimialalla. Saastotavoite 70 000 euroa.

* Hoitajamitoituksen muutos:

o}

Vahennys 28 henkilotyévuotta 2,5 milj. euroa.

Sosiaalipalvelujen osalta talousarvio edellyttaa merkittavaa palvelutason laskua ja lakisaa-
teisten palvelujen vahentamista ja palvelujen paasyyn rajaamista. Palvelujen saantia joudu-
taan rajoittamaan ja myds aikajanne palvelujen paasyyn pitkittyy merkittavasti. Varmiste-
taan kuitenkin lakisaateiset palvelut huomioiden perustuslain edellyttamat vaatimukset.
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Toiminnan tavoitteet

Strateginen tavoite Toiminnan tavoite Mittari Tavoitearvo 2025
Asiakkuuksien sujuvat pro-
sessit

Monialaisen asiakasohjauspro-

Vaikuttavat palvelut . . s
sessin mallin kehittaminen

Palvelutarpeenarviointi 3 kk,
tavoite 100 %

Toimialan investointihank-
keet ja tavoitteet edenneet

Sujuvat ja yhteentoimivat | Toimialan investointihankkei-

palvelut den eteneminen . .

suunnitellusti
Toimeentulotuki 7 arkipaivaa
Lastensuojeluilmoitukset 7
arkipaivaa

Tarpeenmukaiset ja vaikuttavat . . oy

P . J . | Saavutettavat palvelut Kasittelyajat lakisaateiset . .
palvelut kaikille kymenlaaksolai- Vammaispalvelujen palvelu-
sille tarpeenarviointi 3 kuukautta

Yli 75 v. palvelutarpeenarvi-
ointi 7 arkipaivaa
Ikdantyneiden ymparivuoro- | Odottajien Ikm ka/kk 100
kautinen palveluasuminen henkil6a

Kotona asumista tukevia ja
vaikuttavia palveluja seka
muunneltavia ja asiakastar-
Toimiva ennaltaehkaisy peen mukaan liikkuvia palvelu-
tarpeita kehitetaan. Toimiva
liilkkuva ikdihmisten neuvola-
palvelu kaytossa.

Saavutettavat palvelut

Liikkuva ikdihmisten neuvo-
lapalvelu on kaytdssa

Talouden ja toiminnan Ikdantyneiden asuminen pal- | Oma tuotanto 46 %
tasapaino velutuotannon tasapaino Ostopalvelu 54 %
Digiosaamista vahvistetaan
esimiehille ja tydntekijoille Lahtotaso ja vuoden 2025

. . .| Uudistuva ja muutoskyky- . . . ) e s
Talouden tasapaino uudistumi- inen suunniteltujen koulutusten ja | tavoitetaso maaritellaan kar-

sen kautta ohjaustuntien toteutuminen toituksella
(%-osuus toteutuneista)

Kaytossa johtamisen tueksi

Toiminnan arviointi ja ke- | Kaytossa tiedolla johtamista o . .
/ Y J toimialan ja tulosaluekohtai-

hittami tuk til k tti . .
ittdminen ukeva tilannekuvaraportti set tilannekuvaraportit
L . Henkildston eettisen kuormi- | Sdanndllinen tilanteen seu-
Motivoitunut ja osaava e . R,
S tuksen hallinta ja vahentami- | ranta yhteistydssa tyokyky-
henkildsto
nen hankkeen osana
L S L . Henkildstokokemuskysel .
Hyvinvoiva henkil®std Motivoitunut ja osaava ! NusKysely Vuoden loppuun mennessd
henkilésts (Kahva —raportointi, tarkaste- oNPS +60
lujaksot Q1/Q2/Q3/Q4)
lli ja kehittyva .. . .
Osallistuva ja kehittyva Koulutuksiin osallistuminen 3 pv/hlo

tyOyhteisd
Taulukko 10 Sosiaalipalveluiden vuoden 2025 toiminnan tavoitteet.
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2.3. Pelastustoimi
Toimialan kuvaus

Pelastustoimen tuottamien palvelujen tavoitteena on parantaa ihmisten turvallisuutta ja
vahentaa onnettomuuksia seka niiden seurauksia. Onnettomuuden uhatessa tai tapahdut-
tua ihmiset pelastetaan, tarkeat toiminnot turvataan ja onnettomuuden seurauksia rajoite-
taan tehokkaasti niin, etta ihmisille, omaisuudelle ja ymparistolle aiheutuvat haitat jaavat
mahdollisimman vahaisiksi. Pelastustoimialan palveluita tuottaa Kymenlaakson pelastus-
laitos, joka vastaa alueen pelastusviranomaiselle sdadetyista tehtavista seka tuottaa sovitut
terveystoimen vastuulla olevat ensivasteen ja ensihoidon palvelut. Pelastuslaitos varautuu
tehtaviensa hoitamiseen kaikissa turvallisuustilanteissa, valmistelee ja suunnittelee pelas-
tusviranomaisen varautumiseen ja vaestonsuojeluun liittyvat tehtavat seka tukee osaltaan
maakunnan varautumisen yhteensovittamista.

Pelastustoimi

Pelastustoimen kehittadmis-
ja tukipalvelut

Turvallisuuspalvelut Pelastuspalvelut

Kuva 12 Pelastustoimen organisaatio

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 2025-2027

Pelastustoimen toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025 ovat:
1. Onnettomuuksien maaran on tavoite olla 1 % pienempi kuin edellisena vuotena
2. Tulipaloissa ei meneteta yhtaan ihmishenkea

3. Yllapidetaan toimintavalmiutta siten, ettd kiireellisissa pelastustehtavissa ensim-
maisen yksikdn toimintavalmiusaika toteutuu riskiruudulle asetetun toimintaval-
miusaikatavoitteen mukaisesti vahintaan 50 % tehtavissa ja kaikki kiireelliset tehta-
vat tavoitetaan maakunnassa keskimaarin alle 10 minuutissa.
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Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

Tilinpastss Muutettfl Tilinpaatos- Talousarvio Talc?us- Talc?us-
2023 talousarvio  ennuste 2025 suunnitelma suunnitelma
2024 7/2024 2026 2027

Toimintatuotot 327 428 481 635 652 669
Myyntituotot 275 306 297 107 110 113
Maksutuotot 0 0 0 260 267 274
Tuet ja avustukset 0 0 0 265 272 279
Muut toimintatuotot 51 122 184 3 3 3
Toimintakulut -19 566 -20 531 -20 087 -21 637 -22 226 -22 685
Henkil6stokulut -12 131 -13 065 -12 511 -13 620 -13 991 -14 360
Palvelujen ostot -1954 -1942 -2 089 -2 129 -2 187 -2 117
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 330 -1117 -1 160 -1 209 -1 242 -1274
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -4 152 -4 407 -4 327 -4 680 -4 807 -4 934
TOIMINTAKATE -19 240 -20 103 -19 606 -21 002 -21574 -22 016
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -19 240 -20 103 -19 606 -21 002 -21574 -22 016
Poistot ja arvonalentumiset -1277 -1198 -1203 -1173 -1173 -1173
TILIKAUDEN TULOS -20 517 -21 301 -20 809 -22 176 -22 747 -23 189

Taulukko 11 Pelastustoimen tuloslaskelma talousarvio ja —suunnitelmavuosille 2025-2027 tuhansina euroina.

Pelastustoimen toimintakate talousarviossa 2025 on -21,0 milj. euroa. Toimintakate kasvaa
tilinpaatdsennusteesta 2024 vuoden 2025 talousarvioon 1,4 milj. euroa. Toimintakatteen
muutoksen merkittavimpia yksittaisia syita ovat:

* Vuokrien ja muiden hintojen korotukset noin 0,5 milj. euroa.

o Palkkojen sopimuskorotusten vaikutus noin 0,4 milj. euroa.

o Erikseen korvattavien hankkeiden kuluja noin 0,3 milj. euroa.

e Uusilla asetuksilla Etela-Suomen yhteistydalueen (YTA) tilannekuva kootaan viimeis-
taan kevaalla 2025 viidelle pelastustoiminnan yhteistyon jarjestamisesta vastaavalle
pelastuslaitokselle. Valtakunnallisesta tilannekuvasta vastaa Helsingin pelastuslaitos.
Muille pelastuslaitoksille on saadetty velvollisuus osallistua valtakunnallisten seka
YTA-alueen tilanne- ja johtokeskusjarjestelyjen kustannusten korvaamiseen. Lisaksi
pelastuslaitoksille on saadetty velvollisuus osallistua Helsingin pelastuslaitoksen kus-
tannuksiin vastuusta jarjestaa erityisvalmius kansainvalisen avun vastaanottamiseen.

Kokonaisuuden vaikutus Kymenlaaksolle on noin 0,1 milj. euroa.

o Tuottoja tulee lisaa erityisesti hankkeista noin 0,3 milj. euroa.

Y-tunnus / FO-nummer
3221311-5
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Pelastustoimen toimialalla talousarvion sopeutuksia ja kustannussaastoja:

» Toiminnallisella tavoitteella vahentda onnettomuuksia on my&s suora talousvaiku-
tus.

¢ Investointivelkaa ja yllapitokuluja pienennetdan hankkimalla sailiGsammutusauto,
jolla korvataan yksi sammutusauto ja yksi sailidauto.

» Ostopalveluja karsimalla

Toiminnan tavoitteet

Strateginen tavoite Toiminnan tavoite Mittari Tavoitearvo 2025
Vahennetaan 1 % pelastus-

Vaikuttavat palvelut Onnettomuuksien maara o .
tehtavia/vuosi.
Pelastustoimen toimintaval- Kiireelliset tehtavat keski-
Saavutettavat palvelut L s . .
miusaika maarin alle 10 minuutissa.
Tarpeenmukaiset ja vaikuttavat Paloturvallisuuden itsearvi-
alvelut kaikille kymenlaaksolai- C oon sahkdisesti vastaavien
P Y Saavutettavat palvelut Valvonnan digitaaliset palvelut

sille osuus kasvaa ja on vahin-

tadn 30 %.

Onnettomuuksien ehkaisy

Valvontasuunnitelma ja turval- . .
toteutuu suunnitelmien

Toimiva ennaltaehkais . . .
y lisuusviestintdsuunnitelma

mukaisesti.
L Investoinnit tukevat palvelu- | Hyvaksytyn investointi-
Talouden ja toiminnan . . .
. tuotannon vaikuttavuutta kus- | suunnitelman toteutumi-
tasapaino .
tannustehokkaasti nen

Talouden tasapaino uudistum-

isen kautta . . Pelastuslaitoksen palvelutaso-
Uudistuva ja muutoskyky- . . o

) yey paatoksen mukaisten kehitta-

Pelastuslaitos on kaynnis-
tanyt palvelutasopaatok-

inen . sen mukaiset kehittamis-
mistoimien seuranta .
toimet
Motivoitunut ia osaava Saadaan rekrytoitua henki-
. ) Riittavat henkilostoresurssit 16st6 kaikkiin avoimiin vir-
henkilosto koihin

Henkilostokokemuskysely

Motivoitunut ja osaava -
J (Kahva —raportointi, tarkaste-

Vuoden loppuun men-

henkildstd . nessa eNPS +
enkil®std lujaksot Q1 / Q2 / Q3 / Q4) essa eNPS +60
Hyvinvoiva henkil6std Lakisaateiset ja muut koulu- I .
o : B Henkil6ston osaaminen
Motivoitunut ja osaava tukset seka palvelutasopaa- v
e ; : . vastaa palvelutasopaatok-
henkildstd téksen mukaiset suorituskyvyt

e sen mukaista suorituskykya
henkiloston osalta Yy

Sairaspoissaolot vahenevat
Poissaolotilastot ja pysyvét alle hyvinvointi-
alueen keskiarvon

Osallistuva ja kehittyva
tydyhteiso

Taulukko 12 Pelastustoimen vuoden 2025 toiminnan tavoitteet.
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2.4. Konsernipalvelut
Toimialan kuvaus

Konsernipalvelujen toimialan tarkoitus on tuottaa tukipalveluja hyvinvointialueen muille
toimialoille lakien ja organisaation sisaisten ohjeiden edellyttamalla tavalla. Konsernipalve-
lut valmistelee ja panee taytantoon aluevaltuuston ja —hallituksen paatdkset seka edistaa
hyvan hallinnon periaatteita.

Vuodelle 2025 on keskeista jarjestettavat aluevaalit ja niiden toteuttamisen varautuminen
yhteistydssa muun konsernihallinnon kanssa. Valtuustokauden vaihtuminen edellyttaa hy-
vinvointialueen ensimmaisen valtuustokauden ja sita valmistelleen valiaikaisen toimielimen
ratkaisujen arviointia strategian, johtamisjarjestelman seka toimintaa ohjaavien hallinnol-
listen prosessien, ohjelmien ja ohjeiden toimivuuden kannalta. Arvioinnin pohjalta kayn-
nistyy uuden valtuustokauden keskeisten valintojen valmistelu, joista osa ohjaa vuoden
2026 talousarvion suunnittelua.

Vuodelle 2025 valmistuu Eteld-Suomen yhteisty6alueen (YTA) ensimmainen sote-jarjesta-
mislain edellyttdama sopimus, jonka periaatteiden mukaisesti alueen yhdeksan sopijapuolta
toteuttaa keskinaista yhteistydta. Sopimuksessa sovitut taytantéonpanon ja seurannan ra-
kenteet seka sopimusta tadydentavat alasopimukset vaativat hyvinvointialueelta keskitettya
koordinointia niin palvelujen tarkoituksenmukaisen yhteisen tuottamisen kuin myos edun-
valvonnallisesta nakokulmasta.

Konsernipalvelujen tavoitteena on jatkaa vuoden 2023 tilinpaatoksen arviointikertomuksen
seka vuoden 2024 aikana sisdisessa tarkastustoiminnassa havaittujen epakohtien korjaa-
mista rakenteellisin ja toiminnallisin kehittdmistoimenpide-esityksin. Erityinen huomio
kohdistuu konserniohjaukseen sisaltden omistajaohjauksen suhteessa tytaryhtioon ja si-
dosyksikdihin seka hyvinvointialuetasoiseen koordinointiin niissa tukipalveluissa, joissa
palvelut kohdentuvat usean eri toimialan vastuualueelle.

Muilta osin konsernipalvelut jatkavat vastuualueensa toimintaprosessien toteuttamista ke-
hittden edelleen uusia ratkaisuja, jotka vahvistavat paatoksentekokykya ja tukevat toimialo-
jen toimintaa hallinnon, talouden, henkil6ston, riskienhallinnan, viestinnan ja palvelujen
hankinnan osalta hyvan hallintotavan mukaisesti.

Konsernipalvelut

Hallintopalvelut Talouspalvelut HR-palvelut Riskienhallinta Viestintapalvelut Ostopalvelut

Kuva 13 Konsernipalveluiden organisaatio
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 2025-2027
1. Tuomme kaytantdon hyvan hallinnon mukaiset saumattomat ja yhteiset prosessit.

Hallintoon liittyvat sopimushallinnan, tiedonhallinnan seka paatdksenteon prosessien ke-
hittdaminen jatkuu yhdessa johtosaantdjen, konserni- seka omistajaohjauksen ja paatok-
sentekojarjestelman selkiyttamisen kanssa. Talouden prosessien kehittamisen kautta oh-
jataan ja tuetaan toimialoja seka konserniyhtiota taloustietoiseen toimintaan seka vasta-
taan naiden prosessien toteuttamisesta osittain ulkoistettuna palveluna.

Jatketaan uudistuneen lainsaadannon edellyttaman omavalvontaohjelman toimeenpanoa
ja kehitetaan ohjelmatavoitteiden toteutumista kuvaavaa seurantaraportointia seka aute-
taan tavoitteellista organisaation omavalvontasuunnitelmaty6ta. Varmistetaan organisaa-
tion laajuista toimintavalmiutta ja toiminnan jatkuvuutta kokonaisturvallisuuden toiminta-
periaattein.

Varmistetaan paattyvan viestintaohjelman mukaisten kehittamistoimien toteutuminen
samoin kuin edistetaan paivittaisviestinnassa ohjelman mukaisten tavoitteiden saavutta-
mista erityisesti digitaalisten palvelujen monialaisen viestinnan tueksi.

2. Tarjoamme tiedolla johtamisen ja paatoksenteon tueksi luotettavaa ja ajantasaista in-
formaatiota taloudesta, henkilostosta seka toimintaympariston muutoksista.

Taloudesta tuotetaan ajantasaista ja luotettavaa seka toiminnalliseen tietoon linkittyvaa
talouden toteuma- ja ennustetietoa oman organisaation, paattajien ja ministerididen
kayttoon. Kehitetaan kustannuslaskennan ja hinnoittelun, ennusteiden ja analyysien vali-
neita ja sisaltoa tiedolla johtamista paremmin tukevaksi. Hallinnossa parannetaan tiedon-
kulun ajantasaisuutta ja mahdollistetaan tiedon eheytta ja kasittelya muun muassa sah-
kdisen arkiston kayttéonoton valmistelulla ja kijaamotoiminnan tehostamisella robotii-
kan avulla. Henkildstohallinnossa toteutetaan hyvinvointialuetasoisia kokonaisjarjestelma-
uudistuksia, joiden tarkoituksena on turvata palkanmaksun ja tydajanseurannan toteutu-
minen laki- ja sopimusmaaraysten mukaisina myds jatkossa. Riskienhallintaan liittyy kan-
sallisen asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian tavoitteiden sisaltyminen asiakas- ja poti-
lasturvallisuutta edistdvaan toimintaan ja tuetaan itsearviointityosta vastaavien tyoryh-
mien tyota.

3. Ohjaamme osto- ja hankintapolitiikan vaikuttavaa ja tarpeenmukaista toteuttamista.

Ostojen ja hankintojen kasittelyprosesseja ja hyvinvointialueen rahoitusvastuiden hallin-
taa parannetaan. Lisaksi kehitetdan hankittavien palveluiden suunnittelua ja tuotannon
jarjestamisen analysointia seka selkeytetaan hankinnan ja ostamisen prosesseja. Vuonna
2025 painotetaan etenkin hankintojen ja ostojen lain- ja tarkoituksenmukaisuutta seka
hankintojen vaikuttavuuden arviointia. Osana tuottavuusohjelmaa kehitetdan edelleen
tuotantotapa-analyysity6kalua. Tavoitteena on analyysin kayttdonotto kaikissa vuoden
2025 strategisissa hankinnoissa. Organisaation hankintaosaamista ja kustannustietoi-
suutta lisataan.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfiardsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi



/T

Kymenlaakson
hyvinvointialue

Kymmenedalens vilfardsomrade

Talousarvio ja -suunnitelma 2025-2027 43

4. Toimintamme kehittaa tydnantajakuvaa ja vahvistaa henkil6stdon pitovoimaa.

Jatketaan edelleen tuottavuusohjelman henkildstéteeman edistamista henkildston hyvin-
voinnin seka pito- ja vetovoiman varmistamiseksi. Tydhyvinvoinnin tukemiseen ja tyénan-
tajamielikuvatydhon panostetaan muun muassa viestinnallisin keinoin seka edistetaan kan-
sainvalista rekrytointia. Valtakunnallisestikin merkittavat palkkausjarjestelmauudistukset
edellyttavat palkkaus- ja palvelussuhdetoiminnan toimivuuden turvaamista.

Lisaksi vuoden 2025 aikana selvitetadan henkilosto- ja luottamushenkil6organisaatioiden
rakenteelliset ja toiminnalliset edellytykset, tehdaan tarvittavat paatdkset selvityksen pe-

rusteella.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

T e Muutettl.J Tilinpaatos- Talousarvio Talc?us- Talc?us-
2023 talousarvio  ennuste 2025 suunnitelma suunnitelma
2024 7/2024 2026 2027

Toimintatuotot 2325 1727 1310 2140 2 198 2 256
Myyntituotot 7 5 74 178 183 187
Maksutuotot -9 150 213 230 236 243
Tuet ja avustukset 1685 1500 880 1 600 1644 1687
Muut toimintatuotot 643 72 144 132 136 139
Toimintakulut -24 044 -25 972 -24 793 -25 092 -25774 -25 684
Henkildstokulut -7 707 -9 817 -9 262 -10 074 -10 348 -10 621
Palvelujen ostot -13 950 -14 034 -12 929 -12 874 -13 225 -12 803
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110 -66 -103 -74 -76 -78
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -2 278 -2 055 -2 499 -2 070 -2 126 -2182
TOIMINTAKATE -21719 -24 245 -23 484 -22 952 -23 576 -23 428
Rahoitustuotot ja -kulut 6 643 3916 5090 3254 2 500 2 000
VUOSIKATE -15 076 -20 329 -18 394 -19 698 -21 076 -21 428
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -15 076 -20 329 -18 394 -19 698 -21 076 -21 428

Taulukko 13 Konsernipalveluiden tuloslaskelma talousarvio ja —suunnitelmavuosille 2025-2027 tuhansina eu-

roina.

Konsernipalveluiden toimintakate talousarviossa 2025 on -23,0 milj. euroa. Toimintakate

pienenee tilinpaatdsennusteesta 2024 vuoden 2025 talousarvioon 0,5 milj. euroa.
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Toimintakatteen muutoksen merkittavimpia yksittaisia syita ovat:

Toimintatuotoissa kasvua on odotettavissa KELAn maksamaan korvaukseen tyoter-

veyshuollon jarjestamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin. Lisaksi vuoden 2025 alusta
alkaen Konsernipalvelut laskuttavat tytaryhtiota heille tarjottavista asiantuntijapalve-

luista.

Toimintakuluissa

Henkilostokustannuksissa:

Sopimuspohjaisten korotusten (4,1 %) vaikutus henkilostdkuluissa
on 0,3 milj. euroa + henkildsivukulut.

Lakisaateisten tai ostopalveluja vahentavien henkildstéresurssin li-
saykset kasvattavat kuluja 0,5 milj. eurolla.

Palvelujen ostoissa:

Palvelujen ostot kokonaisuudessaan tulevat hieman vahenemaan
verrattuna vuoden 2024 tilinpaatdsennusteeseen. Saastoja saadaan
aikaan kotiuttamalla ostopalveluja omaksi toiminnaksi. Toimialalle
kuitenkin kohdistuu lakisaateisia ja koko konsernia koskevia maksuja
mitka osaltaan pienentavat kokonaissaastoa.

Kaikkien palvelusopimusten hintamuutokset eivat viela ole tiedossa.
Joidenkin toimittajien kanssa on saatu neuvoteltua hinnan alennuk-
sista, mutta esimerkiksi vakuutusmaksuihin on tulossa kustannusnou-
sua.

Konsernipalveluiden tilinpaatésennusteen 7/2024 mukainen toimintakate on -23,5 mil;. eu-
roa, mika on 0,8 milj. euroa parempi kuin vuoden 2024 talousarvio. Vuoden 2025 talousar-

vioon on viety sopeutustoimia palvelujen ostoihin ja henkildstokuluihin. Toimialan talous-

arviossa sopeutuksia ja kustannussaastoja on yhteensa 2,1 milj. euroa ja ne kohdistuvat

seuraaviin toimintoihin ja kululajeihin:

Painotuotteet ja asiantuntijapalvelut

Valmiuden ja viranomaisyhteistydn hankkeet

Ostojen leikkaukset

Prosessien parantamiset

Vakuutusten riskiperusteisuuden arviointi

Henkilostoetuudet

Rekrytoinnit ja maaraaikaisuudet

Kymenlaakson hyvinvointialue
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Padosa konsernipalvelujen toiminnallisten muutosten kustannusvaikutuksista liittyvat os-

topalvelujen véhentamiseen ja niiden toimintojen siirtoon omaksi toiminnaksi paremman

hallittavuuden ja ydintoimintojen turvaamisen nakdkulmasta. Tama muutos aiheuttaa kas-
vua henkildstdmaaraan ja nakyy henkildstokustannuksien nousuna, mutta toisaalta palve-

lujen ostojen vahentymisena, vaikka sopimusten hinnankorotukset osin leikkaavat saasto-

potentiaalia. Konsernipalvelut on arvioinut tytaryhtiolle tarjottavia asiantuntijapalveluja ja
niiden keskinaista kohdistamista organisaatioiden valilla.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen tavoite Toiminnan tavoite Mittari Tavoitearvo 2025
. Muutoksenhaun kautta muuttuneet
Vaikuttavat palvelut e 0
. . paatokset
Tarpeenmukaiset ja vaikutta- o - .
. . . - Ohje- ja saantokirjaston tila: Konser-
vat palvelut kaikille kymen- | Sujuvat ja yhteentoimivat pal- | . e . .
.. nilla on kdytdssaan ajantasaiset ohjeet | Toteutuu
laaksolaisille velut . . e
ja toimintamallit on maaritelty
Saavutettavat palvelut Poikkeamat sdadetyista maaraajoista |0
Talouden ja toiminnan tasa- Talouden vuosikellon mukainen kat- Toteutuu
Talouden tasapaino uudistu- | paino tava raportointi
misen kautta . . . Toteutuneet maaritellyt kehittamistoi-
Uudistuva ja muutoskykyinen y 100 %

menpiteet

Hyvinvoiva henkil6std

Motivoitunut ja osaava henki-
|6sto

Henkilostokokemuskysely
(Kahva —raportointi, tarkastelujaksot
Q1/Q2/Q3/Q4)

Vuoden loppuun
mennessa eNPS +60

Motivoitunut ja osaava henki-
|0std

Sairauspoissaolo pv/hld

<4,5

Osallistuva ja kehittyva tydyh-
teisd

Koulutuspaivat/henkild

>3

Taulukko 14 Konsernipalveluiden vuoden 2025 toiminnan tavoitteet.
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2.5. Strategia- ja integraatiopalvelut
Toimialan kuvaus

Strategia- ja integraatiopalvelut mahdollistavat palvelutuotannon uudistamisen ja kehitta-
misen seka vahvistavat asiakkaiden sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen yhteensovitta-
mista. Toimialaan kuuluvat integraatiopalvelut, kehittamispalvelut, tietohallintopalvelut ja
HRD-palvelut. Toimiala vastaa organisaation strategiaprosessista.

Strategia- ja integraatiopalvelut

Integraatiopalvelut Kehittamispalvelut Tietohallinto HRD-palvelut

Kuva 14 Strategia- ja integraatiopalveluiden organisaatio

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 2025-2027

Vuoden 2025 aikana strategia- ja integraatiopalvelut tukevat toimialoja palvelujen yhteen-
sovittamisessa ja muutosten toimeenpanossa.

Integraatiopalveluissa uudistuva asiakaspalautejarjestelma mahdollistaa asiakaskokemus-
kyselyjen laajentamisen kattamaan suurinta osaa hyvinvointialueen palveluja. Asiakaslah-
toisyytta edistetdan asiakkuuksien johtamisella ja palvelupolkujen julkaisemisella. Hyvin-
vointikertomuksen ja -suunnitelman 2026-2030 valmisteluty® kaynnistetaan. HYTE-ty6ssa
painotetaan HYTE-kerroinrahoitukseen liittyvia toimenpiteita. Psykologipalveluissa vuokra-
tydvoiman tarvetta arvioidaan kriittisesti. Laki tydllistymisen monialaisesta edistamisesta
(TYM-laki) astuu voimaan 1.1.2025, mika velvoittaa hyvinvointialuetta tarjoamaan sosiaali-
ja terveyspalveluja nykyistd nopeammin ja suuremmalle joukolle ty6ttdmia tydnhakijoita.
TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle ja Kymenlaaksoon syntyy kaksi tyollisyysaluetta, mika
voi lisata hallinnollista tyota. Sosiaalialan osaamiskeskus Oy:n (Socom) toiminta paattyy
asetusmuutoksessa esitettyyn siirtymaaikaan kesakuun 2025 loppuun mennessa. Aluehal-
lituksen paatdksen mukaisesti (10.9.2024 §184) valmistellaan sosiaali- ja potilasasiavastaa-
vatoiminnan siirtdmista Socomilta hyvinvointialueelle 1.1.2025 alkaen.

Digitalisaation painopisteena on digitaalisen sotekeskuksen toiminnan tuki varmistamalla
digialustan kayttoonotto ja painottamalla digitaalista lahi- ja itseasiointia. Rutiininomaisia
prosesseja automatisoidaan hyodyntaen eri digiteknologioita, kuten tekoalya (Al) ja ohjel-
mistorobotiikkaa. Lisaksi organisaatiota tuetaan puheentunnistusratkaisun hankinnassa ja
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kayttoonotossa. Kehittamistydn avulla asiakkaille rakentuu aidosti uusia kanavia sote-pal-
veluihin.

Kehittamishankkeiden osalta vuosi 2025 on toimeenpanon ja juurruttamisen vuosi. Laa-
joilla valtionavustushankkeilla on kdynnissa viimeinen toimintavuosi. Hanketoiminnassa
tullaan vuoden aikana aktiivisesti hakemaan uutta ulkopuolista rahoitusta kehittamistyélle.
Tuottavuusohjelman kehittamishankkeet tukevat palvelutoiminnan muutostyota kohti ta-
sapainoisempaa taloutta ja kustannusten hillintaa. Ensimmaisten palveluverkkomuutosten
odotetaan realisoituvan vuonna 2025. Laatutydssa edetaan auditointisuunnitelman mu-
kaan. Laadunhallintaprosessi sisaltaa toiminnan johtamista, suunnittelua, arviointia ja kor-
jaavia toimenpiteitd laadun parantamiseksi, jotta asetetut laatutavoitteet saavutetaan.

Tietojohtamisen keskeiset painopisteet ovat tietolahtdisen kulttuurin luominen, kayttajien
kyvykkyyksien nostaminen ja yhteinen tiedonhallinta. Toimintayksikko tukee ja kehittaa or-
ganisaatiota kohti modernia tiedolla johtamista. Lisaksi se tarjoaa tyokalut ja osaamisen,
joiden avulla jokainen voi hyddyntaa tietoa seka kehittaa omia raportteja. Tietojohtaminen
my®s rakentaa jarjestelmat, jotka kokoavat tiedot ja dokumentit yhteen paikkaan.

Tietohallintopalveluiden tavoitteet ovat:

1) Digitaalisen toimintaympariston tulee antaa 100 %:n luotettava ja hoito-hoivaty6ta
sujuvoittava kayttokokemus

2) Tietohallintopalveluiden ja palvelutuotannon tulee opetella yhdessa tuottamaan
kvantitatiivinen arvio uuden ICT-jarjestelman hyddysta. Lisdksi kirjataan arvio vai-
kuttavuudesta ja niita seurataan vahintaan vuosittain.

3) Vuonna 2027 data, digitalisaatio, automaatio, robotit ja tekoaly lisaavat mitattavasti
tuottavuutta ja hyvinvointialueella on tiekartta uusien teknologioiden edelleen li-
saamiseksi.

Palvelutuotannon uudistaminen edellyttaa digikyvykkyyden edistamista ja prosessien su-
juvoittamista, muutoskyvykkyyden ja -johtamisen tukemista seka esihenkilotydn kehitta-
mista. Tata HRD-palvelut toteuttavat systemaattisesti digikoulutussuunnitelman mukai-
sesti varmistamalla, etta jokaisella tyontekijalla on tehtavaan sopivat ja ajan tasalla olevat
digitaidot. Digimentoriverkosto toimii koordinoidusti ja digimentorit tukevat henkildstoa
digiasioissa omassa tyoyksikossa. HRD-palvelut vahvistaa prosessien kehittamista lean-
menetelmin ja tukee paivittdisjohtamista seka varmistaa muutoksessa tuen henkilostolle
parantamalla johdon ja esihenkildiden muutosvalmiutta ja muutosjohtamisen taitoja.

Jarjestdjen kumppanuusavustukset pysyvat entisella tasolla.

Vahennetadan konsulttipalveluiden kayttda nykyisesta tasosta 50 000€.
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T e Muutettl.J Tilinpaatos- Talousarvio Talc?us- Talc?us-
2023 talousarvio  ennuste 2025 suunnitelma suunnitelma
2024 7/2024 2026 2027

Toimintatuotot 10 220 12 292 10 115 16 558 17 009 17 458
Myyntituotot 526 340 460 1299 1335 1370
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 9408 11752 9513 15159 15571 15982
Muut toimintatuotot 286 200 141 100 103 105
Toimintakulut -73 484 -79 154 -76 478 -82 116 -84 350 -83 841
Henkildstokulut -26 358 -31 329 -29 202 -31 531 -32 389 -33 244
Palvelujen ostot -42 350 -43 453 -42 516 -45 669 -46 963 -45 467
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 004 -688 -749 -763 -784 -804
Avustukset -800 -946 -957 -952 -926 -951
Muut toimintakulut -2 972 -2 739 -3 054 -3 202 -3289 -3376
TOIMINTAKATE -63 264 -66 862 -66 363 -65 558 -67 341 -66 383
Rahoitustuotot ja -kulut -3 0 -1 0 0 0
VUOSIKATE -63 267 -66 862 -66 364 -65 558 -67 341 -66 383
Poistot ja arvonalentumiset -2 412 -2 520 -2 684 -1796 -1796 -1 796
TILIKAUDEN TULOS -65 679 -69 382 -69 049 -67 354 -69 137 -68 179

Taulukko 15 Strategia- ja integraatiopalveluiden tuloslaskelma talousarvio ja —suunnitelmavuosille 2025-

2027 tuhansina euroina.

Strategia- ja integraatiopalveluiden toimintakate talousarviossa 2025 on -65,6 milj. euroa.
Toimintakate pienenee tilinpaatdsennusteesta 2024 vuoden 2025 talousarvioon 0,8 milj.
euroa. Toimintakatteen muutoksen merkittavimpia yksittaisia syita ovat:

e Tuet ja avustukset tiliryhman tuotot ovat 5,6 milj. euroa suuremmat hankerahoituk-

sen kasvun myota.

* Myyntituotot ovat 0,8 milj. euroa suuremmat tytaryhtiolle tehtavan asiantuntijapal-

velulaskutuksen vuoksi.

» Sopimuspohjaisten korotusten (4,1 %) vaikutus henkilostokuluissa on 1,0 milj. euroa

+ henkilosivukulut.

e Palveluiden ostoissa kasvua on 3,2 milj. euroa. Toimialalla on saatu saastettya palve-
luiden ostokustannuksissa, mutta valtionavustushankkeiden kulut nostavat tiliryh-
man toteumaa. Niiden osalta ero vuoden 2024 tilinpaatdésennusteeseen on +5,0 milj.

euroa.
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Muiden toimintakulujen osalta kasvua on 0,1 milj. euroa, mika johtuu paaosin kas-
vusta koneiden ja laitteiden vuokrissa.

Strategia- ja integraatiopalveluiden toimialalla talousarvion sopeutuksia ja kustannussaas-
tdja on yhteensa 3,9 milj. euroa:

Henkilostokulujen osalta sadstd on 0,5 milj. euroa.

Palvelujen ostojen osalta saasté on 3,4 milj. euroa, mika kohdistuu paaasiassa ICT-
palvelujen ostoihin.

Merkittavimmat tiliryhmakohtaiset nostot vuoden 2025 talousarvion osalta:

Ulkopuoliseen hankerahoitukseen seka -kustannuksiin on budjetoitu 5,7 milj. euroa
enemman verrattuna tilinpaatdsennusteeseen 2024. Talla on vaikutusta Tuet ja avus-
tukset seka Palvelujen ostot tiliryhmiin. Naiden hankkeiden tulosvaikutus toimialalle
on kuitenkin +/- 0 euroa.

Vuodelle 2025 henkildstdlisdyksia on budjetoitu ainoastaan Tietohallintopalveluiden
tulosalueelle. Omaa henkildstda lisaamalla pystytaan vahentamaan ICT-palveluiden
ostoja ja tavoitteena on 1,0 milj. euron nettosaasto tulosalueelle.

Vuosille 2026-2027 tiedossa olevat muutokset, joilla on vaikutusta Strategia- ja integraa-
tiopalveluiden talouteen ja toimintaan:

Ulkopuolisen hankerahoituksen maara pienenee merkittavasti vuonna 2026 ja lisaksi
rahoituksen rakenne muuttuu. Samalla kehittamistydn muoto muuttuu: jatkossa kes-
kitytaan useampiin pienempiin hankkeisiin ja hanketyontekijoiden maara vahenee.
Suurella osalla maaraaikaisista hanketyontekijoista on kuitenkin mahdollisuus palata
vakituiseen tydhonsa palvelutuotantoon.

Digitaalisten palveluiden merkitys kasvaa entisestdan ja vuonna 2025 kayttoon otet-
tujen jarjestelmien kaytto laajenee merkittavasti. Keskitetyn tietovaraston tehtavien
omaksi toiminnaksi ottaminen palvelee paremmin sisdisia asiakkaita ja lisaksi mah-
dollistaa kustannussaastoja.

Palvelurakanteen ja -verkon uudistaminen jatkuu yhteisty6ssa toimialojen kanssa.
UudistustyOssa keskitytaan keventamaan erityisesti nykyista palvelurakennetta. Uu-
distamistyota tukee vahva digitalisaatio, jossa teknologian avulla lisataan etapalve-
luja ja uusia digitaalisia palvelukanavia. Myds liikkuvien ja kotiin vietavien palvelujen
kehittamista tuetaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn merkitys kasvaa hyvinvointialueella. Vuo-
desta 2026 alkaen 0,977 % hyvinvointialueiden rahoituksesta jaetaan HYTE-kertoi-
men perusteella ja jo vuosien 2024 ja 2025 tekeminen vaikuttaa rahoitukseen. Integ-
raatiopalveluiden johdolla valmistuu Kymenlaakson alueellinen hyvinvointikertomus
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ja -suunnitelma 2026-2029. Suunnitelman mukaiset toimenpiteet vaikuttavat laajasti
hyvinvointialueen toimintaan ja sita kautta talouteen.

Toiminnan

Strateginen tavoite

tavoitteet

Toiminnan tavoite

Mittari

Tavoitearvo 2025

Digitaalisten kontaktien osuus

Vaikuttavat palvelut kaikista kontakteista*) (ml. pu- |30 %
helinkontaktit)
Asiakaskokemuksen hyodylli-
Vaikuttavat palvelut syysmittari (THL): Koin saamani | 4,8/5,0

palvelun/hoidon hyodylliseksi.

Tarpeenmukaiset ja vaikutta-

Sujuvat ja yhteentoimivat
palvelut

Asiakaskokemuskyselyn vas-
tausten maara koko hyvinvointi-
alueella

+15 % 12/2024 tilantee-
seen nahden

vat palvelut kaikille kymen-
laaksolaisille

Saavutettavat palvelut

Asiakaskokemus, Tiedon ym-
marrettavyys THL: Saamani tieto
hoidosta/palvelusta oli ymmar-
rettavaa.

4,8/5,0

Toimiva ennaltaehkaisy

Elintapachjauksen ryhmat (DM
Il riskissa oleville)

8 ryhmaa/vuosi (+osallistu-
jat)

Toimiva ennaltaehkaisy

Paihteiden puheeksi otto (Au-
dit)

9 000 kpl (LC-tilastointi)

Toimiva ennaltaehkaisy

Liikuntalahetteet

360 lahetetta/vuosi

Talouden tasapaino uudistu-
misen kautta

Talouden ja toiminnan tasa-
paino

Taloustietoisuuden lisaantymi-
nen hyvinvointialueella rapor-
toinnin kautta. Kahva-tietojoh-
tamisen tyopoydan kayttajat/kk

500 eri kayttajaa/kk

Uudistuva ja muutoskykyi-
nen

Koulutuspaivat/hlo/v

3 pv/hlo/v

Hyvinvoiva henkil®std

Motivoitunut ja osaava hen-
kilosto

Henkilostokokemuskysely
(Kahva —raportointi, tarkastelu-
jaksot Q1/Q2/Q3/Q4)

Vuoden loppuun men-
nessa eNPS +60

Taulukko 16 Strategia- ja integraatiopalveluiden vuoden 2025 toiminnan tavoitteet.

*) Digitaaliset kontaktit: Tiedot ovat terveys LC:n kdynteja ja kontakteja. Kontakteista on rajattu pois vuo-
deosastokaynnit ja tyopaikkakdynnit. Myds kontakteja joita ei voi korvata digitaalisesti on rajattu pois
(leikkauskaynti, hammashoito, paivakirurgia, toimenpidekaynti, osastotoimenpide, tutkimuskaynti (rtg)).
Sosiaalihuollon ja Telia ACEn digitaaliset kirjaukset eivat talla hetkelld nouse raportille.
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2.6. Luottamushenkilohallinto
Luottamushenkilohallinnon kuvaus

Hyvinvointialueet perustettiin sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen
toimeenpanoa ja voimaanpanoa koskevalla lailla. Laki tuli voimaan 1.7.2021. Sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille 1.1.2023.
Aluevaltuuston toimikausi alkoi 1.3.2022 (vaalit pidettiin 23.1.2022) ja seuraavat aluevaalit
toimitetaan 13.4.2025. Hyvinvointialueen johtaminen perustuu hyvinvointialuestrategiaan,
taloussuunnitelmaan, talousarvioon seka muihin aluevaltuuston paatoksiin.

Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta, kayttaa hyvinvointialu-
een paatodsvaltaa ja siirtaa toimivaltaansa hallintosaanndn maarayksilla. Aluevaltuustossa
on 59 valtuutettua. Aluevaltuuston vuoden 2025 painopistealueena on kehittaa edelleen
yhdessa valtuustoryhmien ja aluehallituksen kanssa hyvinvointialueen talousarvioprosessia
kohti jatkuvaan vaikutustenarviointiin ja seurantaan perustuvaa prosessia.

Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseksi tarkoitettu ryhmaraha vuonna 2025 on 1 500 eu-
roa/ryhma ja 2 520 euroa/ryhmaan kuuluva valtuutettu 31.5.2025 asti. Uusi aluevaltuusto
paattaa ryhmarahan poistamisesta tai suuruudesta 1.6.2025 lahtien.

Aluehallitus vastaa aluevaltuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuu-
den valvonnasta. Aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Aluehallitus vastaa hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauk-
sesta seka hyvinvointialueen henkildstopolitiikasta ja huolehtii hyvinvointialueen sisdisesta
valvonnasta, riskienhallinnan ja sopimushallinnan jarjestamisesta. Aluehallitus vastaa myds
sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta. Aluevaltuusto valitsee toimikaudekseen aluehallituk-
sen, jossa on kolmetoista (13) jasentd, joista aluevaltuusto valitsee aluehallituksen puheen-
johtajan ja kaksi (2) varapuheenjohtajaa. Jokaisella jasenella on henkil6kohtainen varajasen.

Tarkastuslautakunnan tehtavistd on maaraykset hyvinvointialuelain 125 §:ssa ja hallinto-
saannon 9. luvussa Ulkoinen valvonta. Tarkastuslautakunnan muodostaa 9 jasenta. Jokai-
sella jasenella on henkilokohtainen varajasen.

Turvallisuuslautakunta johtaa ja kehittda pelastustoimialaa ja vastaa sen palvelujen jar-
jestamisesta hyvinvointialuestrategian linjausten ja palvelutasopaatoksen mukaisesti. Lau-
takunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttdjille mahdol-
lisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen. Turvallisuuslautakunnan
muodostaa 13 jasenta ja yhta monta varajasenta.

Palvelulautakunta linjaa ja kehittaa toimialaa ja vastaa sen palvelujen tuloksellisesta jar-
jestamisesta hyvinvointialuestrategian linjausten ja palvelutasopaatoksen mukaisesti. Lau-
takunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttajille mahdol-
lisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen. Palvelulautakunnan muo-
dostaa 13 jasenta ja yhtd monta varajasenta.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta johtaa ja kehittaa toimialaa ja vastaa
sen palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta hyvinvointialuestrategian linjausten ja palve-
lutasopaatoksen mukaisesti. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa
asukkaille ja kayttajille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittami-
seen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan muodostaa 13 jasenta ja yhta
monta varajasenta.

Kansalliskielilautakunnan muodostaa 5 jasenta. Kansalliskielilautakunnan tehtavana on:

o Selvittda, arvioida ja lausua siita, miten aluevaltuuston paatokset vaikuttavat kielel-
listen oikeuksien kaytannon toteutumiseen.

o Selvittda, arvioida ja maaritelld hyvinvointialueen vahemmistokielella tarjottavien
palvelujen tarvetta seka seurata naiden palvelujen saatavuutta ja laatua.

e Selvitysten, arvioinnin ja seurannan perusteella tehda aluehallitukselle ehdotuksia
toimenpiteiksi kielivahemmiston palvelujen ja palveluketjujen kehittamiseksi seka
henkildston kielitaitovaatimuksiksi ja kielitaidon kehittamiseksi.

» Kaksikielisella hyvinvointialueella, jonka vahemmistdkieli on ruotsi, tehda ehdotuksia
kaksikielisten hyvinvointialueiden yhteisty6ta ja tyonjakoa koskevan sosiaali- ja ter-
veydenhuollon jarjestamisesta annetun lain 39 §:ssa tarkoitetun sopimuksen sisal-
|6ksi, antaa sopimuksesta lausunto aluevaltuustolle seka seurata sopimuksen toteu-
tumista.

Aluevaalilautakunnasta saadetdan vaalilaissa. Vaalilain 12 a §:n mukaan aluevaltuuston
on asetettava hyvinvointialueelle toimikaudekseen aluevaalilautakunta. Lisaksi aluehalli-
tuksen alaiseen toimintaan on perustettu yksildjaosto (7 jasenta ja varajasenet) ja henki-
|6stdjaosto (7 jasenta ja varajasenet).

Lisaksi aluehallituksen alaiseen toimintaan on perustettu yksilojaosto (7 jasenta ja varaja-
senet) ja henkilostojaosto (7 jasenta ja varajasenet). Hyvinvointialueelle on myds organi-
saatioon perustettu vaikuttamistoimielimet: vanhus- ja vammaisneuvostot seka nuoriso-
valtuusto.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfiardsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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Taloudelliset tavoitteet
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Tilinpastas Muutettt.l Tilinpaatos- Talousarvio Talc?us- Talc?us-
2023 talousarvio  ennuste 2025 suunnitelma suunnitelma
2024 7/2024 2026 2027

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -841 -1420 -1114 -1312 -1348 -1369
Henkildstokulut -645 -1 051 -805 -903 -928 -953
Palvelujen ostot -111 -201 -146 -243 -249 -241
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -1 -4 0 0 0
Avustukset -76 -162 -155 -162 -167 -171
Muut toimintakulut -5 -5 -4 -4 -4 -5
TOIMINTAKATE -841 -1420 -1114 -1312 -1348 -1369
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -841 -1420 -1114 -1312 -1348 -1369
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -841 -1420 -1114 -1312 -1348 -1369

Taulukko 17 Luottamushenkilohallinnon tuloslaskelma talousarvio ja —suunnitelmavuosille 2025-2027 tuhan-

sina euroina.
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3. Tuloslaskelmaosa
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Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttomenoihin ja poistoihin.

Tuloslaskelma on yhteenveto toimialojen talousarvioista. Siina esitetadn koko hyvinvointi-
aluetta koskevat valtion rahoitus, rahoitustuotot ja -kulut sekd suunnitelman mukaiset

poistot ja muut tuloksen kasittelyyn liittyvat erat. Tassa kappaleessa esitetty tuloslaskelma
sisaltaa ulkoisen tuloksen eika se sisalla sisaisia eria.

Tilinpastss Muutettfl Tilinpaatos- Talousarvio Talcfus- Talcfus-
2023 talousarvio  ennuste 2025 suunnitelma suunnitelma
2024 7/2024 2026 2027

Toimintatuotot 114 207 115 516 118 322 120 828 123 771 127 039
Myyntituotot 38613 39728 41129 30814 31652 32 487
Maksutuotot 50 407 51266 54 754 61159 62 823 64 481
Tuet ja avustukset 16 567 16 276 13 485 20 005 20 549 21 091
Muut toimintatuotot 8619 8 245 8 953 8 851 8 748 8 979
Toimintakulut -954071| -1009324| -1021793| -1013582| -1040808| -1042224
Henkilostokulut -388 638 -431 606 -416 394 -440 896 -452 888 -464 845
Palvelujen ostot -431 903 -445 658 -466 068 -435 494 -447 391 -433 140
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 739 -52 274 -56 296 -54 337 -55 815 -57 288
Avustukset -13 401 -13 630 -14 331 -14 071 -14 402 -14 782
Muut toimintakulut -63 389 -66 156 -68 704 -68 784 -70 312 -72 169
TOIMINTAKATE -839 864 -893 808 -903 471 -892 754 -917 037 -915 185
Valtion rahoitus, VM 805 954 828 392 828 369 892 774 920 347 916 278
Valtion rahoitus 805 954 828 392 828 369 892 774 920 347 916 278
Rahoitustuotot ja -kulut 6 627 3916 5084 3254 2 500 2 000
VUOSIKATE -27 283 -61 500 -70 018 3274 5810 3093
Poistot ja arvonalentumiset -3744 -3718 -3919 -2 969 -2 969 -2 969
TILIKAUDEN TULOS -31 027 -65 218 -73 937 305 2 841 124
KUMULATIIVINEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) -31 027 -96 246 -104 964 -104 659 -101 818 -101 694
Valtion rahoitus, Lisdarahoitus 104 964
TILIKAUDEN TULOS TASAPAI-
NOTETTUNA LISARAHOITUK- -31 027 -65 218 -73 937 105 269 2 841 124
SELLA
KUMULATIIVINEN YLUAAMA
(ALIJAAMA) LISARAHOITUK- -31 027 -96 246 -104 964 305 3 146 3270

SELLA

Taulukko 18 Kymenlaakson hyvinvointialueen tuloslaskelma talousarvio ja —suunnitelmavuosille 2025-
2027 sekd talouden tasapainotuslaskelma tuhansina euroina.
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Talousarviovuonna 2025 ja taloussuunnitelmavuosina 2026-2027 tavoitteena on saavuttaa
ylijagdmainen tilikauden tulos. Kymenlaakson hyvinvointialueen tilikauden tulos talousarvi-
ossa 2025 on 105,3 milj. euroa ylijgamainen. Ylijaama ilman mahdollista lisarahoitusta
(105,0 milj. euroa) on 0,3 milj. euroa. Valtiovarainministerio julkaisi 22.11.2024 hyvinvointi-
alueiden lopullisen rahoituslaskelman ja rahoituksen painelaskelman 23.9.2024 vuosille
2025-2028. Kymenlaakson hyvinvointialueen valtion rahoitus vuonna 2025 on 892,8 mil;.
euroa, vuonna 2026 920,3 milj. euroa ja vuonna 2027 916,3 milj. euroa. Talousarvio 2025
sisaltaa valtion rahoituksen (892,8 milj. euroa) lisaksi lisarahoitusta 105,0 milj. euroa. Mah-
dollisesti haettavasta lisarahoituksesta tehdaan erillinen paatds vuoden 2025 aikana, mikali
lakisaateisten palveluiden jarjestdaminen vaarantuisi rahoitustilanteesta johtuen. Taseeseen
kertynyt alijadma on taloussuunnitelmassa katettu talousarviovuoden 2025 lopussa lisara-
hoituksella ja kustannuskehityksen jarruttamisella. liIman lisarahoitusta kumulatiivinen ali-
jaama olisi 104,7 milj. euroa.

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan 120,8 milj. euroa talousarviovuonna 2025. Toiminta-
tuottojen kasvu tilinpaatdsennusteesta 2024 on 2,5 milj. euroa (+2,1 %). Toimintatuotoista
51 % koostuu maksutuotoista. Toimialoista suurimmat toimintatuotot ovat sosiaalipalve-
luilla (50 % eli 60,3 milj. euroa).

Asiakasmaksujen korotuksista saatavat laskennalliset lisdtuotot on vahennetty hyvinvointi-
alueiden valtion rahoituksesta. Rahoituksen vahennys on valtakunnallisesti yhteensa 150
milj. euroa. Kymenlaakson hyvinvointialueen osuus rahoituksen pienentymisesta on noin
5,1 milj. eurolla. Talousarviossa 2025 maksutuotot asiakasmaksujen osalta ovat valtioneu-
voston 3.10.2024 hyvaksyman asiakasmaksuasetuksen mukaisia eli lain salliman maksimin
mukaisia. Asiakasmaksuasetuksessa mainittuja terveydenhuollon asiakasmaksuja korote-
taan 22,5-45%. Suurimmat korotukset ovat asetuksen mukaan kohdentumassa erikoissai-
raanhoitoon. Tama tulee edellyttamaan sita, etta Kymenlaakson hyvinvointialue noudattaa
aiempien vuosien tapaan my6s vuonna 2025 korkeimpia mahdollisia asiakasmaksutasoja
ja nostaa asiakasmaksut valtioneuvoston hyvaksymassa asiakasmaksuasetuksessa maari-
tellylle korkeimmalle tasolle. Toimintatuottojen verrattain pienta kasvua tilinpaatésennus-
teesta selittad Pyhtaan sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen ostopalveluista omaksi
toiminnaksi, jonka johdosta myyntituotot pienentyvat 9,6 milj. euroa.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfiardsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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Kuva 15 Kymenlaakson hyvinvointialueen toimintatuotot tuhansina euroina ja vuotuiset
muutosprosentit.
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Kuva 16 Kymenlaakson hyvinvointialueen talousarvion 2025 toimintatuotot tiliryhmittdin ja
toimialoittain tuhansina euroina.
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Toimintakulut ovat talousarviossa 1 013,6 milj. euroa. Toimintakulut ovat tilinpaatdsennus-
tetta 2024 8,2 milj. euroa (-0,8 %) pienemmat. Toimintakuluissa suurin kustannusera on
henkildstokulut 43 prosentin osuudella (440,9 milj. euroa). Toimialoista suurimmat toimin-
takulut ovat terveyden ja sairaanhoidon palveluissa (45 % eli 459,9 milj. euroa).

Kymenlaakson hyvinvointialue on kaynnistanyt koko hyvinvointialuekonsernia koskevan
tuottavuusohjelman taloudellisten saastdjen saavuttamiseksi. Ohjelmaa toteutetaan nel-
jassa teemassa: henkildstd, ostopalvelut, digipalvelut ja asiakasohjaus seka palveluverkko
ja —rakenne. Teemoissa tavoiteltavat saastot ovat osittain teemojen yhteisia. Saastot toteu-
tuvat pidemman aikajakson aikana. Tuottavuusohjelman lisaksi toimialat toteuttavat tuot-
tavuustoimia muina hankkeina ja jatkuvan parantamisen mallin mukaisesti. Vuodelle 2025
arvioidaan saavutettavan tuottavuussaastdja 19,1 milj. euroa. Rahoituksen leikkausten joh-
dosta toimintaa joudutaan sopeuttamaan samanaikaisesti kohoavan kustannustason
kanssa. Sopeutustoimia tehdaan kaikilla toimialoilla, yhteensa noin 27,1 milj. eurolla pai-
nottuen erityisesti ostopalveluihin. Sopeutustoimilla on vaikutusta jarjestettavien palvelui-
den maaraan. Kun huomioidaan asiakasmaksujen korotus 5,1 milj. euroa, talouden tasa-
painottamiseksi tehddan yhteensa noin 51,3 milj. euron toimenpiteet.

Vuoden 2025 tuottavuutta parantavat ja saastoja tuottavat toimenpiteet leikkaavat kuluta-
soa merkittavasti. Suunnitteluvuodelle 2026 ennakoidaan edelleen kohdistuvan huomatta-
via tuottavuustoimia, joiden hyddysta edelleen kasvava kustannustason nousu leikkaa
osan. Vuoden 2027 osalta ennakoidaan yleisen kustannustason kasvun tasaantuvan ja mer-
kittavimpien tuottavuus- ja saastotoimien vaikuttavan kasvavassa maarin toimintakulujen
maaraan.

Henkilostokulujen kasvu on hyvinvointialueen ensimmaisina toimintavuosina suurta. Tyo-
ja virkaehtosopimusten mukaisten palkankorotusten vaikutus vuodesta 2023 vuoteen 2025
on noin 11,5 %. Talousarviossa 2025 sopimuspohjaiset korotukset on huomioitu tydehto-
sopimusten mukaisina. Talousarviossa on varauduttu 4,1 prosentin sopimuspohjaisiin ko-
rotuksiin (14,2 milj. euroa ilman henkildsivukuluja). Sopimuskausi hyvinvointialuesopimus-
ten osalta paattyy 30.4.2025. Muilta osin henkildstokulujen kasvu johtuu palvelutuotannon
muutoksista ja palveluiden muuttamisesta omaksi tuotannoksi.

Palvelujen ostojen osalta talousarvio on erittdin tavoitteellinen. Palvelujen ostojen arvioi-
daan kasvavan vuodesta 2023 ainoastaan 3,6 milj. euroa ja vastaavasti vahentyvan vuoden
2024 tilinpaatdésennusteesta 30,6 milj. euroa. Tydvoimanvuokraukseen on budjetoitu 35,9
milj. euroa, joka on 2,5 milj. euroa vahemman kuin vuonna 2023. My6s palvelutuotannon
muutoksilla tavoitellaan ostopalveluiden kayton merkittavaa vahentymista.

Aineiden ja tarvikkeiden, avustusten seka muiden toimintakulujen kasvua pyritaan hillitse-
maan tulevina vuosina. Vuokratasoa tulee nostamaan valmistuvien uudis- ja peruskorjaus-
kohteiden vuokralaskutuksen kaynnistyminen.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfiardsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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Nettorahoitustuotot ja —kulut ovat talousarviossa 2025 3,3 milj. euron suuruiset. Rahoitus-
tuotot ja —kulut arvioidaan pienentyvan laskevan korkotason ja toisaalta rahoitusomaisuu-
den pienentymisen vuoksi. Merkittdvan osan rahoitustuotoista muodostaa johdannaisso-

pimusten tuotto.

Poistot ovat arvioitu talousarvioon 2025 3,0 milj. euron suuruisiksi. Poistot sisaltavat hyvin-
vointialueen omaan taseeseen hankitun pelastustoimen kaluston ja ICT-investointien pois-

tot.
58 %
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954 071
Tilinpaatos Muutettu
2023 talousarvio
2024

Kuva 17 Kymenlaakson hyvinvointialueen toimintakulut tuhansina euroina ja vuotuiset

muutosprosentit.
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Kuva 18 Kymenlaakson hyvinvointialueen talousarvion 2025 toimintakulut tiliryhmittdin ja toimialoittain

tuhansina euroina.
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4. Investointiosa

Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden, kuten rakennusten,
kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Hy-
vinvointialueet laativat vuosittain esityksen seuraavan tilikauden ja seuraavien neljan tili-
kauden aikana aloitettavista investoinneista ja niiden rahoituksesta. Aluevaltuuston paattaa
investointisuunnitelmasta ja toimitetaan vuosittain viimeistaan 31.12. mennessa kasitelta-
vaksi ministeridissa (Sosiaali- ja terveysministerid STM, Sisaministerié SM, Valtiovarainmi-
nisterio VM). Mikali ministeriokasittelyssa tulee muutoksia aluevaltuuston paattamaan in-
vestointisuunnitelmaan, muutetusta investointisuunnitelmasta tulee tehda uusi paatdos
aluevaltuustossa vuoden loppuun mennessa.

Talousarviovuoden 2025 investointisuunnitelma on hyvaksytty aluevaltuustossa 26.9.2023.
Hyvaksymisen jalkeen on todettu muutostarpeita investointisuunnitelmaan, jonka johdosta
aluevaltuusto teki uuden paatdksen investointisuunnitelmaksi 9.4.2024 ja toimitti inves-
tointisuunnitelmaa koskevat muutokset ministerididen kasiteltavaksi. VM palautti inves-
tointisuunnitelman muutosesitykset sopeutettavaksi ja odottamaan palveluverkkopaa-
tosta, jonka jalkeen investointisuunnitelmaa 2025 voidaan kasitella VM:ssa. Kymenlaakson
hyvinvointialueelle mydnnetty lainanottovaltuus vuodelle 2025 on 0 euroa, joten uusien
investointien aloittaminen voi vaatia lisdlainanottovaltuuden hakemisen.

Investointisuunnitelma laaditaan erillisena sosiaali- ja terveysaloille seka pelastustoimelle.
Investointisuunnitelmassa kasitellaan hyvinvointialueen omat investoinnit seka sopimuk-
silla toteutettavat investoinnit, joita ovat pitkaaikaiset vuokrakohteet. Kymenlaakson hy-
vinvointialueen investoinnit toteutetaan paaosin vuokrattuina kohteina. Valtiovarainminis-
terion ohjeistuksen mukaisesti yksittdinen investointi kirjataan kokonaisuudessaan sitou-
tumisvuodelle, vaikka toteutusaikataulu olisikin useammalle vuodelle. Usealle vuodelle si-
toutuvia investointikohteita ovat erityisesti rakennushankkeet.

Investointisuunnitelman ensimmainen vuosi on sitova, seuraavat vuodet ovat suunnitelma-
vuosia. Talousarvion investointiosassa on esitetty talousarviovuoden 2025 ja vuosien 2026-
2028 suunnitellut investoinnit.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
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. L. Muutokset Muutettu
e . Investointi- . e - o
Tilinpaatos Talousarvio suunnitelma investointi- investointi-
2023 2024 202; suunnitelmaan suunnitelma
2025 2025
Pysyvat vastaavat 2756 4 959 9 357 0 9357| 3631 8278 5480
rI::l[astustmmen laite- ja kalustohankin- 1643 1539 1776 0 17761 18211 1816 2 060
sosiaali- ja terveydenhuollon ICT ja 1113 3420 7581 0 7581| 1110| 6462| 3420
muut aineettomat hyddykkeet
Muut investoinnit 0 0 0 0 0 700 0
Investointeja vastaavat sopimukset 35 666 9373 23 101 14 500 3760139709 (10059 | 13171
Sosiaali- ja terveydenhuollon raken- 28 037 4200 14 500 11 200 25700 31100 0 0
nusinvestoinnit
Pelastustoimen rakennusinvestoinnit 726 0 0 3300 3300 0 0 0
Sosiaali- ja terveydenhuollon laite- ja 6903 5173 8 601 0 8601| 8609|10059| 13171
kalustohankinnat
Investointimenot yhteensa 38 422 14 332 32 458 14 500 46 958 |43 340 | 18337 | 18651
Investointituet 36 3623 3790 0 3 790 0 0 0
Nettoinvestoinnit 38 386 10 709 28 668 14 500 43 168 |43 340 |18 337 | 18651

Taulukko 19 Yhteenveto investointisuunnitelmasta vuosille 2025-2028.

Kymenlaakson hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen kokonaismaara
vuosina 2025-2028 on 26,7 milj. euroa ja siita vuodelle 2025 kohdistuu 9,4 milj. euroa.

Pysyvissa vastaavissa on esitetty pelastustoimen laite- ja kalustohankinnat. ICT-hankintoi-
hin kohdistetaan tukirahoitusta 3,8 milj. euroa. Muut investoinnit 0,7 milj. euroa suunnitte-
luvuodelle 2026 on varautuminen niin sanotun Inhouse-regulaation mahdolliseen purka-
miseen ja tdman johdosta osakeomistusten hankintaan mahdollisissa jarjestelytarpeissa.

Investointeja vastaavissa sopimuksissa on esitetty padosin Kymenlaakson hyvinvointialu-
een tuki- ja kiinteistopalvelut Oy:66n keskitetyt investoinnit, jotka vuokrataan hyvinvointi-
alueen kayttéon. Vuosille 2025-2028 kohdistuu yhteensa 100,5 milj. euron vuokra-
sitoumukset. Vuoden 2025 investointisuunnitelma vuokrakohteisiin on 37,6 milj. euroa. Ta-
han sisaltyy aluevaltuuston 10.4.2024 paattamat investointisuunnitelman muutokset 14,5
milj. euroa, Valtiovarainministerion hyvaksynta muutokselle jai odottamaan hyvinvointialu-
een palveluverkkopaatosta. Aluevaltuuston kasittelema 15,0 milj. euron keskussairaala-
hankkeen kustannusarvioylitys on siirretty vield epavarmana hankkeen paatésvuodelle
2029, eika nain ollen sisally talousarviokirjassa esitettyyn laskelmaan. Investointeja vastaa-
vat sopimukset sisaltavat laite- ja kalustohankintojen uusinvestointien lisaksi korvausinves-
toinnit, joiden osuus hankinnoista on merkittava.

Kymenlaakson hyvinvointialueella on nostettuna 120 milj. euron laina Euroopan investoin-
tipankilta sairaalan uudis- ja korjausrakentamiseen. Nostettu laina on lainoitettu edelleen
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Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy:lle. Kymenlaakson hyvinvoin-
tialueen suunnitelmassa ei ole investointeihin tarkoitetun lisdlainan nostamista suunnitte-
lukaudella.
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INVESTOINTISUUNNITELMA (1 000€) 2025 2026 2027 2028  Yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT 9 357 3 631 8278 | 5480 26 746
Laite- ja kalustohankinnat 1776 1821 1816| 2060 7473

Pelastustoimi, autokaluston uusiminen 1376 1416 1406 | 1645

Pelastustoimi, éljyntorjuntakalusta 400 405 410 415
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 7 581 1810 6462 | 3420 19 273

TOSI Toimialasidonnaiset 5630 570 1485| 1850

TORI Toimialariippumattomat 1255 360 725 600

INFRA Jéirjestelmdinfrastruktuuri 696 180 4253 970

Muut aineettomat hyddykkeet 700
INVESTOINTEJA VASTAAVAT SOPIMUKSET 37601| 39709| 1005913171 100 540
Rakennukset 29000 31100 0 0 60 100

Pelastustoimen rakennusinvestoinnit

Karhulan paloasema (2023)

Karhulan paloasema, kustannusarviomuutos, AV 29.4.2024 (2023) 3300

Siltakylén paloasema (2023)

Sosiaali- ja terveysalojen rakennusinvestoinnit

Keskussairaalan alueen rakennusprojekti ja kustannusarviomuutos AV 29.4.2024 (2023)

Ravilankaaren asumisyksikké (2023)

Ravilankaaren asumisyksikké, kustannusarviomuutos, AV 29.4.2024 (2023) 71200

Ravilankaaren asumisyksikkd, kustannusarviomuutos, 18.9.2024 (2023) -600

Ikédntyneiden yhteiséllisen asumisen rakennushanke Kouvola (2023)

Kehitysvammaisten asumisyksikké (2024)

Lasten, nuorten ja aikuisen kehitysvamm.lyhytaikaisyksikké Kouvola (2023)

Lasten, nuorten ja aikuisen kehitysvamm.lyh.yks Kla (2023) Liséhanke (2026) 2 600

Laajan palvelun perhekeskus eteldinen osa (2023)

Laajan palv.perhekeskus eteldinen, Karhulan sairaalan peruskorj. ja tilamuutokset (2026) 3000

Laajan palvelun perhekeskus pohjoinen osa (2023)

Laajan palv.perhekeskus pohjoinen, kust.arviomuutos, AV 29.4.2024 (2023) 2200

Laajan palv.perhekeskus pohjoinen, kustannusarviomuutos, 18.9.2024 (2023) -600

Ambulanssihalli Koria (2023)

Ikddntyneiden yhteisoll. asumisen rak.hanke/Kotka (2025) 14 500

Sotekeskus, uudisrakennus, AV 29.4.2024 (2025) 9 000

Ikdéntyneiden yhteisoll. asumisen rak.hanke/Hamina (2026) 14 500

Ikddntyneiden yhteisoll. asumisen rak.hanke/Kuusankoski (2026) 8 000

Ratamo vaingjasdiilytys ja huoltorakennus (2026) 3000
Laite- ja kalustohankinnat 8 601 8609 10059|13 171 40 440

Sosiaali- ja terveysalojen laite- ja kalustohankinnat

Terveyden ja sairaanhoidon uudis-/korjauskohteiden laite- ja kalustehankinnat 1834 1305 692 692

Operatiivisten palvelujen laitehankinnat 1815 1967 1088| 1920

Vilinehuolto 204 360 1930| 1430

Medisiinisten palvelujen laitehankinnat 320 607 2637 5080

Akuuttipalvelut 298 537 653 467

Perhekeskuksen terveyspalvelut 24 13 19 45

Suun terveydenhuolto 300 340 310 500

Kuntoutus 98 71 71 50

Perusterveydenhuolto 80 80 80 80

Psykiatria 78 79 79 100

Ajoneuvot 1400 1400 1400 2113

Sosiaalipalvelujen hankinnat 800 1250 500 100

Muut investoinnit 1350 600 600 600
Investointituet 3790 0 0 0 3790
Nettoinvestoinnit yhteensa 43168 | 43340| 18337|18 651 123 496
Vuotuinen vuokravastuiden muutos 3 460 2 386 2012| 2634 10 492

Taulukko 20 Investointisuunnitelman 2025-2028 merkittdvdit investoinnit eriteltynd.
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5. Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosan rahoituslaskelma muodostuu hyvinvointialueen toiminnan, in-
vestointien ja rahoituksen rahavirtojen muutoksista. Rahoitusosa kuvaa tulorahoituksen
riittavyytta kayttotalouteen, investointitalouteen seka lainojen lyhennyksiin. Toiminnan ja
investointien rahavirta kuvaa rahoituksellista yli- tai alijagamaa. Mikali luku on positiivinen,
tulorahoitus riittaa kattamaan vuoden aikana realisoituvat kaytto- ja investointitalouden
menot. Mikali luku on negatiivinen, tulorahoitus ei riita toiminnan ja investointien rahoit-
tamiseen. Talloin muodostuu rahoitusalijagamaa, joka katetaan lainaa nostamalla. Rahoitus-
osa paatyy osoittamaan hyvinvointialueen maksuvalmiuden muutoksen.
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Tilinpaitos AIkuperéiirEen Tilinpaatos- Talousarvio Talc.:us- Talc?us-
2023 talousarvio ennuste 2025 suunnitelma suunnitelma
2024 7/2024 2026 2027

Toiminnan rahavirta -28 090 -61 500 -70 018 3274 5810 3093

Vuosikate -27 283 -61 500 -70 018 3274 5810 3093

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -807
Investointien rahavirta -2 679 -1336 -1186 -5 567 -3 631 -8 278

Investointimenot -2 756 -4 959 -4 959 -9 357 -3 631 -8 278

Rahoitusosuudet investointimenoihin 36 3623 3623 3790

::Sst)ijvlistn vastaavien hyodykkeiden luovu- 4 150
Toiminnan ja investointien rahavirta -30 769 -62 836 -71 204 -2 293 2179 -5 185
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -90 000

Antolainasaamisten vdahennys 732 732
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 90 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -416 -416 -416 -125 -732 -732

Lyhytaikaisten lainojen muutos -84 850 60 000 60 000 50 000
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien 715

muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 11008

Korottomien velkojen muutos -35430 10 000 -10 000
Rahoituksen rahavirta -110 403 59 584 69 584 39 875 0 0
Rahavarojen muutos -141 172 -3 252 -1 620 37 582 2179 -5 185
Rahavarat 31.12. 61126 81253 59 506 97 088 99 267 94 082
Rahavarat 1.1. 202 297 84 505 61126 59 506 97 088 99 267

Taulukko 21 Rahoituslaskelma vuosille 2023-2027.
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Vuodelta 2024 siirtyvien rahavarojen ennakoidaan olevan 59,5 milj. euroa. Talousarviovuo-
den 2025 rahoituslaskelma on laadittu varovaisuuden periaatteella ilman mahdollista, erik-
seen harkittavaa ja haettavaa valtion lisarahoitusta. Rahoituslaskelman vuosikatteena on
toiminnan tuloksena muodostuva vuosikate 3,3 milj. euroa. Rahavaroja pienentda inves-
tointisuunnitelman mukainen, vuodelle 2025 sitoutuneiden investointien rahavirta 5,6 milj.
euroa seka lainojen lyhennykset 0,1 milj. euroa. Kymenlaakson hyvinvointialueen suunni-
telmassa ei ole esitetty pitkdaikaisen lainan nostamista. Kassa-alijadamaa korjataan vuoden
aikana lyhytaikaisella rahoituksella (hyvinvointialuetodistukset) arvion mukaan 50,0 mil;.
eurolla, jolloin lyhytaikaisen lainan maara vuoden lopussa olisi yhteensa 110,0 milj. euroa.
Korottomien velkojen maaraa pyritdan pienentdmaan muun muassa tulosta parantavalla
lomapalkkavelkojen kasvun hillitsemisella.

Valtion rahoitus (1 000€) 2023 2024 2025 2026 2027
VM Rahoituslaskelma 24.11.2023 805 954

VM Rahoituslaskelma 27.6.2024 828 369

VM Rahoituslaskelma 22.11.2024 892 774

VM Painelaskelma 23.9.2024 920 347 916 278
Talousarviossa esitetty mahdollinen lisarahoitus 104 964

Yhteensa 805 954 828 369 997 738 920347 916 278

Taulukko 22 Valtion rahoituksen erittely vuosille 2023-2027 perustuen valtiovarainministerion rahoitus-
Jja painelaskelmiin.

Taloussuunnitteluvuoden 2025 rahoitukseen 892,8 milj. euroa sisaltyy rahoituslain 10 §
(Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta 2021/617) mukainen korjaus vuoden 2023 mukai-
seen alijadmaan perustuen. Talousarviossa 2025 Kymenlaakson hyvinvointialue on esitta-
nyt myds mahdollisen valtion lisarahoituksen lakisaateisten palveluiden tuottamisen var-
mistamiseksi ja talouden tasapainottamiseksi vuosien 2023-2025 osalta. Vuosien 2026 ja
2027 valtion rahoitus on esitetty VM:n julkaiseman painelaskelman mukaisena. Rahoitus-
laskelma naille vuosille vahvistuu edeltavan vuoden aikana tata edeltavan vuoden tilinpaa-
tosten vahvistamisen jalkeen, joten tulevien vuosien rahoitukseen sisaltyy merkittavaa epa-
varmuutta.

Kymenlaakson hyvinvointialueelle on my&nnetty yhteensa 10,9 milj. euroa valtionavustusta
toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen vuosille 2023-2025. Valtionavustusta (va-
kauttamisraha) on kohdistettu vuodelle 2024 noin 5,2 milj. euroa ja talousarviovuodelle
2025 noin 5,7 milj. euroa.
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6. Hyvinvointialuekonsernin ja tytaryhtion tavoitteet

Hyvinvointialuekonsernin tavoitteet jakaantuvat konsernijohdolle ja tytaryhteisoille asetet-
tuihin tavoitteisiin. Kymenlaakson hyvinvointialueen konsernissa on yksi tytaryhtio: Kymen-
laakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy. Hyvinvointialue omistaa yhtiosta
100%. Lisaksi konserniin kuuluu kolme osakkuusyhteisda: Kaiku24 Oy, Kymijoen Ravinto-
palvelut Oy ja Kaakkois-Suomen Tieto Oy.

Emoyhteiso:

Kymenlaakson
hyvinvointialue

Tytéaryhteiso: o -
o Osakkuusyhteiso: Osakkuusyhteiso:

Kymenlaakson Osakkuusyhteiso:

hyvinvointialueen tuki- ja Kaiku24 Oy

kiinteistopalvelut Oy (40,00%)
(100,00%)

Kymijoen Kaakkois-Suomen Tieto
Ravintopalvelut Oy Oy

(33,20%) (20,344%)

Kuva 19 Kymenlaakson hyvinvointialueen konsernirakenne vuoden 2023 lopussa.

6.1. Konsernijohdon tavoitteet

Hallintosaanndn mukaan hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus, hyvin-
vointialuejohtaja seka hyvinvointialuejohtajan nimeamat muut viranhaltijat. Konsernijoh-
dolle asetetut tavoitteet konserniohjauksen periaatteista ja menettelytavoista on maaritelty
aluevaltuuston hyvaksymassa konserniohjeessa.

Valtuustokauden vaihtuessa vuoden 2025 aikana valmistellaan mahdollisiin johtamisjarjes-
telman uudistamiseen liittyvat muutokset hallintosaantoon seka edelleen konserniohjee-
seen. Vuoden 2023 tilinpaatoksen arviointikertomuksessa on todettu, etta konsernioh-
jausta ja valvontaa olisi syyta kehittaa, koska konserniyhteiséillda on Kymenlaakson hyvin-
vointialueella korostunut merkitys. Tama edellyttaa konsernijohdolle asetettavaksi muuta-
mia, erityisesti vuotta 2025 koskevia tavoitteita.

Vuoden 2025 aikana valmistellaan omistajaohjauksen omistajastrategiaan perustuvat toi-
mintamallit tarvittavin yhteisdkohtaisin painotuksin ja omistajasuunnitelmin. Painopisteena
on tytaryhteisd6 Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy seka yli 10%
omistusosuuden yhteisot Kaiku24 Oy, Kymijoen Ravintopalvelut Oy ja Kaakkois-Suomen
Tieto Oy.
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Lisaksi alle 10% omistusosuudella olevien yhtididen osalta merkittavimpia muutoksia ovat
todenndkoiset inhouse-regulaation tiukennukset, joilla on merkittavaa vaikutusta nykyisiin
sidosyksikkdhankintoihin. Hyvinvointialueen tukitoiminnosta esimerkiksi talous- ja henki-
|6stohallinnon palveluita hankitaan niin sanotulla inhouse-periaatteella nykyisen, lainsaa-
dantduudistusta pienemman omistusosuuden turvin. Toiminnan uudelleen jarjestelyssa
muutoksen vaikutus olisi koko konsernia koskeva. Naiden palvelujen jarjestaminen joko
omana toimintana, kilpailuttamalla markkinoilla tai mahdolliset muutokset hyvinvointialu-
een omistaja-asemaan inhouse-yhtidissa ovat valmistelussa vuoden 2025 aikana. Paaosa
vaikutuksista kohdistuu suunnitteluvuosille 2026 ja 2027 riippuen uudistuvan lainsaddan-
non sisallosta, voimaanastumisesta seka yhteistydssa yhteisdjen omistajien kanssa teh-
dysta valmistelusta.

Kymenlaakson hyvinvointialueen konsernitavoitteet ovat:

Johtamisjarjestelman tarkastelu seka hallinnollisen rakenteen viimeistely ja toimeen-
pano

Omistajaochjauksen toimintatavan systematisointi mukaan lukien saannoéllinen yh-
teisty®

Osakkuus- ja konserniyhtididen toiminnallisen tehokkuuden ja lapinakyvan hinnoit-
telun kehittdminen

Varautuminen mahdollisiin lainsdadannollisiin uudistuksiin

6.2. Tytaryhtion tavoitteet

Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy eli Kymen Tuki tarjoaa mo-
nipuolisia tukipalveluita hyvinvointialueelle. Kymen Tuen palveluliiketoimintaan kuuluvia
tehtavia ovat puhtauspalvelut, kiinteistdhuolto, hankinta-, logistiikka- ja kuljetuspalvelut,
hoitolaitekeskus seka ladkintalaitetekniikka. Kymen tuen toimitilapalvelut vastaavat toimi-
tilojen rakennuttamisesta ja isanndinnista seka niiden omistamisesta ja hallinnoinnista hy-
vinvointialueella.

Hyvinvointialueen sitovat tavoitteet tytaryhtiolle vuodelle 2025 ovat:

Tilikauden tulos vahintaan nolla euroa. Tulostaso saavutetaan yhteisesti ennalta so-
vitulla hintatasolla.

Lapinakyva kustannus- ja hinnoittelurakenne. Kymenlaakson hyvinvointialueen toi-
mialojen kanssa jarjestetaan saanndllisia yhteistyopalavereita.

Henkiloston hyvinvointi lisaantyy. Tavoitteen mittareina ovat tydntekijakokemus
seka sairaslomapaivien maara per henkild. Tyontekijakyselyn tuloksen tavoitearvona
on +40 ja sairaslomapaivien tavoitearvona on enintaan 17,23 pv/hlg, joka on noin 3
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pv/hlé vahemman kuin vuonna 2023. Tavoite saavutetaan aktiivisella henkildston
tydssajaksamista ja osaamista tukevilla toimilla.

Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki-

ja kiinteistopalvelut Oy

Tilinpaatos

Talousarvio Talousarvio

1000€ 2023 2024 2025
Liikevaihto 78 109 82 081 87 805
Liiketoiminnan muut tuotot 502 111 140
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 594 -1 890 -2 286
Ulkopuoliset palvelut -35798 -35 252 -34 784
Materiaalit ja palvelut yhteensa -38 392 -37 142 -37 071
Henkilostokulut -21614 -23 528 -25 529
Poistot ja arvonalentumiset -14 814 -16 336 -16 805
Liiketoiminnan muut kulut -2 587 -2 787 -5 000
Liikevoitto (-tappio) 1203 2398 3 541
Rahoitustuotot ja -kulut -1 041 -2 280 -3 106
Voitto (tappio) ennen tp-siirtoja ja veroja 162 118 435
Tilikauden voitto (-tappio) 162 118 435

Taulukko 23 Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy:n tuloslaskelma.
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7. Talousarvion sitovuus ja raportointi

Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota ja siina
maariteltyja sitovuuksia. Talousarvion sitovuus maarittelee kayttovaltuudet hyvinvointialu-
een toiminnan jarjestamiselle. Aluevaltuusto ylimpana toimielimena paattaa hyvinvointi-
alueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista. Toimin-
nan tavoitteiden on liityttava talousarviossa niiden saavuttamiseen varattuihin varoihin. Ta-
lousarviossa asetettujen tavoitteiden tulee toteuttaa aluevaltuuston hyvaksymaa hyvin-
vointialuestrategiaa.

Aluevaltuustotason sitovuudet talousarvion osille on kuvattu alla olevissa kappaleissa.

Hyvinvointialuestrategia
Strategisten tavoitteiden osalta aluevaltuustoon nahden sitovat tavoitteet ovat:

» Kymenlaakson hyvinvointialueen asiakaskokemuksen (NPS) tavoite vuoden 2025 lo-
pussa on +70.

o Talouden tasapainon ja tuottavuuden osalta tavoitteena on hyvinvointialueen ta-
lousarvion 2025 toteutuminen.

e Hyvinvointialueen henkilostokokemuksen (eNPS) tavoite vuoden 2025 loppuun
mennessa on +60.

Kayttotalousosa

Aluevaltuusto hyvaksyy kayttdtalousosan toimialoittain. Aluevaltuustoon nahden sitovat
erat ovat toimialakohtaiset toimintatavoitteet ja toimialakohtainen ulkoinen toimintakate.
Toimialajohtajat vastaavat toimialansa ulkoisen toimintakatteen seka toiminnan tavoittei-
den toteutumisesta.

Aluevaltuustoon nahden sitovat taloudelliset tavoitteet 2025 (1 000€):

KAYTTOTALOUSOSA (Ulkoinen toimintakate)

Terveyden ja sairaanhoidon palvelut -419 032
Sosiaalipalvelut -362 897
Pelastustoimi -21 002
Konsernipalvelut -22 952
Strategia- ja integraatiopalvelut -65 558
Toimielinorganisaatio -1312

Aluevaltuustoon nahden sitovat toiminnan tavoitteet 2025:
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Strateginen tavoite

Tarpeenmukaiset ja
vaikuttavat palvelut
kaikille kymenlaak-
solaisille

Toiminnan tavoite

Saavutettavat palvelut

Toimiala
Terveyden ja sairaan-
hoidon palvelut

Mittari
Erikoissairaanhoitoa yli 6 kk odottaneet / 10 000 asukasta
(Sotkanet ind 4771, kumulatiivinen vuositason tieto)

Tavoitearvo 2025
Yli 6 kk odottaneita
0/ 10 000 asukasta

Saavutettavat palvelut

Terveyden ja sairaan-
hoidon palvelut

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon kiireettémaan hoitoon paasyn
toteutuminen eri ammattiryhmien osalta, % hoitoonpaasykaynneista.
(THL:n tietokantaraportointi, poikkileikkaustieto 30.4/31.7/31.10/31.12)

>85 % toteutuu 21 vrk kuluessa
100 % toteutuu 90 vrk kuluessa

Saavutettavat palvelut

Terveyden ja sairaan-
hoidon palvelut

Kiireettomaan suun terveydenhuollon hoitoon paasyn toteutuminen, %
hoitoonpaasykaynneista.
(THL:n tietokantaraportointi, poikkileikkaustieto 30.4/31.7/31.10/31.12)

>90 % toteutuu 4 kk kuluessa
100 % toteutuu 6 kk kuluessa

Saavutettavat palvelut

Terveyden ja sairaan-
hoidon palvelut

Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut, yli 90 vrk odottaneet %, psyki-
atrian erikoisalat yhteensa
(THL:n tietokantaraportointi, poikkileikkaustieto 30.4/31.7/31.10/31.12)

Yli 90 vuorokautta odottaneiden
osuus 0 %

Saavutettavat palvelut

Sosiaalipalvelut

Kasittelyajat lakisaateiset

Toimeentulotuki 7 arkipdivaa

Lastensuojeluilmoitukset 7 arkipai-
vaa

Vammaispalvelujen palvelutarpeen-
arviointi 3 kuukautta

Yli 75 v. palvelutarpeenarviointi 7 ar-
kipaivaa

Saavutettavat palvelut

Sosiaalipalvelut

Ikadntyneiden ymparivuorokautinen palveluasuminen

Odottajien Ikm ka/kk 100 henkilda

Saavutettavat palvelut

Pelastustoimi

Pelastustoimen toimintavalmiusaika

Kiireelliset tehtavat keskimaarin alle
10 minuutissa.

Saavutettavat palvelut

Pelastustoimi

Valvonnan digitaaliset palvelut

Paloturvallisuuden itsearvioon sah-
koisesti vastaavien osuus kasvaa ja
on vahintaan 30 %.

Saavutettavat palvelut

Konsernipalvelut

Poikkeamat saddetyistd maaraajoista

0

Saavutettavat palvelut

Strategia- ja integraa-
tiopalvelut

Asiakaskokemus, Tiedon ymmarrettavyys THL: Saamani tieto hoi-
dosta/palvelusta oli ymmarrettavaa.

4,8/5,0

Kymenlaakson hyvinvointialue
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Strateginen tavoite

Toiminnan tavoite
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Toimiala

Mittari

Tavoitearvo 2025

Tarpeenmukaiset ja
vaikuttavat palvelut
kaikille kymenlaak-
solaisille

Sujuvat ja yhteentoimivat
palvelut

Terveyden ja sairaan-
hoidon palvelut

Asiakaskokemus NPS
(Kahva —raportointi, tarkastelujaksot Q1/ Q2 / Q3 / Q4)

Vuoden loppuun mennessa NPS +70

Sujuvat ja yhteentoimivat
palvelut

Sosiaalipalvelut

Toimialan investointihankkeiden eteneminen

Toimialan investointihankkeet ja ta-
voitteet edenneet suunnitellusti

Sujuvat ja yhteentoimivat
palvelut

Konsernipalvelut

Ohje- ja saantokirjaston tila: Konsernilla on kadytdssaan ajantasaiset oh-

jeet ja toimintamallit on maaritelty

Toteutuu

Sujuvat ja yhteentoimivat
palvelut

Strategia- ja integraa-
tiopalvelut

Asiakaskokemuskyselyn vastausten maara koko hyvinvointialueella

+15 % 12/2024 tilanteeseen nah-
den

Toimiva ennaltaehkaisy

Sosiaalipalvelut

Kotona asumista tukevia ja vaikuttavia palveluja sekd muunneltavia ja

asiakastarpeen mukaan liikkuvia palvelutarpeita kehitetdan. Toimiva liik-

kuva ikdihmisten neuvolapalvelu kaytossa.

Liikkuva ikaihmisten neuvolapalvelu
on kaytossa

Toimiva ennaltaehkaisy

Pelastustoimi

Valvontasuunnitelma ja turvallisuusviestintasuunnitelma

Onnettomuuksien ehkaisy toteutuu
suunnitelmien mukaisesti.

Toimiva ennaltaehkaisy

Strategia- ja integraa-

Elintapaohjauksen ryhmat (DM |l riskissa oleville)

8 ryhmaa/vuosi (+osallistujat)

tiopalvelut

Toimiva ennaltaehkaisy Strategla—Ja Integraa- Paihteiden puheeksi otto (Audit) 9 000 kpl (LC-tilastointi)
tiopalvelut

Toimiva ennaltaehkaisy strategla—Ja integraa- Liikuntalahetteet 360 lahetetta/vuosi
tiopalvelut

Vaikuttavat palvelut

Sosiaalipalvelut

Monialaisen asiakasohjausprosessin mallin kehittdminen

Asiakkuuksien sujuvat prosessit

Palvelutarpeenarviointi 3 kk, tavoite
100 %

Vaikuttavat palvelut

Pelastustoimi

Onnettomuuksien maara

Vahennetaan 1 % pelastustehta-
vid/vuosi.

Vaikuttavat palvelut Konsernipalvelut Muutoksenhaun kautta muuttuneet paatokset 0

Vaikuttavat palvelut Strategla jaintegraa Dlgl.taallsten kontaktien osuus kaikista kontakteista*) (ml. puhelinkon 30 %
tiopalvelut taktit)

Vaikuttavat palvelut strategla—Ja integraa- AS|aka§kokemL'J'kser.1 hyqdyll|syysm|ttar| (THL): Koin saamani palve- 48/5.0
tiopalvelut lun/hoidon hyddylliseksi.
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/T

Toiminnan tavoite

Toimiala

Mittari

Tavoitearvo 2025

Strateginen tavoite

Talouden tasapaino
uudistumisen kautta

Talouden ja toiminnan
tasapaino

Sosiaalipalvelut

Ikdantyneiden asuminen palvelutuotannon tasapaino

Oma tuotanto 46 %
Ostopalvelu 54 %

Talouden ja toiminnan
tasapaino

Pelastustoimi

Investoinnit tukevat palvelutuotannon vaikuttavuutta kustannustehok-
kaasti

Hyvaksytyn investointisuunnitelman
toteutuminen

Talouden ja toiminnan
tasapaino

Konsernipalvelut

Talouden vuosikellon mukainen kattava raportointi

Toteutuu

Talouden ja toiminnan
tasapaino

Strategia- ja integraa-
tiopalvelut

Taloustietoisuuden lisddntyminen hyvinvointialueella raportoinnin
kautta. Kahva-tietojohtamisen tyopoydan kayttajat/kk

500 eri kayttajaa/kk

Toiminnan arviointi ja
kehittaminen

Terveyden ja sairaan-
hoidon palvelut

Erikoissairaanhoidon vastaanoton kustannus/vastaanottokaynti
(Kahva —raportointi, tuottavuusraportointi: toteutunut € / kaynti. Tarkas-
telujaksot Q1/Q2/Q3/Q4)

Kustannus/suorite ei nouse *)

Toiminnan arviointi ja
kehittaminen

Terveyden ja sairaan-
hoidon palvelut

Perusterveydenhuollon vastaanoton kustannus/vastaanottokaynti
(Kahva —raportointi, tuottavuusraportointi: toteutunut € / kaynti. Tarkas-
telujaksot Q1/Q2/ Q3 /Q4)

Kustannus/suorite ei nouse *)

Toiminnan arviointi ja
kehittaminen

Terveyden ja sairaan-
hoidon palvelut

Erikoissairaanhoidon hoitopaivan kustannus/hoitopaiva
(Kahva —raportointi, tuottavuusraportointi: toteutunut € / hoitopaiva.
Tarkastelujaksot Q1/Q2/Q3/Q4)

Kustannus/suorite ei nouse *)

Toiminnan arviointi ja
kehittaminen

Terveyden ja sairaan-
hoidon palvelut

Perusterveydenhuollon hoitopaivan kustannus/hoitopaiva
(Kahva —raportointi, tuottavuusraportointi: toteutunut € / hoitopaiva.
Tarkastelujaksot Q1 / Q2 / Q3 / Q4)

Kustannus/suorite ei nouse *)

Toiminnan arviointi ja
kehittaminen

Sosiaalipalvelut

Kaytossa tiedolla johtamista tukeva tilannekuvaraportti

Kaytossa johtamisen tueksi toimialan
ja tulosaluekohtaiset tilannekuvara-
portit

Uudistuva ja muutosky-
kyinen

Sosiaalipalvelut

Digiosaamista vahvistetaan esimiehille ja tyontekijoille suunniteltujen
koulutusten ja ohjaustuntien toteutuminen (%-osuus toteutuneista)

Lahtotaso ja vuoden 2025 tavoite-
taso maaritellaan kartoituksella

Uudistuva ja muutosky-
kyinen

Pelastustoimi

Pelastuslaitoksen palvelutasopaatoksen mukaisten kehittdmistoimien
seuranta

Pelastuslaitos on kaynnistanyt palve-
lutasopaatoksen mukaiset kehitta-
mistoimet

Uudistuva ja muutosky-
kyinen

Konsernipalvelut

Toteutuneet maaritellyt kehittdmistoimenpiteet

100 %

Uudistuva ja muutosky-
kyinen

Strategia- ja integraa-
tiopalvelut

Koulutuspaivat/hlo/v

3 pv/hlé/v

Kymenlaakson hyvinvointialue

Kymmenedalens vilfirdsomrade

Y-tunnus / FO-nummer
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Strateginen tavoite Toiminnan tavoite
Motivoitunut ja osaava
henkil6std

Toimiala
Terveyden ja sairaan-
hoidon palvelut

Mittari

Henkildstokokemuskysely
(Kahva —raportointi, tarkastelujaksot Q1/ Q2 / Q3 / Q4)

Tavoitearvo 2025

Vuoden loppuun mennessa eNPS
+60

henkilosto

Motivoitunut ja osaava

Sosiaalipalvelut

Henkildston eettisen kuormituksen hallinta ja vahentaminen

Saanndllinen tilanteen seuranta yh-
teistydssa tyokykyhankkeen osana

henkilosto

Motivoitunut ja osaava

Sosiaalipalvelut

Henkilostokokemuskysely
(Kahva —raportointi, tarkastelujaksot Q1 / Q2 / Q3 / Q4)

Vuoden loppuun mennessa eNPS
+60

henkilosto

Motivoitunut ja osaava

Pelastustoimi

Riittavat henkilostoresurssit

Saadaan rekrytoitua henkilosto kaik-
kiin avoimiin virkoihin

henkilosto

Motivoitunut ja osaava

Pelastustoimi

Lakisaateiset ja muut koulutukset seka palvelutasopaatoksen mukaiset
suorituskyvyt henkilstdn osalta

Henkilostdn osaaminen vastaa pal-
velutasopaatdksen mukaista suori-
tuskykya

Hyvinvoiva henki- henkiléstd

Motivoitunut ja osaava

Pelastustoimi

Henkildstokokemuskysely
(Kahva —raportointi, tarkastelujaksot Q1/ Q2 / Q3 / Q4)

Vuoden loppuun mennessa eNPS
+60

|6std

henkilosto

Motivoitunut ja osaava

Konsernipalvelut

Henkilostokokemuskysely
(Kahva —raportointi, tarkastelujaksot Q1/ Q2 / Q3 / Q4)

Vuoden loppuun mennessa eNPS
+60

henkilosto

Motivoitunut ja osaava

Konsernipalvelut

Sairauspoissaolo pv/hld

<45

henkilosto

Motivoitunut ja osaava

Strategia- ja integraa-
tiopalvelut

Henkilostokokemuskysely
(Kahva —raportointi, tarkastelujaksot Q1 / Q2 / Q3 / Q4)

Vuoden loppuun mennessa eNPS
+60

tydyhteiso

Osallistuva ja kehittyva

Sosiaalipalvelut

Koulutuksiin osallistuminen

3 pv/hlo

tydyhteisd

Osallistuva ja kehittyva

Pelastustoimi

Poissaolotilastot

Sairaspoissaolot vahenevat ja pysy-
vat alle hyvinvointialueen keskiarvon

tyOyhteisd

Osallistuva ja kehittyva

Konsernipalvelut

Koulutuspaivat/henkild

>3

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfirdsomrade

Y-tunnus / FO-nummer

3221311-5

kymenhva.fi
kijaamo@kymenhva fi
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Tuloslaskelmaosa

Hyvinvointialueen tuloslaskelman osalta aluevaltuustoon nahden sitova era on tilikauden
tulos. Hyvinvointialueen aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja vastaavat aluevaltuustolle
hyvinvointialueen tilikauden tuloksesta, joka ei saa olla talousarviossa vahvistettua tulosta
heikompi.

Aluevaltuustoon nahden sitova taloudellinen tavoite 2025 (1 000€):

TULOSLASKELMAOSA
Hyvinvointialueen tilikauden tulos (ilman lisarahoitusta) 305

Investointiosa

Investointien osalta aluevaltuustoon nahden sitova taso on sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen osasuunnitelmien investointiryhmat (1 000€):

:'(E):i;-\Eﬁll-)lE:l{\ PELASTUS- INVESTOINI'\'IIT
HUOLTO TOIMI YHTEENSA

Pysyvat vastaavat 7 581 1776 9 357
Laite- ja kalustohankinnat 1776 1776
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 7 581 7 581
Investointeja vastaavat sopimukset 34 301 3 300 37 601
Rakennukset 25700 3 300 29 000
Laite- ja kalustohankinnat 8 601 8 601
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet
Investoinnit yhteensa 41 882 5076 46 958
Investointituet 3790 0 3790
Nettoinvestoinnit yhteensa 38 092 5076 43 168
Rahoitusosa

Hallintosaanndn mukaisesti aluevaltuusto paattaa varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja
sijoitustoiminnan perusteista. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuusto paat-
taa antolainojen ja vieraan paaoman muutoksista. Aluehallitus paattaa rahoitustoiminnan
strategisesta jarjestamisesta ja ohjauksesta. Aluehallitus paattaa myos lainan ottamisesta
ja lainan antamisesta, seka voi siirtaa lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa toimival-
taansa alaiselleen viranhaltijalle.

Aluevaltuustoon nahden sitova rahoituksellinen tavoite 2025 (1 000€):

RAHOITUSOSA
Uusien pitkaaikaisten lainojen maara 0
Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi

Kymmenedalens vilfiardsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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Konsernijohdon tavoitteet

Aluevaltuustoon nahden sitovat konsernijohdon tavoitteet ovat:

» Johtamisjarjestelman tarkastelu seka hallinnollisen rakenteen viimeistely ja toimeen-

pano

¢ Omistajaohjauksen toimintatavan systematisointi mukaan lukien saannéllinen yh-

teistyo

» Osakkuus- ja konserniyhtididen toiminnallisen tehokkuuden ja lapindkyvan hinnoit-

telun kehittaminen

e Varautuminen mahdollisiin lainsdadannollisiin uudistuksiin

Tytaryhtion tavoitteet

Tytaryhtion osalta aluevaltuustoon nahden sitovat tavoitteet ovat:

Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy
Tilikauden tulos vahintaan

0 euroa

Lapinakyva kustannus- ja hinnoittelurakenne

Saannodlliset yhteistydpalaverit toimialojen
kanssa

Henkildston hyvinvointi lisaantyy

eNPS +40

Henkil6ston hyvinvointi lisaantyy

Sairauslomapaivia enintdan 17,23 pv/hlo

Talousarvion raportointi

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan aluevaltuustolle osavuosikatsauksissa. Osavuo-

sikatsauksessa raportoidaan hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden toteutuminen, toi-

mialojen kayttdtalouden taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, hyvin-
vointialueen tuloslaskelmaosan, investointiosan ja rahoitusosan toteutuminen seka kon-

sernijohdon ja tytaryhtion tavoitteiden toteutuminen. Lisaksi annetaan tilinpaatdsennuste.

Talousarvion sitoviin eriin kohdistuvat muutostarpeet tuodaan aluevaltuuston kasitelta-
vaksi tilikauden aikana osavuosikatsausten yhteydessa. Kiireelliset talousarviomuutokset

tuodaan aluevaltuuston kasiteltavaksi viipymatta, mikali talousarviomuutosta ei pystyta ai-

kataulusyista kasittelemaan osavuosikatsauksen yhteydessa. Mikali talousarvion toteuma
uhkaa ylittaa aluevaltuuston hyvaksyman talousarvion, ryhdytdan valittdmasti sisaisiin so-
peutustoimiin, jotta voidaan valttaa talousarvioylitykset.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer
Kymmenedalens vilfiardsomrade 3221311-5

kymenhva.fi
kirjaamo@kymenhva.fi
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8. Tilivelvolliset tilikaudella 2025

Toimielinten jasenet
Luottamustoimihenkildtoimielimet (toimielinten jasenet ja varajasenet ovat tilivelvollisia):

Aluehallitus
Jaostot
Lautakunnat

Toimialojen tilivelvolliset viranhaltijat

Hyvinvointialuejohtaja

Terveyden ja sairaanhoidon palvelut

Toimialajohtaja, johtajayliladkari
Johtajaylihoitaja
Hallintoylilaakari
Terveyden ja sairaanhoidon yhteisten palvelujen tulosalue, ylihoitaja
Perusterveydenhuollon vastaanottopalvelujen tulosalue, vastuuylilaakari ja ylihoi-
taja
Perhekeskuksen terveyspalvelujen tulosalue, vastuuylilaakari ja ylihoitaja
Suun terveydenhuollon tulosalue, vastuuylilaakari ja ylihoitaja
Perusterveydenhuollon osastopalvelujen tulosalue, vastuuylilaakari ja ylihoitaja
Akuuttipalvelujen tulosalue, vastuuyliladkari ja ylihoitaja
Operatiivisten palvelujen tulosalue, vastuuyliladkari ja ylihoitaja
Medisiinisten palvelujen tulosalue, vastuuylilaakari ja ylihoitaja
Psykiatristen ja paihdepalvelujen tulosalue, vastuuyliladkari ja ylihoitaja
Kuntoutuspalvelujen tulosalue, vastuuylilaakari ja ylihoitaja

Sosiaalipalvelut
Toimialajohtaja, sosiaalipalvelujohtaja
Ylihoitajat
Sosiaalihuollon asiakasneuvonta ja yhteiset palvelut, tulosaluejohtaja
Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja perhekeskuspalvelut, tulosaluejohtaja
Aikuisten sosiaalipalvelut, tulosaluejohtaja
Vammaispalvelut, tulosaluejohtaja
Ikdihmisten sosiaalipalvelut, tulosaluejohtaja
Kotihoito ja kotihoidon tukipalvelut, tulosaluejohtaja
Asumisen palvelut, tulosaluejohtaja

Pelastustoimi
Toimialajohtaja, pelastusjohtaja

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfiardsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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Turvallisuuspalvelujen tulosalue, pelastuspaallikko
Pelastuspalvelujen tulosalue, pelastuspaallikko
Pelastustoimen kehittamis- ja tukipalvelujen tulosalue, pelastuspaallikko

Konsernipalvelut

Toimialajohtaja
Hallintopalvelujen tulosalue, hallintojohtaja
Talouspalvelujen tulosalue, talousjohtaja
HR-palvelujen tulosalue, henkil6stéjohtaja
Riskienhallinnan tulosalue, riskienhallintajohtaja
Viestintapalvelujen tulosalue, viestintdjohtaja
Ostopalvelujen tulosalue, ostopalvelujohtaja

Strategia- ja integraatiopalvelut

Toimialajohtaja
Integraatiopalvelujen tulosalue, integraatiopalvelujohtaja
Tietohallintopalvelujen tulosalue, tietohallintojohtaja
HRD-palvelujen tulosalue, osaamisen johtaja

Arviointipaallikko (tarkastuslautakunnan esittelija)
Erityisasiantuntija (yksildjaoston esittelija)

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfiardsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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9. Liitteet

Kymenlaakson hyvinvointialueen kehittamishankkeet (valtionavustus) 2025

Hanke

Kuvaus ja tavoitteet

Digitaalinen sote-
keskus, Kymenlaakso
Suomen kestavan
kasvun ohjelma (RRP)

Investointi 1

Kymenlaakson Digitaalinen sote-keskus -hankkeessa rakennetaan Kymenlaak-
soon digitaalinen sote-keskus, jossa on kadytdssa heikossa ja haavoittuvassa ase-
massa olevien asiakkaiden palvelutarpeen tunnistamisen menetelmat ja asia-
kasohjausmallit. Tavoitteena on ottaa kayttoon sahkdisia palvelukanavia, jotka
mahdollistavat palveluiden tuottamisen asiakkaalle skaalautuvasti, tehokkaasti ja
asiakaslahtoisesti. Investoinnissa 1 tehdaan erityisesti tyota asiakaspolkujen ja
toimintamallien vahvistamiseksi, jotta seka asiakkaiden ettda ammattilaisten sah-
koisten palveluiden kaytto olisi sujuvaa.

Tavoitteet 2025:

e Perusterveydenhuollon etapalvelut; Terveysasemien Chat-palvelu ote-
taan kayttoon, digihoitopolut integroidaan osaksi perusvastaanottojen
palvelua, terveysasemien digitydnmalli otetaan kayttéon

e Pitkaaikaissairaan digihoitopolku otetaan kaytt6on

e Terapianavigaattori on kaytdssa paihde- ja mielenterveysasiakkaiden en-
sijasennyksessa, ensijasennys ja ohjattu omahoito toteutetaan yleisvas-
taanotoilla

e Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valinen mielenterveys-
asiakkaiden konsultaatiomalli otetaan kayttoon

e Sahkoinen ajanvaraus laajenee koskemaan kaikkia opiskeluhuollon pal-
veluita

e Fysioterapeuttinen osaaminen otetaan kayttoon ensilinjan hoidontar-
peen arvioinnissa

e Kymenlaakson sahkoisen perhekeskuksen uudet verkkosivut valmistuvat

e Nuorten neuropsykiatrinen -digihoitopolku otetaan kayttoon

e Nuorten mielenterveys- ja paihdepolku otetaan kayttoon

e Lasten lihavuuden hoitopolku otetaan kayttoon

¢ Nuorten interventionavigaattori on kaytossa nuoren psykososiaalisen
tuen ja hoidon tarpeen ensijasennyksessa kaikissa opiskeluhuollon pal-
veluissa ja nuorten matalassa.

e Sahkdisten kalentereiden kayttdonotto sosiaalihuollon palveluissa ja asi-
akkaan sahkdinen ajanvaraus

e Omaolon julkaistavat oirearviot otetaan kaytt66n

Digitaalinen sote-
keskus, Kymenlaakso
Suomen kestavan
kasvun ohjelma (RRP)

Investointi 2

Kymenlaakson Digitaalinen sote-keskus -hankkeen investointi 2 osiossa raken-
netaan ennaltaehkaisevaan toimintaan painottuva monialainen palvelukonsepti
ja toimintamalli asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Tavoitteet 2025:
e Arkeen Voimaa -ryhméatoiminnan laajentaminen alueella
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¢ Hyvinvointikortin ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koulutusko-
konaisuuden jalkauttaminen puheeksioton tueksi asiakas- ja potilastyota
tekeville ammattilaisille

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistdamisen kokonaisuuden huomiointi digi-
hoitopoluilla (materiaalin tuotanto, yhteensovittaminen)

¢ Nikotiinittomuustyon tarvelahtdinen jatkokehittaminen

e Hyvinvoinnin- ja terveydenedistamisen (HYTE) -kertoimet huomioivan
kirjaamisen (potilastietojarjestelma Terveys LC) alueellinen edistaminen

e Liikuntalahetekdytannon vakiinnuttaminen

e Avainhenkildmallin jalkauttaminen osana perhe- ja lahisuhdevakivallan
ehkaisyn tunnistamisen ja puheeksi ottamisen mallia

e Palvelutarjottimen kayttéonotto ammattilaisille osana hyvinvoinnin- ja
terveydenedistamisen palveluohjausta ja sisallon laajentaminen (teemo-
jen lisadminen palvelutarjottimelle)

Digitaalinen sote-
keskus, Kymenlaakso
Suomen kestavan
kasvun ohjelma (RRP)

Investointi 3

Kymenlaakson Digitaalinen sote-keskus -hankkeen investointi 3 osiossa kehite-
taan kirjaamiskaytantoja seka sosiaali- etta terveyspalvelujen osalta. Erityisena
osa-alueena ovat digitaalisten palvelujen raportointi ja hoitotakuun toteutumi-
nen.

Kirjaamisen kehittamistyon lisaksi sosiaalihuollon osalta edistetaan rakenteelli-
sen sosiaalityon raportoinnin toimintamallia.

Tavoitteet 2025:
e Rakenteellisen sosiaalitydn raportoinnin toimintamalli on rakennettu ja
kayttoonotettu.
e Kijaamiskaytantoja on vakioitu sosiaalipalveluissa. Potilastietojarjestelma
TerveysLC:n tilastointilaadun parantaminen ja tahan liittyvan koulutuk-
sen toteuttaminen.

Digitaalinen sote-
keskus, Kymenlaakso
Suomen kestavan
kasvun ohjelma (RRP)

Kymenlaakson Digitaalinen sote-keskus -hankkeen investointi 4 osiossa raken-
netaan ammattilaisen digitaalista tyopoytaa seka tuotetaan investointi 1 toimin-
tamallien tueksi kansalaisten digitaalisten palveluiden teknisia toteutuksia.
Terveydenhuollon ammattilaisille kehitetaan rekrytointialustaa (Asta). Asta on
toimintamalli ja alusta terveydenhuollon digilaakarien ja -hoitajien keikkamuo-

Investointi 4 toisen tyon paketoimiseen, tarjoamiseen ja hallinnointiin.
Tavoitteet 2025:

e Asta —alusta, versio 2 kayttéonotettu

e Toiminnanohjaus - Ikdantyneiden paivystyskayntien tietomalli on valmis

e Suun terveydenhuollon toiminnanohjausjarjestelman pilotti

e Digitaalisten hoitopolkujen ja etdasioinnin teknisten ratkaisujen kayt-
toonotto, valikoiduissa poluissa

e Kansalaisen digipalveluiden ja sahkoisen asioinnin kayttdjarjestelman
kayttoonotto

e Ammattilaisen tyopdydan teknisia ratkaisuja kayttoon.
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ICT muutoshanke

ICT muutoshanke on sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudista-
miseen liittyva ICT-muutoksen esivalmistelu. Kymenlaakson ICT-muutosohjel-
man tarkoituksena on tukea hyvinvointialueen valmisteluun ja kdynnistamiseen
liittyvaa ICT-muutosta ja varmistaa palvelujen jatkuvuus ja mukautuminen tie-
donhallintaa koskevaan lainsaadantoon seka siita tuleviin vaatimuksiin, esimer-
kiksi tietoturvallisuuden, yhteen toimivuuden ja yhteisten tukipalvelujen kayton
osalta.

ICT muutoshankkeen vuoden 2025 tavoitteena on siirtaa perhekeskuksen verk-
kosivustot teknisesti samaan ymparistdon hyvinvointialueen sivustojen kanssa.
SAP-tietokannan aineistojen arkistoinnin suunnittelun ja toteutuksen aloittami-
nen (tietokanta sisaltaa Carean, Kymsoten, tytaryhtididen ja liikelaitosten aineis-
tot). IDM-paivitys jatkuu parantaen kayttovaltuushallintaa. Alueellisten tietoverk-
kojen osalta puretaan siirtymavaiheen luottosuhteet. Sosiaalihuollon asiakastie-
tojarjestelman (KANTAII) kayttéonoton tuki jatkuu..
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