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1. Johdanto

Kymenlaakson hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen vuoden 2026
talousarvion 9.12.2025 (§ 77). Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota ja siind maariteltyja sitovuuksia. Aluevaltuustoon ndhden
Kymenlaakson hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin talousarvion sitovuudet
vuodelle 2026 ovat:

e Hyvinvointialueen strategiset tavoitteet

o Kayttotalousosa: toimialojen toimintakatteet ja toiminnalliset tavoitteet

e Tuloslaskelmaosa: hyvinvointialueen tilikauden tulos

* Investointiosa: sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmien investointiryhmat

e Rahoitusosa: uusien pitkaaikaisten lainojen maara

» Konsernijohdon tavoitteet

e Tytaryhtion tavoitteet

Kymenlaakson hyvinvointialueen toiminnan ja talouden toteutumista kasitellaan
saanndllisesti hyvinvointialueen johtoryhmassa, lautakunnissa ja aluehallituksessa.
Aluevaltuustolle talousarvion toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatoksessa. Myos tilinpaatdésennuste raportoidaan kuukausiraportoinnin ja
osavuosikatsausten yhteydessa.

Vuoden ensimmainen osavuosikatsaus on laadittu tammi-maaliskuun tiedoilla.
Talousarvion sitovuuksiin tehtavista muutoksista paattaa aluevaltuusto
osavuosikatsausten yhteydessa. Osavuosikatsauksen yhteydessa aluevaltuustolle
esitetdan talousarviomuutoksia erillisena paatdsasiana. Muutoksia esitetaan
kayttotalousosaan, tuloslaskelmaosaan ja rahoitusosaan. Rahoitusosan sitovaan
rahoitukselliseen tavoitteeseen, uusien pitkaaikaisten lainojen maaraan, ei esiteta
muutoksia.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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2. Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvion tulostavoite asetettiin noin 27 milj. euroa
alijagamaiseksi. Talousarvio pitaa sisallaan kuitenkin talouden tasapainoa tavoittelevia
kustannussaastdotoimenpiteitda kunnianhimoisesti noin 37 milj. euron edesta.
Toteumavuosien 2023-2025 kumulatiivinen alijgama on noin 104 milj. euroa, eika vuoden
2026 aikana ole nahtavissa edellytyksia tdman alijgaman kattamiseen.

Vuoden kolmen ensimmaisen kuukauden toteumatiedot antavat viela rajallisen pohjan
koko vuoden toteumaennusteelle. Tamanhetkisen arvion mukaan tilikauden tulos
muodostuu noin 18 milj. euroa alijaamaiseksi, mika olisi noin 9 milj. euroa talousarviota
parempi. Ennusteen toteutuessa kumulatiivinen alijagama olisi vuoden 2026 lopussa noin
122 milj. euroa.

Valtiovarainministerion 30.4.2026 julkaisema hyvinvointialueiden rahoituksen kehitysta
kuvaava rahoituksen painelaskelma ennakoi Kymenlaakson hyvinvointialueen rahoituksen
kasvun olevan 0 % vuosina 2026-2029. Kymenlaakso on painelaskelman mukaan ainoa
hyvinvointialue, jonka rahoituksen ei ennakoida kasvavan vuosina 2026-2029. Kun
rahoitus ei kasva, paineet ja toimenpiteet nettokustannusten kasvun taittamiseksi ja
kustannuskehityksen kaantamiseksi laskevalle uralle korostuvat entisestaan.

Hyvinvointialueen vuoden 2025 lisdrahoituksen hakuprosessi toteutettiin tammi-
helmikuussa tata varten asetetussa valmisteluryhmassa. Hyvinvointialueen viranhaltijoista
ja ministerion virkamiehista koostuneen valmisteluryhman asiantuntevasta ja
rakentavasta tydskentelysta huolimatta valtioneuvosto paatti maaliskuussa, etteivat
lisarahoituksen mydntamisen kriteerit tayttyneet.

Hyvinvointialuelain 115 a §:n muutos mahdollistaa voimaantultuaan lisdajan hakemisen
alija@mien kattamiseen. Kymenlaakson osalta valmistelut lisdajan hakemiselle vuoden
2029 loppuun ovat kaynnissa. Aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 21.4.2026
aikataulumuutoksen tuottavuusohjelmaan, jonka toimenpiteiden tavoitteena on toteuttaa
lisaajan hakemisen kriteerit osaltaan.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
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3. Hyvinvointialueen strategian toteutuminen

Strategian 2026-2029 toimeenpanoa vahvistetaan tavoitejohtamisen avulla

Aluevaltuusto hyvaksyi Kymenlaakson hyvinvointialueen strategian vuosille 2026-2029
9.12.2025 (§ 67). Strategiset muutostavoitteet strategiakaudella 2026-2029 ovat:

e Saavutettavat ja vaikuttavat palvelut oikea-aikaisesti eri elamantilanteissa
e Tasapainoinen talous kestavilla ja ennakoivilla ratkaisuilla
e Motivoitunut ja osaava henkildstd seka toimiva tydyhteisod

Strategiakauden pitkan aikavalin tavoitearvot johdettiin strategiaan konkreettisiksi
avaintuloksiksi. Avaintulosten taustalla on hyvinvointialueiden valinen vertailutieto
(Sotkanet, THL:n ja Kevan raportit). Vertailutieto julkaistaan kerran vuodessa jalkikateen.
Alueen omaa edistymista seurataan tiheammin toimintavuoden aikana
osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.

Vuonna 2026 tavoitteemme on vahvistaa tavoitejohtamista organisaation kaikilla tasoilla.
Rakennamme yhteisen rakenteen ja vuosikellon, joiden avulla strateginen kehittaminen
teemoitetaan ja rytmitetaan selkeiksi sykleiksi. Samalla kehitamme tukitoimia strategisen
tydn seurantaan ja raportointiin seka vahvistamme avaintulosten ja tehtavien asettamisen
kaytantoja. Vuoden aikana tunnistamme vaikuttavimmat muutoskohteet ja viemme ne
vaiheittain osaksi arjen toimintaa teemoittain ja toistuvina kehittamissykleina.

Ensimmaisen vuosikolmanneksen painopisteena on ollut toimivien taustarakenteiden
rakentaminen: muutosten tekeminen nakyvaksi seka meneillaan olevien projektien,
hankkeiden ja kehittamiskohteiden kirjaamisen yhdenmukaistaminen. Tama luo perustan
lapinakyvalle seurannalle, vertailukelpoiselle raportoinnille ja yhteiselle tilannekuvalle
koko hyvinvointialueella.

Lopputulosta kuvaavat avaintulokset ja tilannekuva perustuvat tuoreimpaan saatavilla
olevaan vertailutietoon (Sotkanet ja THL 2024-2025). Strategiakauden ollessa vasta alussa
oheinen kuvaus on laht6tilanteemme kuvausta. Vuositavoitteita vuodelle 2026 ei ole
madritelty. Jatkossa osavuosikatsauksissa raportoidaan alueen kehittymisen etenemista
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Kansallinen vertailu tehdaan vuosittain
jalkikateen.

Alkuvuonna paaosa tavoitteiden edellyttamista tekemisista on kdynnissa ja seurannassa.
Keskeiset strategiaa toteuttavat toimenpideohjelmat kuten tuottavuusohjelma,
henkildstoohjelma ja TKKIO-ohjelma (tutkimus, kehittaminen, koulutus, innovaatio ja
osaaminen) ovat edenneet suunnittelu- ja paatoksentekovaiheesta toimeenpanoon.
Hyvinvointialueen tulevaisuuden palveluymparistda koskevien paatosesitysten valmistelu
on edennyt loppusuoralle. Pelastustoimen palvelutasopaatds paivitetdaan vuoden
kuluessa.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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3.1. Saavutettavat ja vaikuttavat palvelut oikea-aikaisesti eri

elamantilanteissa

Tavoiteltava avaintulos Mittari Tavoite 2026 Toteuma 1-3/2026 Liikennevalo

Tavoiteltava avaintulos 1.
Vuonna 2029 kuulumme
perhekeskuspalveluiden
lakisaateisten palvelujen
kasittelyaikojen ja asiakkaille
myd&nnettédvien tukitoimien
kustannustehokkuudessa
kansallisesti parhaaseen
puolikkaaseen.

Lastensuojelun valmistuneet
palvelutarpeen arvioinnit 3 kk:n
kuluessa (%).

Sijoitus 2025
hyvinvointialueiden parhaassa
kolmanneksessa (9/25 THL).

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen
0-17 vuotiaiden prosenttiosuus
vastaavan ikaisesta vaestosta.

Sijoitus 2024
hyvinvointialueiden
heikoimmassa
kolmanneksessa (4/25 THL).

Lasten, nuorten ja perheiden
sosiaalihuollon avopalvelujen ja
lastensuojelun
nettokayttokustannukset
yhteensa euroa/asukas.

Sijoitus 2024
hyvinvointialueiden
heikoimmassa
kolmanneksessa (2/26 THL).

Tavoiteltava avaintulos 2.
Vuonna 2029 alueemme kuuluu
digitaalisina tuotettujen
palvelukontaktien kansallisesti
parhaaseen puolikkaaseen.
Digitaalisina, liikkuvina ja
lahipalveluina varmistamme
yhdenvertaisen paasyn
palveluihin koko alueella.

Kotihoidon etdkayntien osuus
kaikista kotihoidon kaynneista
(reaaliaikainen etaasiointi).

Kotihoidon etdkadyntien osuus
2,76 % kaikista kotihoidon
kaynneista.

Sijoitus 2024
hyvinvointialueiden
heikoimmassa
kolmanneksessa (9/25 THL).

Etdasiointikdyntien osuus
perusterveydenhuollon
avohoidon kdynneista.

Etdasiointikdynnit 30,5 %
perusterveydenhuollon
avohoidon kaynneista.
Sijoitus 2026
hyvinvointialueiden
heikoimmassa
kolmanneksessa (THL johdon
strateginen tilannekuva 4/26).

Etdhoivan osuus 75 vuotta
tayttaneiden kotihoidon
kdynneista.

Etahoivan osuus 1,0 % 75
vuotta tayttaneiden
kotihoidon kaynneista.
Sijoitus 2026
hyvinvointialueiden
heikoimmassa
kolmanneksessa (4/26 THL
johdon strateginen
tilannekuva).

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfardsomrade

3221311-5

Y-tunnus / FO-nummer

kymenhva fi
kirjaamo@kymenhva.fi
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Liikennevalo

Tavoiteltava avaintulos 3.
Vuonna 2029 yhta useampi yli
75-vuotias asuu kotona
erilaisten tukipalvelujen avulla,
tavoitteenamme on yltaa
kansallisesti parhaaseen
puolikkaaseen.
Ennaltaehkaisevat sote-palvelut
ja turvallinen kotona asuminen
tukevat eldamanlaatua ja
vdhentavat
ympadrivuorokautisen
palveluasumisen tarvetta.

Kotona asuvien 75-vuotiaiden
osuus vastaavan ikaisista (%).

Tavoite 2026 Toteuma 1-3/2026

Kotona asuvat 75 v vastaavan
ikaisista 93 %. Sijoitus 2024
hyvinvointialueiden parhaassa
kolmanneksessa (4/26 THL
johdon strateginen
tilannekuva).

Tavoiteltava avaintulos 4.
Vuonna 2029 Kymenlaakson
hyvinvointialue sijoittuu
valtakunnallisesti kolmen
parhaan joukkoon HYTE
prosessi- ja tulosmittareissa,
mika osoittaa alueemme
onnistuneen panostuksen
ennaltaehkaisyyn ja terveyden
edistamiseen.

Hyvinvointialueiden HYTE-
kerroin: THL:n prosessi-
indikaattori, keskiarvo.

Hyvinvointialueiden HYTE-
kerroin: THL:n prosessi-
indikaattori, keskiarvo 40/100.
Sijoitus 2026
hyvinvointialueiden
heikoimmassa
kolmanneksessa (arvio 3/26
THL HYTE-kerroin).

3.2. Tasapainoinen talous kestavilla ja ennakoivilla ratkaisuilla

Tavoiteltava avaintulos

Mittari

Tavoite 2026 Liikennevalo

Tavoiteltava avaintulos 5.
Vuonna 2029 kuulumme paljon
palveluja kayttavien
kustannusten vahentamisessa
kansallisesti parhaaseen
puolikkaaseen.

Palvelujen jatkuvuus. Niiden
kotihoidon 75 vuotta
tayttaneiden asiakkaiden osuus,
joilla paivystyksena alkaneita
sairaalajaksoja, % vastaavan
ikaisista kotihoidon asiakkaista.

Toteuma 1-3/2026
Palvelujen jatkuvuus. Niiden
kotihoidon 75 vuotta
tayttaneiden asiakkaiden
osuus 27,0 %, joilla
paivystyksena alkaneita
sairaalajaksoja, % vastaavan
ikaisista kotihoidon
asiakkaista.

Sijoitus 2024
hyvinvointialueiden parhaassa
kolmanneksessa (4/26 THL).

Tavoiteltava avaintulos 6.
Onnistumme
tuottavuusohjelman
saastotavoitteiden
saavuttamisessa.

Saastotavoitteet toteutuvat
tuottavuusohjelman
tavoitteiden mukaisesti (€).

Tammikuussa kdynnistyneesta
ohjelmasta 2026-2029 ei ole
vield osoittaa saavutettuja
saastoja.

Tavoiteltava avaintulos 7.
Teemme ennakoivasti ja
aktiivisesti tarvittavia
toimenpiteitd talousarvion
toteuttamiseksi.

Talousarvion toteutuminen.

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfardsomrade

3221311-5

Y-tunnus / FO-nummer

kymenhva fi
kirjaamo@kymenhva.fi
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3.3. Motivoitunut ja osaava henkilosto seka toimiva tyoyhteiso

Tavoiteltava avaintulos Mittari Tavoite 2026 Toteuma 1-3/2026 Liikennevalo
Tavoiteltava avaintulos 8.
Vuonna 2029 olemme Sairauspoissalot 26,22
vahintaan kansallisella pv/maksettu htv
keskitasolla sairauspoissaoloissa pv/htv (1-3/2026 HR-raportti,
hyvinvointialuetasoisissa Kymenhva)
vertailuissa.
Tavoiteltava avaintulos 9.
Henkilostd kokee tydyhteisdnsa
toimivaksi. .
Henkilostokokemuskyselyssa Henkilostokokemuskysely Keskiarvo 3,7/5

R . . . (1-3/2026 Kahva-
tydyhteisdn toimivuutta (asteikolla 1-5) G

) . . henkilostokokemus)
mittaavaksi arvoksi
saavutamme 4 (asteikolla 1-5)
ja piddmme sen vakaana.
Tavoiteltava avaintulos 10.
Saavutamme ja piddmme eNPS henkilostdn eNPS arvo +33
henkiloston suositteluindeksin | suosittelevuusindeksi (asteikolla (1-3/2026 Kahva-
vakaana ja erinomaisella tasolla |-100...+100) henkilostokokemus).
(vahintddn eNPS +45).

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
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4. Kayttotalousosa

Kymenlaakson hyvinvointialueen organisaatio koostuu viidesta toimialasta seka
luottamushenkildorganisaatiosta. Toimialat ovat:

e Terveyden ja sairaanhoidon palvelut
e Sosiaalipalvelut

e Pelastustoimi

e Konsernipalvelut

o Strategia- ja integraatiopalvelut

Talousarvio 2026 hyvaksyttiin aluevaltuustossa 9.12.2025 (§ 77). Talousarvion sitovuudeksi
on kayttétalouden osalta maaritelty toimialakohtaiset toiminnan tavoitteet ja ulkoiset
toimintakatteet.

Kayttotalousosan sitoviin eriin eli toiminnan tavoitteisiin ja ulkoisiin toimintakatteisiin ei
ole tehty talousarviomuutoksia alkuvuoden aikana. Terveyden ja sairaanhoidon palvelujen
toimialan kayttdsuunnitelmaa on tarkennettu toimialan sisaisin budjettisiirroin
lautakunnan paattamien valtuuksien mukaisesti siten, ettéa muutoksilla ei ole ollut
vaikutusta toimialan ulkoiseen toimintakatteeseen.

Aluevaltuustolle esitetdan muutoksia kayttotalouden sitovuuksiin osavuosikatsauksen
yhteydessa. Talousarviomuutokset esitetaan aluevaltuustolle erillisena paatosasiana.

Toimialojen toiminnan tavoitteiden tilannetta kuvataan liikkennevalojen avulla.
Liikennevalojen merkitykset ovat:

e Vihrea = Tavoite toteutuu (100%)

e Keltainen = Poikkeamaa tavoitteesta enintaan 20%
e Punainen = Poikkeamaa tavoitteesta yli 20%

e Harmaa = Arvioimatta

Tassa kappaleessa esitetyt toimialojen kayttotaloudet sisaltavat ulkoiset menot ja tulot
eivatka ne sisalla sisaisia eria.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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4.1. Terveyden ja sairaanhoidon palvelut
Toiminta

Toiminnan painopisteena vuonna 2026 on palvelutason ja laadun yllapitdaminen, mika on
onnistunut hyvin vaativassa taloudellisessa tilanteessa. Tammi-maaliskuussa 0-22-
vuotiaiden kiireettomaan hoitoon paasy (hoitotakuu) toteutui perusterveydenhuollon
avosairaanhoidossa 98-prosenttisesti ja suun terveydenhuollossa 96-prosenttisesti lain
mukaisesti. Alle 23-vuotiaiden psykiatriseen hoitoon paasya yli 90 vuorokautta
odottaneita potilaita oli maaliskuun lopussa 8,0 prosenttia (kaksi potilasta). Hoitotakuun
ylitysten syita on selvitetty ja tilastoinnin oikeellisuutta varmistettu.

Strategian 2026-2029 seka tuottavuusohjelman 2026-2030 jalkauttaminen koko
toimialalle on tehty kaikille organisaatiotasoille. Koko henkil6ston kustannustietoisuuden
edistamista jatketaan aikaisemman tuottavuusohjelman mukaisesti. Arjessa syntyvat
saastoideat ovat keskeisessa roolissa tuottavuustavoitteiden saavuttamisessa.
Kuormituksen mukaisia toiminnan muutoksia on tehty vahentamalla psykiatrian
osastopaikkoja. Koko toimialalla tarkastellaan osastopaikkojen maaran muutostarvetta.
Hoitopaivan kustannus on pysynyt alle tavoitetason 761 €, kaynnin kustannus on 2 € yli
tavoitteen (111 €/109 €). Puutteelliset kirjaukset (diagnoosit, kayntisyyt ja HYTE —koodit
yhteenlaskettuna) ovat véahentyneet 38 prosenttia edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna.

Silmatautien laakaripalveluiden erilainen toimintamalli on tarkassa seurannassa, mutta
sen kustannussaastoja ei viela voida arvioida. FinnHemsin helikopteritoiminta kaynnistyi
suunnitellusti 7.1.2026. Tammi-helmikuussa esiintyneiden kalusto-, lentohenkil6st6- ja
lentosadolosuhteisiin liittyvien haasteiden vuoksi muiden hyvinvointialueiden
myyntilaskutus jai kuitenkin odotettua vahaisemmaksi.

Digitaalisten kayntien lisadamista on jatkettu maaratietoisesti. CE-merkityn digitaalisen
hoidonohjausjarjestelman hankintaa on valmisteltu. Puheentunnistuksen ohelle ollaan
ottamassa kayttoon tekodlypohjainen kaynnin kirjaus, joka kaynnistyy huhti-toukokuussa.
Kayntien ja puheluiden maara on vahentynyt 5,78 % tavoitteen mukaisesti.
Digitaalisuuden lisaantymista seka kayntien ja puheluiden maaran kehitysta seurataan
kuukausittain.

Terveyden ja sairaanhoidon palveluita koskevien THL:n HYTE—prosessimittareiden osalta
asetettua 95 pisteen keskiarvoa ei saavutettu 16.3.2026 THL:n tietojen laskentapaivana.
Palveluissa on kayty lapi puuttuvia tietoja, tdydennetty tilastointeja seka tarkennettu
toimintaohjetta yhteistydssa HYTE-tiimin kanssa rahoitukseen vaikuttavien HYTE-
toimenpidekoodien osalta. Tavoitteen toteutuminen loppuvuoden osalta edellyttaa
kirjaamisaktiivisuuden nousua, tilastoinnin oikeellisuutta seka tiedonsiirron onnistumista
THL:aan. Prosessimittaritietojen kertymista seurataan kuukausittain Kahvan kautta.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
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Hoidon vaikuttavuusseurantaa on kehitetty tavoitteen mukaisesti kahden potilasryhman
osalta. Seuranta on toteutettu AVH (aivoverenkiertohairi®)- ja Angiohoitopoluille.
Vaikuttavuusseurantaa laajennetaan my6s muille poluille. Diabetesta sairastavien
pitkaaikaisverensokerin ja LDL-kolesteroliarvojen lahtdtasojen maarittelyt on tehty
maaliskuun aikana. Verisuoni- ja sydansairauksia sairastavien LDL-kolesteroliarvojen
lahtotason maarittely on kesken. Seka diabetesta etta verisuoni- ja sydansairauksia
sairastavien vaikuttavuusmittareiden toteumat raportoidaan tilinpaatdksessa. Akillisten
sydaninfarktien toimenpidehoidon toteutuminen ymparivuorokauden (24/7) 100 %
Kymenlaakson keskussairaalassa ei toteutunut vield tammi-maaliskuussa, silla toiminta
laajentui viikonlopuille vasta huhtikuun alkupuolella.

Maaliskuun henkildstokokemusmittauksen suosittelevuusindeksi eNPS oli hyva (+39),
mutta jai vield 2,6 % asetettua tavoitetta (+45) alhaisemmaksi. Henkilostokokemuskyselyn
tyOyhteisdn toimivuutta mittavaan arvon osalta emme saavuttaneet tavoitetta 4
(asteikolla 1-5). Vaittaman arvo oli 3,9, joka oli 2,5 % asetettua tavoitetta alhaisempi.
Sairaspoissaolojen vahentaminen toteutui tavoitteen (-0,8 paivaa/htv) mukaisesti. Tammi-
maaliskuun aikana sairauspoissaoloja kertyi 21,2 paivaa per henkilétyévuosi. Muutos
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaa oli -1,7 paivaa (22,9 pv/htv 1-3/2025).
Toimialalla on pidetty esilla arvostavaa kohtaamista ja jokaisen tydntekijan merkitysta
tydyhteison toimivuudessa seka tuettu esihenkilotyota.

Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden sitovien vuoden 2026 toiminnan tavoitteiden
toteutumista on kuvattu alla olevassa taulukossa.
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Saavutettavat ja vaikuttavat palvelut oikea-aikaisesti eri elamantilanteissa

10

Vuositavoite
Perusterveydenhuollon

Mittari

Tavoite 2026

Toteuma 1-3/2026 Liikennevalo

avosairaanhoidon kiireettdmaan 98 %
hoitoon paasy (hoitotakuu) toteutuu | % hoitoonpdasykaynneista 100 % (31.3.
vuosittain lain mukaisesti 14 poikkileikkaustieto)
vuokaudessa 0-22-vuotiailla
Suun terveydenhuollon kiireettomaan
hoitoon paasy (hoitotakuu) toteutuu 96 %

. .p .y . . % hoitoonpaasykadynneista 100 % (31.3.
vuosittain lain mukaisesti 3 oikkileikkaustieto)
kuukaudessa 0-22-vuotiailla P
Psykiatriseen kiireettdmaan hoitoon 8% (2)
paasy (hoitotakuu) toteutuu vuosittain | % (lukumaara) yli 90 vrk 0% (0) (3;) 3
lain mukaisesti 90 vuorokaudessa alle | odottaneet ° S .

.. poikkileikkaustieto)
23-vuotiailla
Digipalveluilla korvataan hoitoketjussa | Kdynnit ja puhelinkontaktit Kavnnit ia
kaynteja ja puheluita 20 % vuoden vahenevat suhteessa ynnitJ .
A -5% puhelinkontaktit
2025 tasosta vuoteen 2029 mennessd, | sahkoinen palvelukanava . o
o I vahentyneet -5,78 %
-5 % vuosittain kontakteihin
L . . Prosessi-
Terveyglenja salraanh0|d.on. palvglu|ta _— . indikaattorien 53 (Tietojen
koskevissa HYTE-prosessimittareissa THL:n raportointi: prosessi — . e
saavutetaan vuosittain vahintaan 95 indikaattori, keskiarvo keskiarvo laskentapaiva
. ' vahintaan 95 16.3.2026)
pisteen taso . R
pistetta

Hoidon vaikuttavuusseurantaa Kaksi Kylla. Seuranta

kehitetadn vuosittain vahintdan 2
asiakas-/potilasryhman osalta.

Kylla / ei

asiakas/potilasryh
maa toteutuu

toteutettu AVH- ja
Angiohoitopoluille.

Diabetesta sairastavien osuus, joilla
pitkdaikaisverensokeriarvo (HbA1c) on
< 53 mmol/mol, kasvaa vuosittain

Potilaiden osuus (%)

Potilaiden osuus
kasvaa

Raportoidaan
tilinpaatoksessa.

Diabetesta sairastavien osuus, joilla
LDL-kolesteroliarvo on tavoitetasossa,
kasvaa vuosittain riskiryhmittain

Potilaiden osuus (%)

Potilaiden osuus
kasvaa

Raportoidaan
tilinpaatoksessa.

Verisuoni- ja sydansairauksia
sairastavien potilaiden LDL-
kolesteroliarvo on <1,4 mmol/I.
Naiden potilaiden osuus kaikista on yli
45 %.

Potilaiden osuus (%)

Potilaiden osuus
onyli 45 %

Raportoidaan
tilinpaatoksessa.

Akillisten sydaninfarktien
toimenpidehoidon toteuttaminen

Viikonloppuisin KOKS:ssa
paivystyksellista kajoavaa

Potilaiden osuus

Toiminta kaynnistyi

ympadri vuorokauden (24/7/365) sydaninfarktin hoitoa vaativien | on 100 % 10.4.2026.
Kymenlaakson keskussairaalassa potilaiden osuus (%)
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Tasapainoinen talous kestavilla ja ennakoivilla ratkaisuilla

Vuositavoite
Hoitopaivan kustannus ei nouse
enempaa kuin yleinen

Mittari
Erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon

Tavoite 2026

Toteuma 1-3/2026

Liikennevalo

kustannuskehitys edellisen vuoden | hoitopaivien kustannus / 761¢€ 759¢€
vastaavasta ajankohdasta hoitopaiva
Vastaanottokaynnin kustannus ei | Erikoissairaanhoidon ja
nouse enempaa kuin yleinen perusterveydenhuollon 109 € 111¢€
kustannuskehitys edellisen vuoden | vastaanottojen kustannus /
vastaavasta ajankohdasta vastaanottokaynti
PTH ja ESH
puutteelliset
kirjaukset - 38 %
Puuttuvien kirjauksien maara Puutteelliset kirjaukset: edellisen vuoden
laskee vuosittain 6 % vuoteen 2029 | diagnoosit, kayntisyyt ja HYTE | -6 % vastaavasta

mennessa

—koodit yhteenlaskettuna

ajankohdasta. HYTE
-koodit
raportoidaan
tilinpaatoksessa.

Motivoitunut ja osaava henkilosto seka toimiva tyoyhteiso

Vuositavoite

Mittari

Tavoite 2026

Toteuma 1-3/2026

Liikennevalo

Henkilostokokemus on hyva, ja eNPS henkiloston Vahln.taa.n el\.l.I?S

A . . . +45, ja pidetadan +39
pidetdan vakaana. suosittelevuusindeksi

vakaana

Sairauspoissaolojen véheneminen | pv/htv 22,1 pv/htv* 21,2 pv/htv
Henkildstd kokee tydyhteisonsa Henkilostokokemuskysely

- ) 4 3,9
toimivaksi (1-5)
*-0,8 pv/htv edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta 22,9 pv/htv

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
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Talous
Tilinpaatos Tilinpaatos A::IL:) l::aarlvr:zn tz,llcl::::::\t:o Toteuma T|2:||::as::s-
p{ 1P 2} 2025 2026 2026 1-3/2026 2026
Toimintatuotot 49 505 45 517 47 061 47 761 12 457 46 706
Myyntituotot 24 500 14 938 16 317 16 317 3529 15428
Maksutuotot 22 419 27 401 27 996 28 696 8 084 28 697
Tuet ja avustukset 2 576 2 545 2 654 2 654 808 2 468
Muut toimintatuotot 10 633 94 94 36 113
Toimintakulut -483 624 -479 853 -488345 -489045 -112410 -486 173
Henkilostokulut -194 755 -212 171 -226 047 -226 747 -47 929 -220 575
Palvelujen ostot -196 358 -175 049 -167 380 -167 380 -41 895 -171 304
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 103 -52 586 -53 297 -53 297 -12 477 -52 361
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -39 408 -40 047 -41 620 -41 620 -10 109 -41 933
Toimintakate -434 119 -434 336 -441 284  -441 284 -99 952 -439 466

Taulukko 1 Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden tuloslaskelma tuhansina euroina. Toimialan
kéyttosuunnitelmaa on tarkennettu toimialan sisdisin budjettisiirroin lautakunnan pddttdmien valtuuksien
mukaisesti siten, ettd muutoksilla ei ole ollut vaikutusta toimialan ulkoiseen toimintakatteeseen.

Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden sitova toimintakatetavoite talousarviossa 2026
on -441,3 milj. euroa. Tilinpaatdésennusteen mukaan toimintakate on -439,5 milj. euroa,
joka on 1,8 milj. euroa (0,4 %) muutettua talousarviota parempi. Toimialan maaliskuun
kumulatiivinen toimintakatetoteuma on -100,0 milj. euroa (22,7 % vrt. muutettu
talousarvio), joka on 1,8 milj. euroa (1,8 %) enemman kuin edellisvuoden vastaavana
ajankohtana.

Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden toimialan talousarvio sisaltda sopeutuksia ja
kustannussaastoja yhteensa 18,1 milj. euroa. Merkittavimmat suunnitelman mukaiset
saastot arvioitiin saavutettavan vuokratydvoiman, eli ostopalveluiden vahentamisella (-2,2
milj. euroa), puheentunnistuksen kehittamisella ja Diktamen-sanelupalvelun
sopimusmuutoksilla (-2,4 milj. euroa), myyntituottojen korotuksilla (+1,8 milj. euroa) seka
asiakaspalveluostojen vahennyksilla (-1,2 milj. euroa). Tuottavuusohjelman saastot
vuodelle 2026 arvioitiin silloisen tuottavuusohjelman (2023-2025) mukaisesti niiden
toimenpiteiden osalta, joiden ennakoitiin jatkuvan vuonna 2026. Uusi tuottavuusohjelma
on vield valmisteluvaiheessa, eika sen tuomia saastoja ole nain ollen vield arvioitu vuoden
2026 talousarvioon. Uuden tuottavuusohjelman saastot arvioidaan sitten, kun
toimenpidesuunnitelmat on saatu valmiiksi ja paatettya. Uuden tuottavuusohjelman
mukaisia toimenpiteita on jo osin aloitettu, muun muassa psykiatrisen osaston sulku ja
operatiivisen osaston toiminnan mukainen osastopaikkaoptimointi.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
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Vuodelta 2025 jatkuvien aikaisemman tuottavuusohjelman toimien mukaisia saastoja
seka tuottavuusohjelman ulkopuolisia sopeutuksia terveyden ja sairaanhoidon
palveluiden osalta on alkuvuonna 2026 laskettu kertyneen yhteensa noin 1,7 milj. euroa.
Ennuste koko vuoden osalta jaa alle tavoitteen, ollen toimialatasolla 8,2 milj. euroa.
Uuden tuottavuusohjelman saastot tarkentuvat eri linjausten perusteella, jotka ovat viela
kesken. Merkittavimpia saastoja on tullut digitaalisen sote-keskuksen toiminnan
tehostamisella (-0,9 milj. euroa). Ladkekuluissa on onnistuttu saastamaan koko toimialan
osalta (-0,4 milj. euroa), samoin kuin laboratoriopalveluissa (-0,2 milj. euroa).
Puheentunnistuksen kehittamisella on saavutettu alkuvuonna 0,4 milj. euron saasto,
mutta vuositavoitteesta tultaneen jadmaan merkittavasti muun muassa sihteeripalvelujen
lisadntyneen tarpeen ja sita kautta kulukasvun myo6ta. Myyntituottojen korotukset eivat
ole toistaiseksi tuoneet ennakoitua tulojen lisdysta, mutta maksutuotot ovat tammi-
maaliskuussa kasvaneet 4,5 % viime vuoteen verrattuna (0,3 milj. euroa). Muilta
hyvinvointialueilta ja HUS-yhtymalta ostetut palvelut ovat kasvaneet vuoden takaisesta,
eli tavoitteen mukainen saastopotentiaali ei ole toteutunut alkuvuoden aikana.
Talousarviossa huomioitu akillisten sydanverisuonitoimenpiteiden paivystyksen
laajentamisen kokonaissaastdarvion (-1,0 milj. euroa) toteutuminen on edelleen
epavarmaa, koska toiminta kaynnistyi vasta huhtikuussa 2026.

Talousarviossa tunnistettuja kustannustasoa nostavia tekijoita oli yhteensa 21,1 milj.
euroa. Talousarviota laadittaessa palkkojen sopimuskorotusten vaikutukseksi vuoteen
2025 verrattuna arvioitiin 9,0 milj. euroa, eli 6,4 % (ilman henkilésivukuluja,
tydaikakorvauksia ja lomarahoja). Talousarvio sisaltaa lisaksi henkilostokulujen saastoja
yhteensa 1,8 milj. euroa. Tilinpaatdsennusteen mukaan henkildstokulut ovat 220,6 milj.
euroa, mika merkitsee 8,4 milj. euron (4,0 %) kasvua edellisvuoteen verrattuna. Palvelujen
ostoissa huomioitiin alkuperaisessa talousarviossa +3,2 % korotukset (+5,4 milj. euroa) ja
alkuvuoden toteuma nayttaa kuitenkin -2,17 % muutosta edellisvuoteen verraten
onnistuneiden saasto- ja sopeutustoimien ansiosta. Keskussairaalan tilavuokrien arvioitiin
kasvavan +2,3 milj. euroa vuoden 2026 aikana ja tammi-maaliskuun toteuman perusteella
kasvuarvio vaikuttaa oikealta, toimialan tilavuokrien ollen 0,6 milj. euroa (+8,4 %)
suuremmat, kuin vuonna 2025.

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,4 milj. euroa alle muutetun talousarvion,
kumulatiivisen toteuman ollessa alkuvuoden osalta 12,5 milj. euroa (26,5 %
talousarviosta). Tammi-maaliskuun myyntituotot jaivat 3,2 % alle edellisvuoden toteuman
(-0,1 milj. euroa) ja maksutuottojen toteuma oli vastaavasti 4,5 % yli edellisvuoden (0,3
milj. euroa).

Terveyden ja sairaanhoidon palvelujen toimialan toimintakulujen merkittavin kuluera on
henkil6stokulut, jotka muodostavat 46,3 % alkuperaisen talousarvion toimintakuluista.
Tilinpaatdsennusteen mukaan henkildstokulut ovat 220,6 milj. euroa, mika on 8,4 milj.
euroa (4,0 %) enemman kuin edellisenad vuonna. Ennusteen mukaan kulut alittavat
muutetun talousarvion 6,2 milj. eurolla. Henkiléstésuunnitelmaa ja talousarviota
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laadittaessa syksylla 2025 kaytettavissa olleen tiedon perusteella henkildstokulut
mitoitettiin korkeammalle tasolle kuin mitd toteumaennuste alkuvuoden osalta osoittaa.

Alkuperaisen talousarvion mukaan palvelujen ostot muodostavat toimialan
kustannuksista noin 34,3 %, ja suurin yksittdinen kuluera ovat asiakaspalvelujen ostot
noin 10,1 % osuudella toimialan kokonaiskustannuksista. Palvelujen ostojen arvioidaan
ylittdvan muutetun talousarvion noin 3,9 milj. eurolla. Ylitys johtuu paaosin
asiakaspalvelujen ostojen huomattavasti korkeammasta toteumasta (+2,1 milj. euroa /
+38,9 %) edellisvuoden tammi-maaliskuuhun verratessa. Asiakaspalvelujen ostojen
nousun aiheuttaa paaasiallisesti erikoissairaanhoidon palvelujen ostot HUS-yhtymalta.
Operatiivisten ja Medisiinisten palvelujen ostot HUS-yhtymalta ovat 2,0 milj. euroa (+27,3
%) korkeammat kuin tammi-maaliskuussa 2025. Alkuvuonna on toteutunut edellisvuotta
enemman kalliita toimenpiteita, joille HUS toimii sopimuksen mukaisena
suorituspaikkana. HUS ostoja lisasi alkuvuonna myds akillisten
sydanverisuonitoimenpiteiden paivystyksen laajentamisen aloituksen viivastys
huhtikuulle.

Lisaksi edellisvuoden ensimmaiseen neljannekseen verraten ovat nousseet myds ostot
muilta hyvinvointialueilta +12 % (204 tuhatta euroa) ja psykiatristen ja paihdepalvelujen
ostot +15 % (159 tuhatta euroa). Palvelujen ostojen talousarvio 2026 on erityisen
tavoitteellinen. Maaliskuun ennuste on asiakaspalvelujen ostojen osalta 3,9 milj. euroa
(+2,3 %) muutettua talousarviota korkeampi, jaaden kuitenkin 3,7 milj. euroa alle vuoden
2025 tilinpaatodstason.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhman arvioidaan jaavan kustannuksiltaan hieman (-1,7 %
/ -933 tuhatta euroa) alle muutetun talousarvion. Alkuvuoden toteuma on lahes 1,0 milj.
euroa pienempi kuin viime vuonna, ja siitd noin 440 tuhatta euroa on laakeostojen
pienentymisen ansiota. Maaliskuun ennusteessa ei ole huomioitu Sosiaali- ja
terveysministerion ohjausasiakirjaa ladkehoitojen jarjestamis- ja kustannusvastuusta
tietyissa tilanteissa, silla sen vaikutus toimialan kustannuksiin on viela selvityksen alla.
Todennakdinen kustannusten kasvu medisiiniselle tulosalueelle on vuositasolla yli 4
miljoonaa euroa.

Psykiatrisen akuuttiosasto 2:n sulkemisesta saatavaa laskennallista sadstoa ei ole viela
taysimaaraisesti huomioitu maaliskuun 2026 ennusteessa, koska kustannustoteumaa on
ollut vielad alkuvuodella 2026. Sulkemiseen liittyvat saastot tullaan kijaamaan muutettuun
kayttdsuunnitelmaan.

Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden maksetut henkilétyovuodet (HTV2) olivat tammi-
maaliskuussa 652, mika on 1,2 % vahemman kuin edellisvuoden vastavana ajankohtana
(660). Henkiloston maara oli 31.3.2026 2 953, mika on 1,2 % vahemman kuin
edellisvuoden vastaavana ajankohtana (2 988). Toimialan maksetut henkilotydvuodet
(HTV2) tammi—-maaliskuussa 2025 ja 2026 esitetaan alla olevassa taulukossa
tulosalueittain.
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Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden tammi-maaliskuun henkildstd henkilotydvuosina

Vuosi 2025 2026
Tulosalue HTV2 HTV?2
1A Terveyden ja sairaanhoidon palvelut yht 26,57 26,47
1B Pth vastaanottopalv (sote-keskuspalv) 57,67 59,55
1C Suun terveydenhuolto 42,50 42,31
1D Perhekeskuksen terveyspalvelut 50,59 49,60
1E Kuntoutuspalvelut 63,19 63,09
1F Akuuttipalvelu (ensihoito ja paivystys) 80,42 77,12
1G Operatiiviset palvelut 109,30 108,20
TH Medisiiniset palvelut 81,49 81,90
11 Pth osastopalvelut 74,36 72,11
1) Psykiatriset ja paihdepalvelut 73,62 71,68
Total 659,71 652,04

Lahde: Kahvaraportti Henkildstévoimavarat HTV2 maksukustannuspaikoittain.
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4.2. Sosiaalipalvelut
Toiminta

Toiminnan painopisteena vuonna 2026 on lakisaateisen palvelutason varmistaminen
vaativassa taloudellisessa tilanteessa. Sosiaalihuollon palveluissa on tiedossa useita
toimintaan vaikuttavia lakihankkeita, joiden tarkkaa vaikutusta ei ole tiedossa vuodelle
2026.

Hallitusohjelman sosiaaliturvaan toteutetut uudistukset ja niista aiheutuvat muutokset
vaikuttavat heikentavasti ihmisten elamantilanteisiin ja lisaavat eriarvoisuutta. Taman
seurauksena sosiaalihuollon palvelutarpeen seka harkinnanvaraisen toimeentulotuen
menojen osuuden arvioidaan kasvavan.

Asiakkaiden tuen tarpeiden kasvu on havaittavissa aikuisten sosiaalipalveluissa.
Tuottavuusohjelma haastaa tarkastelemaan nykyisia kaytantoja kriittisesti, ja
kehittamistyd kevyempien palveluiden vahvistamiseksi on kaynnissa. Tama nakyy
erityisesti erityisryhmien asumispalveluissa.

Toimeentulotuessa ei ole ilmentynyt merkittavaad menojen nousua, kun taas
paihdelaitoskuntoutuksen kustannukset ovat olleet nousussa. Paihdelaitospalveluiden
kilpailutusta ollaan parhaillaan valmistelemassa ja se on lahiaikoina kaynnistymassa.

Toiminnan painopisteina on talouden ja toiminnan tasapainon rakentaminen, mika tuo
suuria haasteita palveluiden jarjestamiseen ja toteuttamiseen. Tiukan talouden johdosta
palveluiden myontamisperusteita joudutaan arvioimaan kriittisesti ja palveluiden
saavutettavuus voi heikentya. Tama tulee lisadmaan myos henkiloston eettista
kuormitusta. Tyokykyjohtamisen hankkeen kaytantoon juurruttaminen jatkuu aktiivisen
tyokyvyn tuen mallin avulla.

Toiminnan kehittamisessa on painottunut digipalveluiden ja sahkoisen asioinnin
laajentaminen ja kayton lisaaminen. Sahkoiset hakemukset ovat lisdantyneet
ikadntyneiden palvelussa 3 % edellisesta vuodesta. Sosiaali- ja terveyspalvelujen
varhaisen tuen palveluiden lkavinkki-toimintamallin laajentamista on myos jatkettu.
Sosiaalihuollon asiakasneuvonnassa yli puolet yhteydenotoista hoidetaan ilman, etta ne
johtavat pidempaan asiakkuuteen.

Lastensuojelussa sosiaalitydntekijoiden saatavuus on hyva ja lain edellyttama
henkildstomitoitus tayttyi vaatimusten mukaisesti tammi-maaliskuun aikana, jolloin
yhdella sosiaalityontekijalla on ollut keskimaarin 26 asiakasta, joka on 10 % vuoden
tavoitetta (alle 30) alhaisempi.

Palvelutoiminnassa on edistetty asumisen palveluiden uusia investointikohteita, jotka
muun muassa vaikuttavat palvelurakenteen monipuolistamiseen. Asumisen palveluiden
osalta on keskeista jatkaa kdynnistynytta toiminnan kehittamista asetettujen tavoitteiden
mukaisesti ja vahvistaa oman palvelutuotannon lisdamista yhteisollisessa asumisessa seka
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vammaisten asumispalveluissa. Investointien edistdaminen on valttamatonta kasvavaan
asiakastarpeeseen vastaamiseksi seka hoito- ja palveluketjujen sujuvuuden
parantamiseksi. Naista merkittavimmat kdynnissa olevat rakennushankkeet ovat
ikaantyneiden yhteisollisen asumisen kohteet Kouvolaan ja Kotkaan seka vammaisten
asumisyksikot Kotkaan ja Kouvolaan.

lakkaiden ymparivuorokautisen asumisen palveluun odottajien maara on vahentynyt noin
20 asiakasta/kuukausi verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan. Tammi-
maaliskuun aikana palveluun odottajia oli 72, joka on 28 % vuoden tavoitetta (100)
alhaisempi.

Sosiaalipalveluiden hoitotyon keskidssa on ollut asiakkaiden itsemaaraamisoikeuden
tukeminen seka rajoitustoimenpiteiden kayton tarkastelu ja vahentaminen, erityisesti
asumispalveluissa. Aihekokonaisuudessa on korostettu itsemaaraamisoikeuden
toteutumista ja asiakkaan oikeutta tukeen paatoksenteossa seka rajoitustoimenpiteiden
kayton vahentamista. Lisaksi on kasitelty seksuaalisuutta osana ihmisyytta ja
seksuaalioikeuksia. Naihin kuuluvat oikeus ohjaukseen, neuvontaan ja tukeen myds
pitkaaikaissairauden tai vamman yhteydessa seka ammattilaisten kaytettavissa oleva tuki.
Painopistetta on kasitelty nayttdon perustuvan toiminnan nakdkulmasta hoitotyén
iltapaivassa seka sosiaalipalveluiden hoitotyon viikkotiedotteissa.

Vuoden alussa kayttdon otetun uuden ladkehoitosuunnitelmien tarkistusprosessin myota
palveluita on tuettu laakehoitosuunnitelmien laadinnassa erillisten infojen ja tyopajojen
avulla laadun varmistamiseksi. Lisdksi osana RAI-arviointia kaikissa asumisyksikdissa ja
kotihoidossa (pois lukien tuettu asuminen) on aloitettu yhteistydssa RAI-asiantuntijoiden
kanssa valmistelut MNA-testin (ikdantyneen ravitsemustilan arviointi) kdyttéonottoon
vajaaravitsemuksen arvioimiseksi. Vajaaravitsemuksen arviointi tukee erityisesti
ikadntyneiden asiakkaiden ravitsemuksen kokonaisvaltaista huomioimista.

Sosiaalipalveluiden sitovien vuoden 2026 toiminnan tavoitteiden toteutumista on kuvattu
alla olevassa taulukossa.
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Mittari Tavoite 2026
keskimaarainen
asiakasmaéara/sos.tt

30 as/sostt lakisaat

Vuositavoite

Alle 30 as/sos.tt
lakisdaateinen

Lastensuojelun sosiaalityontekijdiden
lakisaateinen henkildstomitoitus

Toteuma 1-3/2026 Liikennevalo

26

90/chat/kk

Sosiaalihuollon asiakasneuvonta 1 500/puhelut/kk

Puhelut ja Chat maarat

1 597 puhelut

Ikdéntyneiden ympaérivrk Odottajien lkm,

129 chat

palveluasuminen Odottajien lkm ka/kk 100 henkilda 2
Ikdantyneiden ymparivrk . . oma/osto, oma 44 %
palveluasuminen Oman ja ostopalvelujen suhde 55 %/45 % osto 56 %

Tasapainoinen talous kestavilla ja ennakoivilla ratkaisuilla

Vuositavoite Mittari Tavoite 2026 Toteuma 1-3/2026 Liikennevalo
o - . Peitta li 75- iai
Kotihoidon peittavyys yli 75-vuotta el'Fta\{yys yli 75 Vu.Otlalden 12 % 6,73 %
kotihoidon palveluissa
Kasittelyajat lakisaateiset: . S
asttielyajat lakisaateise ... .. |Kasittely toteutuu 7 arkipaivassa | 100 % 80 %
Lastensuojeluilmoitukset 7 arkipaivaa
Kasittelyajat Iakisé;’fite.:isgt: Yli 75v B Palyelutarpeen arvioir?n.i.r)  l100% 93,58 %
palvelutarpeen arviointi 7 arkipaivaa aloitus toteutuu 7 arkipaivassa

Motivoitunut ja osaava henkilosto seka toimiva tyoyhteiso

Vuositavoite Mittari Tavoite 2026

Liikennevalo

Toteuma 1-3/2026

Henkilstokokemus on hyva, ja eNPS henkil6ston Vahllnta.an ?.NPS *

s . . . 45, ja pidetaan +24
pidetaan vakaana. suosittelevuusindeksi

vakaana
Sairauspoissaolojen véheneminen pv/htv 29,4 pv/htv* 33,5
Hgnk.|lost9 kokee tydyhteisonsa Henkilostokokemuskysely (1-5) |4 3,6
toimivaksi
*) -1,5 pv/htv edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta 30,9 pv/htv2
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Talous
Tilinpaatos Tilinpaatos A::IL:) l::,raarlvr:zn tz,llz::::\t:o Toteuma T|2:||:3as::s-
p{ 1P 2} 2025 2026 2026 1-3/2026 2026
Toimintatuotot 62 058 63 082 61 021 61021 15 034 60 247
Myyntituotot 19 162 18 046 16 635 16 635 3701 15574
Maksutuotot 33700 34632 34 684 34 684 8 731 34 671
Tuet ja avustukset 653 1744 1300 1300 461 1465
Muut toimintatuotot 8 542 8 659 8 402 8 402 2 141 8 537
Toimintakulut -414 724 -424 620 -434 612 -434 612 -99 493 -430 685
Henkilostokulut -162 229 -168 784 -182 748 -182 748 -38 845 -177 507
Palvelujen ostot -216 617 -219 800 -215 545 -215 545 -52 063 -217 180
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 461 -3 096 -3 348 -3 348 -565 -3179
Avustukset -12 402 -12 180 -12 341 -12 341 -3107 -12 444
Muut toimintakulut -20 015 -20 761 -20 629 -20 629 -4 912 -20 375
Toimintakate -352 666 -361 538 -373 591 -373 591 -84 459 -370 438

Taulukko 2 Sosiaalipalveluiden tuloslaskelma tuhansina euroina. Toimialalla ei ole alkuvuoden aikana tehty
kdyttosuunnitelmamuutoksia.

Sosiaalipalvelujen sitova toimintakatetavoite talousarviossa 2026 on -373,6 milj. euroa.
Tammi-maaliskuun toimintakatteen toteuma on 84,5 milj. euroa (22,6 %), joka on 0,6 milj.
euroa (-0,8 %) edellisvuoden vastaavaa ajanjaksoa parempi. Tilinpaatésennusteen
mukaan toimintakate on 370,4 milj. euroa, mika on 3,2 milj. euroa (0,8 %) talousarviota
parempi ja tilinpaatosta 2025 8,9 milj. euroa heikompi.

Sosiaalipalvelujen talousarvio sisaltda sopeutuksia ja kustannussaastoja yhteensa 15,2
milj. euroa, joista

* Asumisen palveluiden ostopalvelujen sopeutuksen 5,7 milj. eurosta ennustetaan
toteutuvan 4,9 milj. euroa.

e Lastensuojelun laitoshoidon ostopalvelujen sopeutus 3,8 milj. euroa toteutunee.

¢ Vammaispalvelujen tydosuusrahan 0,7 milj. euron sopeutuksesta ennustetaan
toteutuvan 0,35 milj. euroa. Vammaispalvelujen ostopalvelujen osalta ennustetaan
liikkumisen tuen 0,4 milj. euron sopeutuksesta toteuvan 0,3 milj. euroa,
vammaisten lasten aamu- ja iltapaivatoiminnan seka loma-ajan hoidon 0,2 milj.
euron sopeutuksesta toteuvan 0,1 milj. euroa ja asunnon muutostdiden 0,05 milj.
euron sopeutuksesta toteutuvan 0,04 milj. euroa, kun taas tyétoiminnan 0,2 mil;.
euron sopeutus, henkildkohtaisen avun 0,08 milj. euron sopeutus ja
paivatoiminnan 0,05 milj. euron sopeutus ei ennusteen mukaan toteutune.

o Kotihoidon ostopalvelujen palvelusetelin sopeutuksen 0,5 milj. euroa ja
vuokratydvoiman 0,3 milj. euroa ei ennusteta toteutuvan, kun taas henkildston
erilliskorvausten 0,9 milj. eurosta arvioidaan toteutuvan 0,5 milj. euroa
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o Aikuisten sosiaalipalvelujen tdydentavan toimeentulotuen 0,3 milj. euron
sopeutuksen ennustetaan toteutuvan ja kuntouttavan paihdelaitoshoidon 0,1 milj.
euron sopeutus ei ennusteen mukaan toteutune.

e Omaishoidon sopeutus 0,25 milj. euroa toteutunee.

e Perhehoidon sopeutus 0,3 milj. euroa arvioidaan toteutuvan 0,1 milj. euroa.

o lkaihmisten sosiaalipalvelujen sopeutus 0,2 milj. euroa toteutunee.

Aikaisemman tuottavuusohjelman (2023-2025) mukaisia saastotavoitteita talousarviossa
on yhteensa 2,02 milj. euroa, joiden toimenpiteet etenevat ja toteutuvat suunnitellusti.
Sosiaalipalvelujen talousarvion sisaltavien sopeutusten ja kustannussaastojen seka
tuottavuusohjelman saastotavoitteiden ennustetaan toteutuvan yhteensa 12,9 milj. euroa.

Tammi-maaliskuun toimintatuottojen toteuma on 15,0 milj. euroa (24,6 %), mika on 0,1
milj. euroa (-0,5 %) edellisvuoden vastaavaa ajanjaksoa heikompi. Toimintatuottojen
ennustetaan toteutuvan 60,2 milj. euron suuruisena, mika alittaa talousarvion 0,8 milj.
eurolla ja vuoden 2025 tilinpaatdksen 2,8 milj. eurolla. Tammi-maaliskuun
toimintakulujen toteuma on -99,5 milj. euroa (22,9 %), joka on 0,7 milj. euroa (-0,7 %)
edellisvuoden vastaavaa ajanjaksoa parempi. Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan -
430,7 milj. euron suuruisina, mika alittaa talousarvion 3,9 milj. eurolla ja on 6,1 milj. euroa
suurempi kuin vuoden 2025 tilinpaatos.

Myyntituottojen ennustetaan toteutuvan 1,1 milj. euroa talousarviota heikommin paaosin
Valtiokonttorilta veteraanipalveluihin saatavan maararahan osalta.

Maksutuottojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti, vaikka eri palvelujen
maksuissa on vaihtelua talousarvion toteutumassa, muun muassa kotipalvelu- ja
asumispalvelumaksuissa.

Tukien ja avustusten ennustetaan ylittavan talousarvion noin 0,2 milj. eurolla Elinkeino-,
likenne- ja ymparistokeskuksen laskennallisesta korvauksesta sosiaali- ja
terveyspalveluihin.

Henkilostokulujen arvioidaan alittavan talousarvion 5,2 milj. euroa. Talousarviota on
tarkistettu henkildstokulujen osalta vastaamaan realistista ja ennakoitua kustannustasoa.
Syksylla 2025 laaditussa henkilostosuunnittelussa kaytetyt palkankorotusprosentit olivat
liian korkeat ja tasta syysta palkkamaararahat olivat ylimitoitetut, ja niita on tarkistettu
alaspain. Henkildstokulut muodostavat 41,2 % toimialan toimintakuluista ja ovat
toimialan toiseksi merkittavin kuluera.

Palvelujen ostojen ennustetaan ylittavan talousarvion 1,6 milj euroa padosin vammais- ja
asumisen palvelujen osalta. Palvelujen ostot muodostavat 50,4 % toimialan
toimintakuluista ja ovat toimialan merkittavin kuluera.

Sosiaalipalvelujen maksetut henkilétydvuodet (HTV2) olivat tammi-maaliskuussa 681,
mika on 0,2 % enemman kuin edellisvuoden vastavana ajankohtana (679).
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Henkiloston maara oli 31.3.2026 3 027, mika on 1,6 % enemman kuin edellisvuoden
vastaavana ajankohtana (2 980). Toimialan maksetut henkilétyovuodet (HTV2) tammi-
maaliskuussa 2025 ja 2026 esitetaan alla olevassa taulukossa tulosalueittain.

Vuosi 2025 2026

Tulosalue HTV2 HTV2

2A Sosiaalipalveluiden yhteiset 4,28 4,30
2B Sos huollon asiakasneuv ja yht palv 15,84 15,18
2C Las, nuor ja perh sos ja perhekeskuspalv 79,24 82,05
2D Aikuisten sosiaalipalvelut 26,35 28,34
2E Vammaispalvelut 33,22 34,15
2F kaihmisten sosiaalipalvelut 18,37 18,40
2G Kaotihoito 127,15 127,36
2H Asumisen palvelut 374,90 371,25
Total 679,34 681,03

Lahde: Kahva-raportti Henkiléstéwoimavarat HTV2 maksukustannuspaikoittain.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi



Kymenlaakson Osavuosikatsaus 1-3 2026 22
I hyvinvointialue

Kymmenedalens valfardsomrade

4.3. Pelastustoimi
Toiminta
Keskeiset tavoitteet pelastustoimelle talousarviossa ovat:

1. Onnettomuuksien maara on 1 % pienempi kuin edellisend vuotena.

2. VYllapidetaan pelastustoiminnan toimintavalmiutta siten, etta kiireellisissa
pelastustehtavissa ensimmaisen yksikon toimintavalmiusaika toteutuu
riskiruudulle asetetun toimintavalmiusaikatavoitteen mukaisesti vahintaan 50 %
tehtavissa ja kaikki kiireelliset tehtavat tavoitetaan maakunnassa keskimaarin alle
10 minuutissa.

3. Pelastustoimen uuden, vuoden 2027 alusta voimaan tulevan
palvelutasopaatoksen valmistelu ja hyvaksyminen aluevaltuustossa.

Onnettomuuksien maaran vahentamisen tavoite ei ole alkuvuoden osalta toteutunut.
Vuosi 2025 oli onnettomuuksien maaran osalta historian alhaisin. Kuluvan vuoden
tehtavamaara (682) on kasvanut 13 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan (603)
verrattuna. Tehtavamaara on kuitenkin alhaisempi kuin vuosien 2022-2024 keskiarvo
(703). Tassa vaiheessa vuotta arvioidaan, ettd onnettomuuksien maaran vahenemisen
tavoitteen saavuttaminen on epatodennakoista.

Pelastustoiminnan tavoittavuus Kymenlaaksossa on sailynyt vakaalla tasolla, vaikka
yksittaisissa ruuduissa on ollut poikkeamia. Ensimmaisen yksikon keskimaarainen
toimintavalmiusaika on ollut 9 minuuttia 16 sekuntia, mika alittaa talousarvion tavoitteen.

Pelastustoimen palvelutasopaatoksen vuosille 2027-2030 valmistelu on edennyt
suunnitellun aikataulun mukaisesti turvallisuuslautakunnan johdolla. Valmistelussa on
huomioitu laajasti eri sidosryhmia. Tavoitteena on, etta aluevaltuusto paattaa
palvelutasosta lokakuussa 2026.

Pelastuslaitoksen ulkopuolisella rahoituksella toteutettava hanketoiminta on edennyt
suunnitellusti. Lisaksi valtion lisatalousarviosta myénnetylla 500 000 euron
valtionavustuksella hankittavat 6ljynkerainlaitekokonaisuudet otetaan kuluvan vuoden
aikana kayttoon. Niiden avulla voidaan vahentaa kertynytta investointivelkaa ja tehostaa
yhteistoimintaa Suomenlahden rannikon pelastuslaitosten kanssa. Kymenlaakson
koordinoimana vastaavat kerainlaitteet hankitaan kaikille Suomenlahden
pelastuslaitoksille, mika mahdollistaa niiden nopean kayttdonoton myos
valtakunnallisesti.

Pelastustoimen sitovien vuoden 2026 toiminnan tavoitteiden toteutumista on kuvattu alla
olevassa taulukossa.
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Vuositavoite
Vahennetdan 1 %
onnettomuuksia vuodessa

Mittari

Pelastustehtavien maara

Tavoite 2026

3156

Liikennevalo ‘

Toteuma 1-3/2026

682 (1-3/2025 603)

Kiireelliset tehtavat keskimaarin
alle 10 minuutissa.

Pelastustoimen
toimintavalmiusaika 1.
yksikdn mukaan
kiireellisista tehtavissa

Pelastustoimen
toimintavalmiusaika 1.
yksikdn mukaan on alle
10 minuuttia

Toimintavalmiusaika 1.
yksikdn mukaan 9 min
16s

Tasapainoinen talous kestavilla ja ennakoivilla ratkaisuilla

Vuositavoite

Investoinnit tukevat

palvelutuotannon vaikuttavuutta
kustannustehokkaasti

Mittari

Hyvaksytyn
investointisuunnitelman
toteutuminen

Tavoite 2026
Edellisen vuoden
keskeneraisten ja
vuoden 2026
investointien saaminen
valmiiksi.

Toteuma 1-3/2026 Liikennevalo
Investoinnit

toteutumassa

suunnitellusti

Motivoitunut ja osaava henkilosto seka toimiva tyoyhteiso

Vuositavoite Mittari Tavoite 2026 Toteuma 1-3/2026 Liikennevalo ‘
Henkildstokokemus on hyva, ja eNPS henkildston Vahintaan eNPS +45, ja +48
pidetaan vakaana. suosittelevuusindeksi pidetaan vakaana
Sairauspoissaolojen véheneminen | pv/htv 23,4 pv/htv* 23,0 pv/htv
Henkilostd kokee tydyhteisonsa | Henkilostokokemuskysely

- . 4 3.8
toimivaksi (1-5)
*-0,6 pv/htv edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta 24,0 pv/htv
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Talous
Tilinpaatos Tilinpaatos A::IL:) l::aarlvr:zn tz,llcl::::::\t:o Toteuma T'Z:ﬁ::::s_
p{ 1P 2} 2025 2026 2026 1-3/2026 2026
Toimintatuotot 618 985 893 893 238 1033
Myyntituotot 108 294 167 167 67 224
Maksutuotot 307 105 298 298 25 278
Tuet ja avustukset 12 297 263 263 99 340
Muut toimintatuotot 191 289 165 165 48 191
Toimintakulut -19 992 -21 468 -21 874 -21 874 -5 326 -21 853
Henkilostokulut -12 510 -13 382 -14 028 -14 028 -3123 -13 733
Palvelujen ostot -2 127 -2 353 -2 077 -2 077 -687 -2 208
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 063 -1 289 -1 063 -1 063 -277 -1137
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -4 292 -4 445 -4 706 -4 706 -1 239 -4 776
Toimintakate -19 374 -20 483 -20 981 -20 981 -5 088 -20 821

Taulukko 3 Pelastustoimen tuloslaskelma tuhansina euroina. Toimialalla ei ole alkuvuoden aikana tehty
kéyttosuunnitelmamuutoksia.

Pelastustoimen sitova toimintakatetavoite alkuperaisessa talousarviossa 2026 on -21,0
milj. euroa. Tilinpaatdésennusteen mukaan toimintakate on -20,8 milj. euroa, mika on 0,2
milj. euroa (0,8 %) talousarviota parempi. Vuoteen 2025 verrattuna tilinpaatdsennusteen
mukainen toimintakate heikkenee 0,3 milj. euroa (1,6 %).

Pelastustoimen toimialan talousarvio sisaltaa sopeutuksia ja kustannussaastoja yhteensa
1,5 milj. euroa:

e Raskaan kaluston véahentaminen, investointikulun pieneneminen seka
kayttokulujen poistuminen 0,5 milj. euroa

e Valtion lisatalousarviolla toteutettavat ymparistovahinkojen investoinnit
vahentavat omarahoitteista investointitarvetta 0,5 milj. euroa

e Palvelujen ostojen vahentaminen 0,2 milj. euroa

e Sairaspoissaolojen ja ylitdiden vahentaminen 0,1 milj. euroa

e Saato aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen osalta 0,1 milj. euroa

o Pelastuslaitoksen palveluhinnaston tarkistus ja toistuvan erheellisen
paloilmoitusmaksun nostaminen lisdavat tuottoja 0,1 milj. euroa

Saasto- ja sopeutustoimenpiteista on alkuvuoden aikana jo toteutettu raskaan kaluston
vahentaminen vanhan kaluston myyntina. Ymparistévahinkojen torjuntaan liittyvia
hankintoja toteutetaan vuoden aikana 0,5 milj. eurolla sisaministeridlta saadun
valtionavustuksen turvin. Palvelujen ostoihin sisdltyvien koneiden ja laitteiden
kunnossapitopalvelujen ennustetaan toteutuvan 0,1 milj. euroa alle vuoden 2025
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toteuman. Sairauspoissaolot ovat toteutuneet alle vuoden 2025 tason ja ennusteena on,
etta tavoiteltu saastd 0,1 milj. euroa tullaan saavuttamaan. Aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden ostoihin liittyva 0,1 milj. euron saastotavoite sen sijaan uhkaa jaada
toteutumatta muun muassa polttoaineen hinnan merkittavan nousun vuoksi.

Palveluhinnastoon tehtyjen korotuksien seurauksena tavoitteena on saavuttaa 0,1 mil].
euroa vuoden 2025 toteumaa suuremmat tuotot. Erheellisista paloilmoituksista
perittavien maksujen kertymaa on kuitenkin tassa vaiheessa vuotta vaikea arvioida, silla
kiinteistojen kayttdjien omalla toiminnalla on naihin suuri vaikutus.

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 1,0 milj. euron suuruisina, 0,1 milj. euroa
alkuperaista talousarviota suurempina. Merkittavin syy talousarviota parempiin
toimintatuottoihin on Marisec-hanke, jonka kustannuksiin on saatu ulkopuolista
hankerahoitusta. Hanke toteutettiin paaosin vuoden 2025 puolella, minka vuoksi vuoden
2026 osalta siihen liittyvia tuottoja ja kuluja ei siséllytetty alkuperdiseen talousarvioon.

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan -21,9 milj. euron suuruisina, hieman alle
alkuperaisen talousarvion. Toimialan merkittavin kuluera on henkildstokulut, joiden
ennustetaan toteutuvan 13,7 milj. euron suuruisina alittaen alkuperaisen talousarvion 0,3
milj. eurolla. Henkilostokulut muodostavat 62,8 % toimialan ennusteen mukaisista
toimintakuluista. Toimialan henkil6tydvuosien kehitys edelliseen vuoteen ndhden on
hieman nousujohteinen, koska kaikki avoimet pelastajan virat on saatu taytettya
tammikuussa 2026. Lisaksi henkilostomaaraa on kasvattanut ulkopuolisella
hankerahoituksella toteutettava kehittamistyo.

Muihin kululajeihin (palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat seka muut
toimintakulut) sisaltyy riski talousarvion ylitykselle. Palvelujen ostojen ja muiden
toimintakulujen osalta ylitysriskia aiheuttavat osittain hankkeisiin liittyvat kustannukset,
joita ei ole huomioitu alkuperaisessa talousarviossa, mutta joihin saadaan vastaavan
suuruinen tuotto. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta merkittavin ylitysriski liittyy
vuoden 2025 tasoa korkeampaan polttoaineen hintaan.

Pelastustoimen toimialan maksetut henkilotydvuodet (HTV2) olivat tammi-maaliskuussa
46,97, mika on 2,6 % enemman kuin edellisvuoden vastavana ajankohtana (45,77).
Henkiloston maara oli 31.3.2026 240, mika on 2,6 % enemman kuin edellisvuoden
vastaavana ajankohtana (234). Toimialan maksetut henkilotyévuodet (HTV2) tammi—
maaliskuussa 2025 ja 2026 esitetaan alla olevassa taulukossa tulosalueittain.

Vuosi 2025 2026
Tulosalue HTV2 HTV?2
3A Pelastustoimen kehittamis- ja tukipalv 4,11 3,95
3B Turvallisuuspalvelut 3,94 4,03
3C Pelastuspalvelut 37,73 39,00
Yhteensa 45,77 46,97

Lahde: Kahvaraportti Henkildstovoimavarat HTV2 maksukustannuspaikoittain.
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4.4. Konsernipalvelut
Toiminta

Konsernipalveluissa on jatkettu hyvinvointialueen ensimmaisen valtuustokauden ja sita
valmistelleen valiaikaisen toimielimen ratkaisujen arviointia. Tarkastelujakson aikana on
tuettu johtamisjarjestelman kehittamista muun muassa kaynnistamalla aluehallituksen
tyoskentelyn kehittamisen hanke. Alkuvuodesta laadittiin vuoden 2025 tilinpaatds seka
henkilostokertomus, jotka aluehallitus kasitteli kokouksessaan 24.3.2026. Hallinnollisia
prosesseja on kehitetty jatkamalla niiden digitalisointia yhteisty6ssa tietohallinon ja
digitaalisten palvelujen kehittamistiimin kanssa. Uuden hyvinvointialuestrategian pohjalta
on uudistettu keskeisia konsernia ohjaavia asiakirjoja kuten henkiléstdohjelma 2026—
2029, yhteistoiminnan periaatteet ja tydsuojelun toimintaohjelma 2026-2029 seka
edunvalvontasuunnitelma 2026-2029. Lisaksi ohjaavina asiakirjoina on laadittu vuoden
2026 talousarvion taytantdonpano-ohje.

Vuodelle 2025 valmistuneen Eteld-Suomen yhteistydalueen (YTA) ensimmaisen sote-
jarjestamislain edellyttaman sopimuksen paivitysta on jatkettu HUS:n koordinoimana
yhteistydssa sopijapuolten kesken. Sopimus tulee paivittda vuoden loppuun mennessa.
Sopimuksessa sovitut taytantédnpanon ja seurannan rakenteet ovat jatkaneet
toimintaansa, ja niissa on Kymenlaakson hyvinvointialueen edustus.

Konsernipalveluiden koordinoimana on jatkettu sisaisen tarkastuksen toimintaa
aluehallituksen 17.2.2026 kasitteleman vuosisuunnitelman mukaisesti. Tarkastelujakson
aikana toteutettiin ensimmainen tarkastus henkiléstohallinnon sisaisista prosesseista.
Lisaksi aluehallitus merkitsi tiedoksi sisaisen tarkastuksen vuosiraportin vuodelta 2025.

Konsernipalvelujen vastuualueen toimintaprosesseja on parannettu vastaamaan
kansallisten raportointivelvoitteiden mukaisia vaatimuksia ja huomioiden
toimintaympariston muutoksia muun muassa parantamalla toimintojen tilannekuvan
yllapitoa ja raportointia tilannekeskustoiminnan organisoimisella. Hankintojen hallinnan
osalta on aloitettu hyvinvointialueen hankintaehdotus- ja muutosvaikutusten
arviointitydkalun portaittainen kayttéonotto.

Toimialojen tueksi talous- ja resurssitietoiseen toimintaan on kdynnistetty
henkilostojohtamisen akatemia, joka kokoaa yhteen henkildstdjohtamisen kannalta
keskeiset osa-alueet esihenkild- ja johtamistydn tueksi. Lisaksi viestinnan, ostopalveluiden
seka riskienhallinnan asiantuntijatukea on jatkettu toimialoille. Omavalvonnan ohjauksen
rakenteita on uudistettu ja toiminnallista kehittamista jatketaan yhdistamalla myds
laatujohtamisen elementteja. Tuki toimielinpaatoksenteolle ja paatdsten
taytantdoonpanolle on varmistettu tuottamalla toiminnan ja talouden yhdistavaa
raportointia seka kuukausiraportein ettd laajempien osavuosikatsauksien muodossa.
Tuottavuusohjelman viidesta karjesta konsernipalvelujen ohjauksessa toteutuu tyon
tuottavuuden ja henkildston hyvinvoinnin edistaminen seka hankintojen ja digitaalisen
tuen kehittamisen karjet.
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Tarkastelujakson aikana on jatkettu varautumista hankintalain muutoksiin keskeisia
tukipalveluja tuottavien yhtididen osalta. Talous- ja palkkapalveluiden siirtoa uudelle
osakkuusyhtiolle varten on perustettu siirtoprojekti. Tekstiilihuolto- ja pesulapalveluiden
varmistamiseksi on valmisteltu osakekannan kasvattamista, ja liséksi on osallistuttu
henkil6ston sijaispalveluiden ja tulkkauspalveluiden turvaamisen neuvotteluihin.
Jarjestelyjen tilanteesta raportoidaan konserni- ja toimitilajaostolle, joka my&s ohjaa
kaynnissa olevia omistajastrategian ja -suunnitelmien laadintaa.

Konsernipalveluiden sitovien vuoden 2026 toiminnan tavoitteiden toteutumista on
kuvattu alla olevassa taulukossa.

Saavutettavat ja vaikuttavat palvelut oikea-aikaisesti eri elaméntilanteissa

Vuositavoite Mittari Tavoite 2026 Toteuma 1-3/2026 Liikennevalo
Toimialojen tyytyvaisyys
konsernipalvelujen tukipalveluihin | Palautekysely asteikolla 1-5 | >3,8

Tulokset kaytettavissa

5/2026
paranee

Toimielinten tyytyvaisyys
konsernipalvelujen tukipalveluihin | Palautekysely asteikolla 1-5 | >3,8
paranee

Mittaus toteutetaan
5/2026

Tasapainoinen talous kestavilla ja ennakoivilla ratkaisuilla

Vuositavoite Mittari Tavoite 2026 Toteuma 1-3/2026 Liikennevalo
Konsernipalvelujen toimintakate TA2026 toimintakatteen <=0% Ennusteen mukaan 1,9%
pysyy talousarviossa toteuma - talousarviota parempi

Motivoitunut ja osaava henkilosto seka toimiva tyoyhteiso

Vuositavoite Mittari Tavoite 2026 Toteuma 1-3/2026

Henkilostokokemus on hyva, ja eNPS henkiloston Vahintaan eNPS +45, 157

pidetadn vakaana. suosittelevuusindeksi ja pidetdan vakaana

Sairauspoissaolojen véheneminen | pv/htv 8,6 pv/htv* 11,9 pv/htv ‘
Henkilostd kokee tydyhteisonsa Henkilostokokemuskysely

L ) 4 37
toimivaksi (1-5)
*-0,3 pv/htv edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta 8,9 pv/htv
Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
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Talous
Tilinpaatos Tilinpaatos A::IL:) l::aarlvr:zn tz,llcl::::::\t:o Toteuma T|2:||::as::s-
p{ 1P 2} 2025 2026 2026 1-3/2026 2026
Toimintatuotot 2 584 2 354 1963 1963 559 2232
Myyntituotot 5 179 178 178 44 178
Maksutuotot 0 0 150 150 67 0
Tuet ja avustukset 1777 1796 1500 1 500 206 1706
Muut toimintatuotot 802 379 135 135 242 348
Toimintakulut -22 877 -23 103 -24 446 -24 446 -6 285 -24 245
Henkilostokulut -8 811 -9 886 -10 375 -10 375 -2 273 -10 105
Palvelujen ostot -12 324 -12 303 -12 994 -12 994 -3710 -13013
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -118 -60 -54 -54 -20 -59
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1623 -854 -1 024 -1 024 -282 -1 067
Toimintakate -20 293 -20 749 -22 484 -22 484 -5726 -22 012

Taulukko 4 Konsernipalveluiden tuloslaskelma tuhansina euroina. Toimialalla ei ole alkuvuoden aikana tehty
kéyttosuunnitelmamuutoksia.

Konsernipalvelujen toimialan sitova toimintakatetavoite talousarviossa 2026 on —22,5 milj.
euroa. Tilinpaatdésennusteen mukaan toimintakate on —22,0 milj. euroa, mika on 0,5 milj.
euroa (1,9 %) talousarviota parempi. Vuonna 2025 toimialan toimintakate toteutui -20,7
milj. euron suuruisena. Ennusteen mukainen toimintakate vuonna 2026 on -1,3 mil;.
euroa (6,1 %) edellisen vuoden toteumaa heikompi.

Konsernipalvelujen toimialan talousarvio sisaltaa sopeutuksia ja kustannussaastoja
yhteensa 0,1 milj. euroa. Saasto on suunniteltu toteutettavan arkiston digitalisointia,
hankintaehdotus- ja muutosvaikutustenarviointitydkalua seka hallinnollisten prosessien
robotiikkaa hyddyntavan automatisoinnin avulla.

Raportointikaudella valmisteltiin sahkdisen arkistoinnin ja digitoinnin kokonaisuutta ja
toteutettiin kilpailutus. Kokonaisuus etenee paatdksentekoon huhtikuussa ja
kayttoonottoaikataulu varmistuu sen jalkeen. Sadstojen realisoituminen tapahtuu
kayttdonottoaikataulun mukaan, mahdollisesti jo kuluvan vuoden loppupuolella.

Toimialan toimintatuotot ovat talousarviossa 2,0 milj. euroa, mika on 0,4 milj. euroa
vahemman kuin edellisend vuonna. Tamanhetkisen tilinpaatdsennusteen mukaan
toimintatuotot toteutuvat kuitenkin 2,2 milj. euron suuruisina ja vain 0,1 milj. euroa alle
vuoden 2025 toteuman. Syyna talousarviota parempiin toimintatuottoihin on Kaakkois-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Oy:n (Socom) osakkeiden alaskirjaus ja
selvitysmenettelyn mukaisen lopputilityksen mukainen tuloutus (0,2 milj. euroa)
maaliskuussa 2026.
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Toimialan toimintakulut ovat talousarvion mukaisesti -24,4 milj. euroa. Toimintakuluissa
on kasvua vuoteen 2025 nahden -1,3 milj. euroa (5,8 %). Tilinpaatdsennuste
toimintakulujen osalta on —24,2 milj. euroa, eli 0,2 milj. euroa alkuperaista talousarviota
parempi.

Palvelujen ostojen ennustetaan toteutuvan hieman talousarviota suurempina, —13,0 milj.
euron suuruisina. Palvelujen ostot muodostavat 53,7 % toimialan tilinpaatésennusteen
mukaisista toimintakuluista ja ovat toimialan merkittavin kuluera. Henkildstokulujen
ennustetaan toteutuvan 0,3 milj. euroa alle talousarvion. Henkilostdkulujen ennustetaan
toteutuvan talousarviota parempina, koska henkiléstésuunnitelmaa ja talousarviota
laadittaessa syksylla 2025 kaytettavissa olleen tiedon perusteella henkildstokulut
mitoitettiin korkeammalle tasolle kuin mita alkuvuoden 2026 toteuman perusteella
voidaan osoittaa. Myoskaan kaikkia talousarvioon sisaltyneita rekrytointeja ei ole
toteutettu vuoden alusta alkaen. Muiden toimintakulujen ennustetaan toteutuvan hieman
talousarviota suurempina. Tiliryhman merkittavin kuluera on tilavuokrat, ja niiden
toteumaennuste on talousarviota suurempi, koska riskienhallinnan tulosalueen kaytt6on
on otettu alkuvuonna 2026 toimitiloja valmiuden ja varautumisen lainsaadanndllisista
muutoksista ja valtakunnallisista toimenpide- ja yhteistydvelvoitteista johtuen, joita ei
talousarviossa ollut huomioitu.

Rahoitustuotot ja —kulut ovat talousarviossa budjetoitu +3,7 milj. euron suuruisiksi, mutta
tamanhetkisen tilinpaatdsennusteen mukaan niiden ennustetaan toteutuvan +4,0 mil;.
euron suuruisina. Syyna talousarviota paremmalle ennusteelle on alkuvuoden korkeampi
korkotaso.

Konsernipalveluiden toimialan maksetut henkilotydvuodet (HTV2) olivat tammi-
maaliskuussa 28,93, joka oli 1,7 % vahemman kuin edellisvuoden vastavana ajankohtana
(29,43). Henkiloston maara oli 31.3.2026 123, mika on 3,1 % vahemman kuin
edellisvuoden vastaavana ajankohtana (127). Toimialan maksetut henkilotyévuodet
(HTV2) tammi—-maaliskuussa 2025 ja 2026 esitetdan alla olevassa taulukossa
tulosalueittain.

Vuosi 2025 2026
Tulosalue HTV2 HTV2
4A Hallintopalvelut 5,89 5,94
4B Talouspalvelut 574 5,89
4C HR-palvelut 10,05 8,79
4D Riskienhallinta 4,13 4,19
4E Viestintapalvelut 1,68 1,66
4F Ostopalvelut 1,94 2,45
Yhteensa 29,43 28,93

Lahde: Kahvaraportti Henkildstovoimavarat HTV2 maksukustannuspaikoittain.
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4.5. Strategia- ja integraatiopalvelut
Toiminta

Talousarvion 2026 tavoitteena on, etta strategia- ja integraatiopalvelut tukevat
hyvinvointialueen strategian toteutumista, parantavat palvelujen yhteensovittamista seka
edistavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamista (HYTE), tiedolla johtamista,
digitalisaatiota ja tietohallinnon kokonaisuutta. Tavoitteita mitataan muun muassa
digitaalisten palvelujen kaytolla (tavoite 35 %), HYTE-toimenpiteiden maaralla, Kahva-
raportoinnin kaytolla (550 kayttajaa/kk), ulkopuolisen rahoituksen onnistumisella seka
henkilostokokemuksella. Talouden tavoitteena on pysya toimintakatteessa (-70,2 milj.
euroa) ja toteuttaa suunnitellut sadstotoimet.

Vuoden alku (1-3/2026) on edennyt paaosin hyvin suhteessa asetettuihin tavoitteisiin.
Digitaalisten palvelujen kaytto on tavoitetta suurempi (39,4 %), ja HYTE-toiminnassa on
edistytty hyvin, mika nakyy mittareiden hyvana kehityksena. Sen sijaan tiedolla
johtamisen tyokalun (Kahva) kayttd on viela alle tavoitteen, eikd myoskaan ulkopuolista
rahoitusta ole alkuvuonna saatu, vaikka hankehakemuksia on jatetty. Henkiloston
kokemusta kuvaavat mittarit (eNPS ja tydyhteisdn toimivuus) ovat tavoitetta heikompia,
mika on koko organisaation yhteinen haaste. Tietohallinnon kehittamistyo etenee, mutta
kustannuspaineet ja toimintaympariston muutokset tuovat epavarmuutta. Arvion mukaan
suurin osa tavoitteista on saavutettavissa, mutta loppuvuonna tarvitaan lisatoimia
erityisesti tiedolla johtamisen kayton lisadmiseksi, rahoituksen varmistamiseksi,
henkildstokokemuksen parantamiseksi seka kustannusten hallitsemiseksi.

Strategia- ja integraatiopalveluiden sitovien vuoden 2026 toiminnan tavoitteiden
toteutumista on kuvattu alla olevassa taulukossa.
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Vuositavoite Mittari Tavoite 2026 Toteuma 1-3/2026 Liikennevalo
.Saavu.tettz?vat.!:.)e?lvelut: 6S|akas— Merkittavien katkojen lukumaara / N
ja potilastietojarjestelméan korkea Vuosi Enintdan 1 kpl 0
kaytettavyys 24/7
Digitaalisten kontaktien osuus o o
Saavutettavat palvelut kaikista kontakteista * 35% 39,38 %
Asiakaskokemuksen Tiedon
ymmarrettavyys -mittari (THL): 4,8
S tettavat palvelut L. . . . 4,7
aavutetiavat palveld Saamani tieto hoidosta tai palvelusta | (Asteikko 1-5)
oli ymmarrettavaa
Paihteiden p’uheek5|otto toteutuu | AUDIT ja AU.DIT.—C tgstlt yhteensa 10 000/vuosi 5518
sote-palveluissa (HYTE-kerroinmittari)
. . Alkoholin riski- ja haitallisen kayton
Painteiden p’uheek5|otto toteutuu mini-interventio (HYTE- 2 000/vuosi 1274
sote-palveluissa S
kerroinmittari)
EImtape.)ohJausta tehdaan sote- .Lnkkumls.en edistamisen mini- 2 000 / vuosi 1034
palveluissa interventio

Tasapainoinen talous kestavilla ja ennakoivilla ratkaisuilla

Vuositavoite

Mittari

Tavoite 2026

Taloustietoisuuden lisadntyminen

Kahva-tietojohtamisen tyopdydan

ulkopuolista rahoitusta / SIP
toimialalta koordinoitu

rahoitukset

ja ennakointi raportoinnin kautta | kayttajat/kk >30/kk 400/kk
Strateglstgn kehittdmistarpeiden . Toteumaprosentti Haetut 4 kpl /
toteuttamiseen haetaan Haetut/saadut ulkopuoliset haetut /saadut,

onnistuneita
rahoituksia 50 %

saadut 0 kpl (3 kpl
odottaa paatosta)

Motivoitunut ja osaava henkilosto seka toimiva tyoyhteiso

Vuositavoite Mittari Tavoite 2026 Toteuma 1-3/2026 Liikennevalo ‘
Henkilostokokemus on hyva, ja eNPS henkildston Vahln.taa.n eNI?S

s . . . +45, ja pidetaan +38
pidetaan vakaana. suosittelevuusindeksi

vakaana

Sairauspoissaolojen vdheneminen | pv/htv 12,9 pv/htv** 21,6 pv/htv
Henkilostd kokee tydyhteisdnsa | Henkilostokokemuskysely (asteikolla 4 38
toimivaksi 1-5) !

* Digitaalisten kontaktien osuus oli Terveyden ja sairaanhoidon palvelujen toimialalla 39,38 %, koko organisaation osalta

digitaalisten kontaktien osuus oli 23,42 %, jota selittaa Sosiaalipalvelujen toteuma 3,67 %. Sosiaalipalveluissa on edistetty

digitaalista asiointia kehittamalla muun muassa digitaalista hakemista ja paatdksentekoa. Sosiaalihuollon

asiakastietojarjestelma ei mahdollista talla hetkella riittdvaa raportointia digitaalisen asioinnin osalta.

**-0,6 pv/htv edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta 13,5 pv/htv.
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Talous
Tilinpaatos Tilinpaatos A::IL:) l::aarlvr:zn tz,llcl::::::\t:o Toteuma T|2:||::as::s-
p{ 1P 2} 2025 2026 2026 1-3/2026 2026
Toimintatuotot 8 221 14 838 3324 3324 669 3182
Myyntituotot 509 1344 1310 1310 286 1143
Maksutuotot 0 0 0 0 1 1
Tuet ja avustukset 7 452 13 368 1894 1894 381 1919
Muut toimintatuotot 260 125 120 120 0 120
Toimintakulut -74 868 -81 909 -73 520 -73 520 -16 287 -72 040
Henkilostokulut -27 542 -30734 -28 523 -28 523 -6 562 -27 800
Palvelujen ostot -42 429 -45 549 -39914 -39914 -8 228 -39 364
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -802 -1 410 -1 105 -1 105 -407 -1 052
Avustukset -935 -1174 -965 -965 -368 -915
Muut toimintakulut -3160 -3042 -3013 -3013 -723 -2 910
Toimintakate -66 646 -67 071 -70 196 -70 196 -15 619 -68 858

Taulukko 5 Strategia- ja integraatiopalveluiden tuloslaskelma tuhansina euroina. Toimialalla ei ole alkuvuoden
atkana tehty kdyttdosuunnitelmamuutoksia.

Strategia- ja integraatiopalveluiden toimialan sitova toimintakatetavoite talousarviossa
2026 on —70,2 milj. euroa. Tilinpaatdsennusteen mukaan toimintakate on —68,9 milj.
euroa, mika on 1,3 milj. euroa (1,9 %) talousarviota parempi. Vuonna 2025 toimialan
toimintakate toteutui —67,1 milj. euron suuruisena. Ennusteen mukainen toimintakate
vuonna 2026 on -1,8 milj. euroa (2,7 %) edellisen vuoden toteumaa heikompi.

Strategia- ja integraatiopalveluiden toimialan talousarvio sisaltaa sopeutuksia ja
kustannussaastoja yhteensa -1,6 milj. euroa:

¢ Kuntouttavan tydtoiminnan ostopalvelut -0,7 milj. euroa

e Sovelluspalvelujen ottaminen omaksi toiminnaksi -0,5 milj. euroa

o Elakoitymisten yhteydessa arvioitava rekrytointitarve -0,2 milj. euroa

e Prosessien kuvauksen tydkalun eli IMS-ohjelmiston koulutusostoista ja
laadunhallintajarjestelman sertifioinnista luopuminen -0,1 milj. euroa

e Amanuenssitoiminnan supistaminen vuoden 2025 tasosta 4 HTV:lla -0,1 mil].
euroa.

Talousarviossa huomioitujen saastojen lisaksi tietohallintopalveluiden tulosalueella on
kaynnistetty merkittavat tuottavuusohjelman karki 2:een sisaltyvat saastotoimenpiteet.
Saastoja tavoitellaan yhteensa -0,7 milj. euron arvosta. Merkittavimmat saastot on
tarkoitus saavuttaa palvelu-tilanhallintaratkaisun kilpailutuksella ja
virtualisointiteknologian vaihtamisella toiseen teknologiaan. Tamanhetkisen ennusteen
mukaan kaikki tuottavuusohjelman saastot tullaan saavuttamaan ja jopa ylittamaan.
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Hyvinvointialueen lakisdateisten tehtavien tuottavuuden kasvattamiseksi on kuitenkin
tehty ICT-lisenssiostoja ja kapasiteetin lisdysta, jotka nostavat tietohallintopalveluiden
palveluostoja 0,5 milj. euroa budjetoitua suuremmaksi vuonna 2026.

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan —0,1 milj. euroa 2026 talousarvion tavoitetta
(3,3 milj. euroa) pienempana. Muutos ulkopuolisen hankerahoituksen maarassa
verrattuna edelliseen vuoteen on merkittava. Toimintatuotot ovat tana vuonna -11,7 milj.
euroa pienemmat kuin 2025, jolloin ulkopuolista rahoitusta saatiin 14,8 milj. euroa.
Merkittavin syy muutokseen on suurten kansallisten valtionavustushankkeiden
paattyminen vuoden 2025 lopussa.

Toimintakulut ovat talousarviossa -73,5 milj. euroa. Tilinpaatosennusteen mukaan
toimintakulujen ennustetaan toteutuvan -72,0 milj. euron suuruisina alittaen talousarvion
-1,5 milj. eurolla. Vuoden 2025 tilinpaatokseen (toimintakulut -81,9 milj. euroa) verrattuna
toimintakulujen ennustetaan pienenevan -9,9 milj. euroa. Merkittavin syy toimintakulujen
pienenemiseen on suurten kansallisten valtionavustushankkeiden paattyminen.

Palvelujen ostojen ennustetaan toteutuvan -39,4 milj. euron suuruisina. Palvelujen ostot
muodostavat 54,6 % toimialan tilinpaatdsennusteen mukaisista toimintakuluista ja ovat
toimialan merkittavin kuluera. Tilinpaatdsennusteen mukaisesti palvelujen ostoja toteutuu
0,6 milj. euroa (1,4 %) vdhemman kuin talousarviossa. Toimialan merkittavimmat
palvelujen ostot ovat tietohallintopalveluiden tulosalueen ICT-palveluostot.
Tilinpaatdsennusteen mukaisesti ne toteutuvat -36,4 milj. euron suuruisina. Vuonna 2025
tietohallintopalveluiden ICT-palveluostot toteutuivat —36,5 milj. euron suuruisina.

Toimialan toiseksi merkittavin kuluera on henkildstokulut. Niiden ennustetaan toteutuvan
-27,8 milj. euron suuruisina alittaen talousarvion (-28,5 milj. euroa) 0,7 milj. eurolla.
Henkilostokulujen ennustetaan toteutuvan talousarviota parempina, koska
henkildstosuunnitelmaa ja talousarviota laadittaessa syksylla 2025 kaytettavissa olleen
tiedon perusteella henkildstokulut mitoitettiin korkeammalle tasolle kuin mita
alkuvuoden 2026 toteuman perusteella voidaan osoittaa.

Strategia- ja integraatiopalveluiden toimialan maksetut henkilotydvuodet (HTV2) olivat
tammi-maaliskuussa 109,47, mika on 5,1 % véahemman kuin edellisvuoden vastaavana
ajankohtana (115,30). Henkil6stoa oli 31.3.2026 oli yhteensa 447, mika on -8,0 %
vahemman kuin edellisvuoden vastaavana ajankohtana (486). Toimialan henkildtydvuodet
ovat kasvaneet kaikilla muilla tulosalueilla paitsi kehittamispalveluissa, jossa
henkil6tydvuodet vahentyivat -12,31 henkilotydvuotta (-58,5 %). Vahennyksen syyna on
vuoden 2025 lopussa paattyneet suuret valtionavustushankkeet. Kehittamispalveluiden
henkil6tyovuosien vaheneminen ei vaikuta tulosalueen toimintakatteeseen, koska
vahennys kohdistui valtionavustushankkeissa maaraaikaisesti tydskennelleeseen
henkilostoon. Toimialan maksetut henkilotyévuodet (HTV2) tammi—-maaliskuussa 2025 ja
2026 esitetaan alla olevassa taulukossa tulosalueittain.
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Vuosi 2025 2026
Tulosalue HTV2 HTV2
5A Integraatiopalvelut 82,97 86,36
5B Kehittamispalvelut 21,03 8,72
5C Tietohallintopalvelut 7,96 10,05
5D HRD-palvelut 3,35 4,35
Yhteensa 115,30 109,47

Lahde: Kahvaraportti Henkilostovoimavarat HTV2 maksukustannuspaikoittain.
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4.6. Luottamushenkilohallinto
Toiminta

Aluevaltuustossa on 59 valtuutettua ja se kokoontui tarkastelujakson aikana kaksi kertaa.
Lisaksi valtuustolle on pidetty kaksi kokousta edeltavaa iltakoulua. Puheenjohtajisto on
osallistunut aluehallituksen kokouksiin puhe- ja lasndolo-oikeudella. Aluehallituksessa on
13 jasenta. Aluehallitus kokoontui tarkastelujakson aikana viisi kertaa. Lisaksi
aluehallitukselle pidettiin kokousasioista erilliset tiedoksiantokokoukset nelja kertaa
varsinaisia kokouksia edeltavalla viikolla ja puheenjohtajistolle listapalaverit.

Tarkastuslautakunnalla on ollut tarkastelujakson aikana nelja kokousta. Lautakunta on
aloittanut vuoden 2025 tilinpaatoksen kasittelyn. Terveyden ja sairaanhoidon seka
sosiaalipalvelujen palvelulautakunnat ovat kokoontuneet molemmat kolme kertaa.
Turvallisuuslautakunta on kokoontunut yhden kerran. Kansalliskielilautakunta on
kokoontunut kaksi kertaa. Aluehallituksen alaiseen toimintaan perustettu konserni- ja
toimitilajaosto on kokoontunut kolme kertaa ja henkildstojaosto kaksi kertaa.
Hyvinvointialueen organisaatioon perustetut vaikuttamistoimielimet: vanhus- ja
vammaisneuvostot seka nuorisovaltuusto ovat myos jatkaneet tydskentelya vuoden 2026
aikana.
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Talous
Tilinpaatos Tilinpaatos A::IL:) l::aarlvr:zn tz,llcl::::::\t:o Toteuma T|2:||::as::s-
p{ 1P 2} 2025 2026 2026 1-3/2026 2026

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1 009 -1234 -1285 -1285 -140 -1290
Henkilostokulut -742 -794 -952 -952 -57 -950
Palvelujen ostot -144 -331 -192 -192 -18 -198
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 -3 -1 -1 0 -1
Avustukset -112 -99 -136 -136 -65 -136
Muut toimintakulut -5 -8 -5 -5 -1 -5
Toimintakate -1 009 -1234 -1285 -1285 -140 -1 290

Taulukko 6 Luottamushenkiléhallinnon tuloslaskelma tuhansina euroina.

Luottamushenkiléhallinnon sitova toimintakatetavoite talousarviossa 2026 on —1,3 mil].
euroa. Tilinpaatdsennusteen mukaan toimintakate on lahes talousarvion mukainen.
Vuonna 2025 toimialan toimintakate toteutui —1,2 milj. euron suuruisena.
Tilinpaatdsennusteen mukainen toimintakate vuonna 2026 on -0,1 milj. euroa (4,5 %)
edellisen vuoden toteumaa heikompi.

Luottamushenkildiden korvaukset ja palkkiot maksetaan takautuvasti nelja kertaa
vuodessa, minka vuoksi tammi-maaliskuun toteumassa eivat viela ndy ensimmaisen
kvartaalin kokouspalkkiot. Henkilostokulujen tilinpaatdsennustetta tarkennetaan
seuraavan osavuosikatsauksen yhteydessa. Palvelujen ostojen ennustetaan hieman
ylittavan talousarvio. Talousarviota suuremman ennusteen syyna ovat kohonneet
kokousten oheiskulut, mukaan lukien valtuuston kokousten striimauksista aiheutuneet
kulut, jotka on budjetoitu liian alhaisiksi.
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5. Tuloslaskelmaosa

Tilinpaatos

2024

Tilinpaatos
2025

Osavuosikatsaus 1-3 2026

Alkuperdinen
talousarvio
2026

Muutettu
talousarvio
2026

Toteuma
1-3/2026

37

Tilinpaatos-
ennuste
2026

Toimintatuotot 122 986 126 804 114 320 115 020 29 022 113 526
Myyntituotot 44 285 34 802 34 607 34 607 7 627 32 547
Maksutuotot 56 425 62 138 63 127 63 827 16 908 63 647
Tuet ja avustukset 12 471 19 750 7612 7612 1956 7 898
Muut toimintatuotot 9 805 10 114 8 974 8 974 2532 9435
Toimintakulut -1017093 -1032 300 -1044 147 -1044847 -240014 -1 036 412
Henkil6stokulut -406 588 -435 751 -462 673 -463 373 -98 789 -450 669
Palvelujen ostot -469 999 -455 410 -438 107 -438 107  -106 604 -443 274
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 554 -58 443 -58 868 -58 868 -13 746 -57 790
Avustukset -13 449 -13 452 -13 442 -13 442 -3 540 -13 495
Muut toimintakulut -68 503 -69 243 -71 058 -71 058 -17 336 -71 184
Toimintakate -894 107 -905 496 -929 827 -929 827 -210992 -922 885
Valtion rahoitus 828 369 893 465 902 012 902 012 226 005 904 018
Rahoitustuotot ja -kulut 7 297 4183 3675 3675 369 4 001
Vuosikate -58 441 -7 848 -24 140 -24 140 15 382 -14 866
Poistot ja arvonalentumiset -4 045 -3 057 -2 804 -2 804 -685 -2 776
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -62 486 -10 904 -26 944 -26 944 14 697 -17 643

Taulukko 7 Kymenlaakson hyvinvointialueen tuloslaskelma tuhansina euroina.

Talousarviossa 2026 tuloslaskelmaosan sitova era on hyvinvointialueen tilikauden tulos.
Aluevaltuuston 9.12.2025 (§ 77) hyvaksymassa alkuperaisessa talousarviossa tilikauden
tulos on 26,9 milj. euroa alijagamainen. Tilikauden tulokseen ei ole tehty

talousarviomuutoksia alkuvuoden aikana.

Tilinpaatdsennusteen mukaan tilikauden tulos on -17,6 milj. euroa, joka on 9,3 milj. euroa
talousarviota parempi. Kumulatiivinen alijadma vuoden lopussa olisi ennusteen
toteutuessa 122,1 M€.

Talousarvio 2026 sisaltaa sopeutuksia ja sadstoja yhteensa 36,5 milj. euroa. Talousarviota
laadittaessa syksylla 2025 vuodelle 2026 kohdistuvat tuottavuusohjelman saastot
arvioitiin silloisen tuottavuusohjelman (2023-2025) perusteella niiltd osin kuin
toimenpiteiden ennakoitiin jatkuvan myos vuonna 2026. Uusi tuottavuusohjelma on viela
valmisteluvaiheessa, eika sen mukaisia saastoja ole tasta syysta huomioitu talousarviossa
eika tilinpaatdsennusteessa. Uuden tuottavuusohjelman saastot arvioidaan, kun
toimenpidesuunnitelmat on valmisteltu ja paatetty.
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Talousarvioon sisaltyvista 36,5 milj. euron sopeutuksista ja sadstoista ennustetaan
toteutuvan 24,1 milj. euroa:

Talousarvio  Tilinpaatosennuste

milj. euroa 2026 2026

Terveyden ja sairaanhoidon palvelut 18,1 8,2
Sosiaalipalvelut 15,2 12,9
Pelastustoimi 1,5 1,3
Konsernipalvelut 0,1 0,1
Strategia- ja integraatiopalvelut 1,6 1,6
Kymenlaakson hyvinvointialue 36,5 24,1

Tammi-maaliskuussa toimintatuottoja on kertynyt 29,0 milj. euroa, mikad on 0,5 milj. euroa
(1,6 %) véahemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Toimintatuottoja
ennustetaan kertyvan kuluvana vuonna 113,5 milj. euroa, mika on 1,5 milj. euroa (1,3 %)
muutettua talousarviota vahemman. Ennusteen mukaan toimintatuotot vahenevat
edellisesta vuodesta 13,3 milj. euroa (10,5 %). Toimintatuottojen lasku johtuu paaosin
merkittavien ulkopuolisella rahoituksella toteutettujen kehittdamishankkeiden
paattymisesta 31.12.2025. Vuonna 2025 valtion tuet ja avustukset olivat 14,3 milj. euroa,
kun kuluvan vuoden ennuste on 2,7 milj. euroa. Myyntituottojen ennustetaan jaavan 2,1
milj. euroa (6,0 %) talousarviota heikommiksi, padosin Valtiokonttorilta veteraanien
kotona asumista tukeviin palveluihin saatavan maararahan arvioitua pienemman
kertyman vuoksi.

Maksutuotot ovat puolestaan kasvaneet 0,5 milj. euroa (3,1 %) edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Maksutuottoja ennustetaan kertyvan kuluvana
vuonna 63,6 milj. euroa, mika tarkoittaa 1,5 milj. euron (2,4 %) kasvua edellisvuodesta.
Ennusteen mukaan maksutuotot kuitenkin alittavat muutetun talousarvion 0,2 milj.
eurolla (0,3 %).

Toimintatuottojen kuukausitasoinen kumulatiivinen toteuma, talousarvio ja ennuste on
esitetty kuvassa 1.
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B Toteuma 2023 9 17 27 36 45 55 63 72 81 91 100 114
Toteuma 2024 10 19 29 38 49 59 68 78 88 98 108 123
mm Toteuma 2025 10 19 30 39 49 60 68 79 89 101 112 127
N Toteuma 2026 9 19 29
Muutettu talousarvio 2026 20 29 39 47 57 67 75 85 94 104 113 115
=@ Tilinpaatdsennuste 2026 9 19 29 38 48 57 65 74 84 94 103 114

Kuva 1 Kymenlaakson hyvinvointialueen kumulatiiviset toimintatuotot miljoonina euroina. Kuvaajassa vuosien 2023-
2026 toteumat, muutettu talousarvio 2026 sekd tilinpddtdsennuste 2026.

Toimintakulut ovat toteutuneet tammi-maaliskuussa 240,0 milj. euron suuruisina ja
kasvaneet 0,4 milj. euroa (0,2 %) edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Toimintakulujen ennustetaan kuluvana vuonna olevan 1 036,4 milj. euroa, mika on 8,4
milj. euroa (0,8 %) muutettua talousarviota vahemman. Ennusteen perusteella
toimintakulut kasvavat edellisesta vuodesta 4,1 milj. eurolla (0,4 %). Kasvu on vahaista ja
johtuu péaaosin ulkopuolisella rahoituksella toteutettujen kehittamishankkeiden
paattymisesta 31.12.2025. Naissa hankkeissa toteutettiin vuoden 2025 aikana
kehittamisty6ta yhteensa 12,7 miljoonan euron arvosta.

Toimintakuluja ovat kasvattaneet eniten henkildstokulut, jotka ovat lisdantyneet 5,3 milj.
euroa (5,7 %) tammi-maaliskuussa edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Henkilostdkulujen ennustetaan kuluvana vuonna olevan 450,7 milj. euroa ja alittavan
muutetun talousarvion 12,7 milj. eurolla (2,7 %). Ennusteen perusteella henkilostokulut
kasvavat edellisesta vuodesta 14,9 milj. eurolla (3,4 %) ja ovat merkittavin kuluera
muodostaen 43,5 % toimintakuluista. Henkildstdsuunnitelmaa ja talousarviota
laadittaessa syksylla 2025 kaytettavissa olleen tiedon perusteella henkildstokulut
mitoitettiin korkeammalle tasolle kuin mitd toteumaennuste alkuvuoden perusteella
osoittaa. Talousarviossa 2026 palkkojen sopimuskorotusten vaikutukseksi
henkildstokuluihin vuosien 2025 ja 2026 valilla arvioitiin yhteensa noin 27,8 milj. euroa
(6,4 %).
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Kumulatiivinen henkildtyovuosimaara (HTV2) maaliskuun lopussa oli 1 517, kun vuotta
aiemmin se oli 1 527 (Kuva 2). Henkil6tyOvuosien vaheneminen johtuu paaosin
ulkopuolisella rahoituksella toteutettujen hankkeiden paattymisesta 31.12.2025, minka
myota kehittamispalveluiden henkilotydvuosimaara on tammi—-maaliskuussa vahentynyt
12 henkildtyovuodella edellisvuoteen verrattuna.
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2025 531 1003 1527 2 040 2582 3134 3703 4257 4776 5300 5807 6 340
W 2026 528 997 1517
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Kuva 2 Kymenlaakson hyvinvointialueen kumulatiivinen henkilotyévuosimddrd (HTVZ2) vuosina 2024-2026. HTVZ2 sisdltdd
maksukustannuspaikan mukaiset vakituiset ja mddrdaikaiset tyontekijét (ml. tyéllistetyt). Henkilotyovuosiin el sisélly
vaihtelevaa tyoaikaa tekevid tuntipalkkaisia sopimuspalomiehid eikd tuntipalkkaisia lddkdreitd.

Palvelujen ostot toteutuivat tammi-maaliskuussa 106,6 milj. euron suuruisena ja
vahenivat edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 5,3 milj. euroa (4,7 %).
Palvelujen ostojen ennustetaan olevan kuluvana vuonna 443,3 milj. euroa, mika ylittaa
muutetun talousarvion 5,2 milj. eurolla (1,2 %). Ennusteen perusteella palvelujen ostot
vahenevat edellisvuodesta 12,1 milj. euroa (2,7 %). Vahentymisesta 6,0 milj. euroa johtuu
ulkopuolisella rahoituksella toteutettujen kehittamishankkeiden paattymisesta
31.12.2025. Lisaksi talousarvio sisaltaa merkittavia saastotavoitteita palvelujen ostoihin.

Vuokratun tyévoiman kustannukset olivat tammi-maaliskuussa 8,3 milj. euroa, mika on
1,5 milj. euroa (15,4 %) véahemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.
Ennusteen mukaan vuokratun tydvoiman kustannukset ovat kuluvana vuonna 33,8 milj.
euroa, mika alittaa muutetun talousarvion 0,1 milj. eurolla. Ennusteen perusteella
kustannukset vahenevat edellisvuodesta 4,6 milj. euroa (12,0 %).

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden toteuma tammi-maaliskuussa oli 13,7 milj. euroa.
Kustannukset vahenivat 1,1 milj. euroa (7,2 %) edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
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verrattuna. Vahennys johtui padosin hoitotarvikkeiden (0,2 milj. euroa) ja laakkeiden (-
0,4 milj. euroa) kustannusten laskusta. Ennusteen mukaan aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden kustannukset ovat kuluvana vuonna 57,8 milj. euroa, mika alittaa muutetun
talousarvion 1,1 milj. eurolla (1,8 %). Ennusteen perusteella kustannukset vahenevat
edellisvuodesta 0,7 milj. eurolla (1,1 %).

Avustusten ennustetaan toteutuvan 13,5 milj. euron suuruisina, ja ne ovat seka vuoden
2025 toteumatason etta talousarvion 2026 tasolla. Muissa toimintakuluissa vuokrakulut
muodostavat suurimman kulueran. Vuokrakulut toteutuivat tammi-maaliskuussa 17,2
milj. euron suuruisina ja kasvoivat 0,6 milj. euroa (3,5 %) edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Ennusteen mukaan vuokrakulut ovat kuluvana vuonna 69,7 mil].
euroa, mika ylittad muutetun talousarvion 0,2 milj. eurolla. Ennusteen perusteella
vuokrakulut kasvavat edellisvuodesta 3,1 milj. euroa (4,7 %).

Talousarviossa Kymenlaakson hyvinvointialueen valtion rahoitus on 902,0 milj. euroa.
Rahoitus perustuu valtiovarainministerion 22.9.2025 julkaisemaan rahoituslaskelmaan.
Valtiovarainministerio julkaisi 18.12.2025 paivitetyn rahoituslaskelman vuodelle 2026,
jossa Kymenlaakson hyvinvointialueen valtion rahoitus kasvoi 2,0 milj. eurolla.
Ennusteessa valtion rahoitus on siten 904,0 milj. euroa.

Rahoitustuottojen ja -kulujen ennustetaan toteutuvan 4,0 milj. euron suuruisena, mika
ylittdd muutetun talousarvion 0,3 milj. eurolla (8,8 %). Rahoitustuottojen kasvua
odotetaan erityisesti johdannaissopimuksen tuotoista 6 kuukauden euriborin noustua
vuoden kolmen ensimmaisen kuukauden aikana tasolta 2,017 tasolle 2,475 (+17,5 %) ja
tason odotetaan pysyvan korkealla.

Tilinpaatdsennusteen mukaan poistot toteutuvat 2,8 milj. euron suuruisina ja ovat
muutetun talousarvion mukaiset.

Toimintakulujen kuukausitasoinen kumulatiivinen toteuma, talousarvio ja ennuste on
esitetty kuvassa 3.
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Marras
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917
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Kuva 3 Kymenlaakson hyvinvointialueen kumulatiiviset toimintakulut miljoonina euroina. Kuvaajassa vuosien 2023-2026
toteumat, muutettu talousarvio 2026 sekd tilinpddtdsennuste 2026.
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6. Investointiosa

he . semepse  mefs . sesega: I.E(.Ie|||5|.|ta Alkuperdainen  Muutettu Tilinpaatos-
Tilinpaatos Tilinpaatos tilikausilta talousarvio  talousarvio Toteuma ennuste
2024 2025 surt.yva 2026 2026 1-3/2026 2026
suunnitelma
Pysyvit vastaavat 1896 2 345 1814 8 257 8 257 685 8 257
Sosiaali- ja
terveydenhuollon laite- ja 0 267 0 0 0 0 0

kalustohankinnat
Pelastustoimen laite- ja

kalustohankinnat 1538 1548 0 2 155 2 155 472 2 155
Sosiaali- ja

terveydenhuollon ICT ja 358 529 1814 5 297 5 297 1 5 297
muut aineettomat

hyodykkeet

P.elastust0|men"ICTJa muut 0 0 0 105 105 0 105
aineettomat hyddykkeet

Osakkeet ja osuudet 0 1 0 0 0 202 202
Muut investoinnit 0 0 0 700 700 0 498
Investointeja vastaavat 38825 45784 135 578 42 077 42 077 5 801 42 077
sopimukset

Sosiaali- ja

terveydenhuollon 23 375 30112 132924 28 100 28 100 3830 28 100
rakennusinvestoinnit

Pelastustoimen 6813 8 602 2107 0 0 734 0
rakennusinvestoinnit

Sosiaali- ja

terveydenhuollon laite- ja 6 963 5760 547 12 246 12 246 1237 12 246
kalustohankinnat

Sosiaali- ja

terveydenhuollon ICT ja 1674 1310 0 1731 1731 0 1731
muut aineettomat

hyoddykkeet

Investointimenot 40721 48129 137 392 50 334 50 334 6 486 50 334
yhteensa

Investointituet 72 96 0 500 500 0 500
Omaisuuden luovutukset 128 89 0 0 0 243 243
Nettoinvestoinnit 40 521 47 944 137 392 49 834 49 834 6 243 49 591

Kuva 4 Kymenlaakson hyvinvointialueen investoinnit tuhansina euroina.

Talousarviossa 2026 investointiosan sitovia eria ovat sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen investointiryhmat. Tytaryhtido Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja
kiinteistopalvelut Oy toteuttaa paaosin investointeja vastaavina sopimuksina tehtavat
investoinnit, pois lukien sosiaali- ja terveydenhuollon sopimuksena toteutettava ICT-
hankinta 1,7 milj. euroa. Aikaisemmille vuosille 2023-2025 sitoutuneista investoinneista
siirtyi vuodelle 2026 yhteensa 137,4 milj. euroa. Merkittavin aiemmilta vuosilta jatkuva
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investointi on sosiaali- ja terveydenhuollon rakennuksiin sisaltyva Kymenlaakson
keskussairaalan perusparannushanke, joka jatkuu suunnitelman mukaisesti vuosiin 2029-
2030 asti.

Vuoden 2026 talousarvion investointiosaan ei ole tehty talousarviomuutoksia.
Talousarviossa vuodelle 2026 sitoutuneet investointimenot ovat yhteensa 50,3 milj. euroa
ja nettoinvestoinnit 49,8 milj. euroa. Vuoden 2026 aikana kaynnistettavien investointien
tilinpaatdsennuste on talousarvion mukainen 50,3 milj. euroa.

Investointituet toteutuvat tilinpaatésennusteen perusteella 0,5 milj. euron suuruisena.
Investointien luovutusvoittoja on alkuvuonna kertynyt 0,2 milj. euroa, ja saman tason
arvioidaan toteutuvan koko vuodelle. Nain ollen tilinpaatosennusteen mukaiset
nettoinvestoinnit ovat 49,6 milj. euroa. Nettoinvestointien toteuma tammi-maaliskuulta
on 6,2 milj. euroa, josta merkittavin osuus, 3,8 milj. euroa, on sosiaali- ja
terveydenhuollon rakennusinvestointeja.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi



A o Kymenlaakson Osavuosikatsaus 1-3 2026 45

hyvinvointialue

Kymmenedalens valfardsomrade

7. Rahoitusosa

Muutettu
talousarvio
2026

Alkuperdinen
talousarvio
2026

Toteuma
1-3/2026

Tilinpaatos

Tilinpaatos
2025

Tilinpaatos-

2024 ennuste

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta -59 379 -8 947 -24 140 -24 140 15 155 -15 093
Vuosikate -58 441 -7 848 -24 140 -24 140 15 382 -14 866
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -937 -1 099 0 0 -227 -227

Investointien rahavirta -1 696 -2 160 -7 757 -7 757 -442 -7 514
Investointimenot -1 896 -2 345 -8 257 -8 257 -685 -8 257
Rahoitusosuudet investointimenoihin 72 96 500 500 0 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 128 89 0 0 243 243
luovutustulot

Toiminnan ja investointien -61074 -11107 31897  -31897 14713 -22 607

rahavirta

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset 0 0 732 732 0 732
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 732 732 0 732

Lainakannan muutokset 12 330 5448 29 268 29 268 -43 403 -732
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -416 -125 -732 -732 0 -732
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12 745 5573 30 000 30 000 -43 403 0

Oman padgoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 46 901 -8 853 0 0 36 493 -50
T?!mek5|ant0Jen varojen ja 4 10 0 0 50 50
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos 48 511 -2 815 0 0 4014 0
Korottomien velkojen muutos -1 605 -6 028 0 0 32529 0

Rahoituksen rahavirta 59 231 -3 405 30 000 30 000 -6 910 -50

Rahavarojen muutos -1843 -14 512 -1897 -1897 7 803 -22 657

Rahavarat 31.12. 59 282 44 770 60 122 60 122 52 573 22 113

Rahavarat 1.1. 61126 59 282 62 019 62 019 44 770 44 770

Kuva 5 Kymenlaakson hyvinvointialueen rahoituslaskelma tuhansina euroina.
Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
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Aluevaltuustoon nahden sitova rahoituksellinen tavoite talousarviossa 2026 on uusien
pitkaaikaisten lainojen maara 0 euroa. Kymenlaakson hyvinvointialue ei ole nostanut
pitkaaikaista lainaa alkuvuoden aikana.

Toiminnan rahavirta on toteutunut tammi-maaliskuun aikana positiivisena 15,2 mil;.
euroa, ja investointien rahavirta oli -0,4 milj. euroa. Pitkaaikaisissa anto- ja ottolainoissa ei
tapahtunut muutoksia alkuvuoden aikana. Lyhytaikaisten lainojen muutos oli -43,4 milj.
euroa, josta merkittavin osa johtui konsernitilin muutoksesta. Korottomien velkojen
muutos vahvisti kassavirtaa 32,5 milj. eurolla, ja rahoituksen rahavirta oli -6,9 milj. euroa.
Rahavarojen muutos tilinpaatoshetkesta 31.12.2025 on ollut positiivinen 7,8 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan tilinpaatdsennusteessa vahvistuvan
talousarvion mukaisesta -31,9 milj. eurosta -22,6 milj. euroon. Vuosikate on ennusteen
mukaan -14,9 milj. euroa, mika on 9,2 milj. euroa alkuperaista talousarviota parempi.
Rahoituksen rahavirran ennustetaan olevan -50 tuhatta euroa, kun talousarviossa sen
arvioitiin olevan 30,0 milj. euroa. Talousarviossa oli varauduttu 30 milj. euron
lyhytaikaisen lainan nostoon, mutta tulosennusteen parantumisen ja korkean korkotason
vuoksi tavoitteena on, ettei lyhytaikaista lainaa nosteta.

Rahoituslaskelman tilinpaatdsennuste vuodelle 2026 perustuu tulosennusteeseen,
arvioon investointisuunnitelman toteutumisesta seka arvioon rahoituserien
toteutumisesta. Ennusteen mukaan rahavarat olisivat vuoden lopussa 22,1 milj. euroa,
mika on 38,0 milj. euroa vahemman kuin alkuperaisessa talousarviossa.
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8. Hyvinvointialuekonsernin tavoitteet

8.1. Konsernijohdon tavoitteet
Kymenlaakson hyvinvointialueen konsernijohdon tavoitteiden tilanne 1-3/2026:

e Johtamisjarjestelman tarkastelu seka hallinnollisen rakenteen viimeistely ja
toimeenpano luottamushenkildjohdon linjausten mukaisesti
o Hanke etenee projektipaallikdn johdolla. Tavoitteena on, etta
aluehallituksen linjaukset johtamisjarjestelman uudistamisen valmistelulle,
mukaan lukien aikataulutus, kasitellaan toukokuussa. Muutokset etenevat
paatoksentekoon vuoden 2026 aikana ja ne voidaan toteuttaa muutosten
laajuudesta riippuen porrastetusti vuoden 2028 loppuun mennessa.
* Omistajaohjauksen toimintatavan systematisointi
o Saannollisen yhteistydn toimintamalli on valmistelussa (omistajastrategia,
keskeisten yhtididen omistajasuunnitelmat seka konserniohjeen paivitys).
Valmistelua on kasitelty alkuvuonna konserni- ja toimitilajaostossa.
Tavoitteena on, etta asia etenee paatoksentekoon syksylla 2026.
¢ Valmistautuminen konserniohjausta koskeviin lainsaadannollisiin uudistuksiin
o Yhtididen omistajuuksien jarjestaminen maan hallituksen hankintalain
muutosesityksen mukaiseksi, palvelujen turvaaminen huomioiden, on
kaynnissa. Keskeiset jarjestelyt koskevat muun muassa talous- ja
palkkapalveluja (joulukuussa paatetyn osakkuuden hankinta ja palvelujen
siirto HPK Palvelut Oy:66n on kaynnissa), pesulapalveluja (Puro
Tekstiilihuolto Oy:n osakkeiden hankinta suunnitelman mukaisesti kesaan
mennessa), henkildston sijaispalveluja (Tempore Oy:n palveluiden
turvaaminen on selvityksessa) seka tulkkauspalveluja (Monetra Oy:n
jarjestelyt neuvotteluissa).
e Edunvalvonnallinen vaikuttaminen eduskunnan seuraavan vaalikauden
hallitusohjelmaan
o Vaikuttamistyota toteutetaan kevaalla hyvaksytyn edunvalvontaohjelman
mukaisesti.
¢ Yhteistydn vahvistaminen
o Yhteistyon vahvistamista hyvinvointialueen kaupunkien ja muiden
maakunnallisten toimijoiden kanssa jatketaan nykyisissa
yhteistydrakenteissa. Yhteistydssa huomioidaan toiminnallisten muutosten
edellyttama tarpeet, kuten palveluympariston muutokset seka yleinen,
yhteinen edunvalvonnallinen yhteisty6. Etela-Suomen yhteistydalueella
seka HUS:n kanssa tehtava yhteisty® etenee yhteistydsopimuksen vuonna
2026 toteutettavien paivitysten myo6ta. Yhteisty6ta toteutetaan
osallistumalla tydryhmien ja ohjausryhman toimintaan seka osana
terveyden ja sairaanhoidon palveluiden toimialan ja HUS:n valista
toiminnallista yhteistyota.
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8.2. Tytaryhtion tavoitteet

Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy eli Kymen Tuki on
Kymenlaakson hyvinvointialueen konserniin kuuluva tytaryhtio, joka tarjoaa monipuolisia
tukipalveluita hyvinvointialueelle. Kymen Tuen palveluliiketoimintaan kuuluvia tehtavia
ovat puhtauspalvelut, kiinteistohuolto, hankinta-, logistiikka- ja kuljetuspalvelut,
hoitolaitekeskus seka ladkintalaitetekniikka. Kymen tuen toimitilapalvelut vastaavat
toimitilojen rakennuttamisesta ja isanndinnista seka niiden omistamisesta ja
hallinnoinnista hyvinvointialueella. Hyvinvointialue omistaa yhtiésta 100 %.

Kymenlaakson hyvinvointialueen tytaryhtiolleen asettamien sitovien vuoden 2026
tavoitteiden toteutuminen on kuvattu alla olevassa taulukossa.
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1. Talous
Vuositavoite
Yhtion hyvinvointialueelle tuottamien palvelujen

Osavuosikatsaus 1-3 2026

Mittari

Tavoite 2026

Toteuma 1-3/2026

kustannusten vertailukelpoisuus markkinoilla
toimiviin vastaaviin palvelutuottajiin.

Vertailujen maara

tuotehintojen kasvu <1% vuoden 2025 Tuotehintojen kasvu | <1% <1%
tuotehinnoista.
. Voitto/tappio ennen
Yhtion talous on tasapainossa. " /tappi >0€ +364t€
veroja
Yhtion tulee tarkastella tukipalveluiden
tuotantotapoja saannoéllisesti kustannusten ja . .
. . . Toimenpiteiden/ i
tehokkuuden parantamiseksi ja varmistaa >0 Kaynnissa

2. Palvelutoiminta ja laatu

Vuositavoite
Toimialojen kanssa pidetaan saannoélliset

Mittari

Neuvotteluiden

Tavoite 2026

Toteuma 1-3/2026

kaikki keskeiset tukiyhtion tuottamat palvelualueet ja
niiden tulokset kasitellddn toimialojen kanssa
pidettavissa yhteistydneuvotteluissa.

2 krt/vuodessa)

yhteistydneuvottelut vahintaan nelja kertaa lukUM&3r3 4 kpl 2 kpl

vuodessa.

Tukiyhtion antamista palveluista toteutetaan

asiakastyytyvaisyyskysely toimialoille kevaisin ja .

syksyisin. Tavoite asiakastyytyvaisyydelle asteikolla 1- ?;T;Zig?;\llg |s1y_y55 k Asiakastyytyvaisyysk
5 on >4. Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulee kattaa (kysely toteutetaan >4 ysely tehty, ei vield

tuloksia

49
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Liikennevalo

3. Henkilosto

Vuositavoite Mittari Tavoite 2026 Toteuma 1-3/2026
Henkil6ston hyvinvointi lisadntyy. Tavoite eNPS—mlttarl Tyontelfljgky.sely
tydntekijakyselylla (eNPS) on +40 asteikolla - +40 tehty, ei viela
Y Jarysely ) 100...+100 tuloksia
Henkildstdn hyvinvointi lisadntyy. Tavoitteena
sairauspoissaolojen vahenema edellisvuoden pv/htv2 23,6 29,8
toteumasta on -15%.
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