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1. Toimintakertomus
1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1. Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Toimintaympariston muutoksen mukanaan tuomia merkittavia yksittaisia
toimenpiteitd Kymenlaakson hyvinvointialueella

Digitaalisen asioinnin palvelu, Oma Kymenlaakso, avattiin kayttdjien ladattavaksi
sovelluskaupoista tammikuussa 2025. Palvelu uudisti hyvinvointialueen digitaaliset
palvelut ja keskitti ne yhdelle alustalle helposti kdytettavaksi. Tavoitteena on ollut
tarjota ensiluokkaiset digitaaliset palvelut, joilla varmistetaan asioinnin sujuvuus seka
avun ja hoidon saatavuus tarkoituksenmukaisella tavalla oikea-aikaisesti. Lisaksi
tavoitteena oli saada Oma Kymenlaakso -palvelun piiriin 48 000 kayttajaa vuoden
loppuun mennessa. Vuoden paattyessa rekisterdityneita kayttdjia oli kuitenkin jo noin
69 000.

Suomen hallitus linjasi huhtikuun 2024 kehysriihessa, etta perusterveydenhuollon
yopaivystyksen tuli paattya viimeistaan 31.12.2025 muun muassa Kouvolassa. Saman
vuoden syyskuussa Kestavan hyvinvointiyhteiskunnan ministeritydryhmassa sovittiin,
etta Ratamokeskuksen yleisladketieteen paivystys saa jatkaa toimintaansa, mutta
muutoksen jalkeen Kouvolan akuuttiladketieteen paivystys paattyy. Valtioneuvoston
hyvaksyman hallitusesityksen mukaisesti muutokset astuivat voimaan 1.10.2025.

Syntyvyyden tasainen lasku Suomessa nakyi myos Kymenlaakson luvuissa. Vuonna
2024 synnytysten maara Kymenlaaksossa jai 962:een. Paivystysasetuksen noin 1 000
synnytysta vuodessa edellyttava alaraja ylittyi vuonna 2025, kun Kymenlaakson
keskussairaalassa tapahtui 1 040 synnytysta. Synnytystoiminnan sailyminen
Kymenlaaksossa on myos tulevaisuudessa merkittava tekija kymenlaaksolaisten seka
lahialueiden synnyttdjien palvelujen saatavuuden etta erikoissairaanhoidon resurssien ja
osaamisen sailymisen kannalta.

Hyvinvointialueiden taloudellisesta tilanteesta

Hyvinvointialueiden valilla on nahtavissa eriytymista toiminnan ja erityisesti talouden
tilassa. Vuoden 2025 tilinpaatosarvioiden mukaan alueiden tulosten vaihteluvali ulottuu
noin 166 milj. euron ylijgdmasta 72 milj. euron alijja@maan. Kokonaisuutena vuoden
arvioidaan toteutuvan noin 0,64 mrd. euroa ylijaamaisena. Katettavan kumulatiivisen
alijadman maara kolmen ensimmaisen toimintavuoden jalkeen asettuisi talldin noin 1,8
mrd. euron tasolle. Edelleen seitseman hyvinvointialuetta arvioi tilinpaatdksensa jaavan
alijaamaiseksi. Naille alueille, mukaan lukien Kymenlaakson hyvinvointialue, alijagamien
kattamista koskevan maaraajan valiaikainen kohdennettu pidentaminen 1-2
lisavuodella ei todennakadisesti tule mahdolliseksi, koska alijadman maara kasvaa. Lain
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tarkoituksena on mahdollistaa lisdaikaa talouden tasapainottamiseen niille alueille,
jotka eivat talouden tunnuslukujen perusteella kykene sopeuttamaan toimintaansa
siten, etta alijaama katetaan saadetyssa maaraajassa.

Lain mukaan hyvinvointialueella on mahdollisuus ja oikeus saada valtiolta
lisdrahoitusta, mikali alueen rahoitus ei riita palveluiden tuottamiseen ja asukkaiden
lakisaateiset perusoikeudet vaarantuvat. Lisdrahoitusten hakuprosesseja on ollut ja on
kaynnissa usealla hyvinvointialueella, mutta toistaiseksi vain yksi alue on saanut
mydnteisen paatdksen. Kymenlaakson hyvinvointialueen aluehallitus paatti lokakuun
kokouksessaan valtuuttaa hyvinvointialugjohtajan ja vastuuviranhaltijat aloittamaan
selvityksen tilikausien 2025 ja 2026 lisdrahoituksen hakemisesta. Lisarahoituksen
valmisteluryhma aloitti tydnsa tammikuussa 2026. Hyvinvointialuelain (Laki
hyvinvointialueesta 611/2021, 115 §) valiaikaista muuttamista alijagamien kattamisen
osalta valmistellaan alkuvuoden 2026 aikana. Tama voisi toteutuessaan mahdollistaa
Kymenlaakson hyvinvointialueelle hakea kertyneen alijgaman kattamiselle lisdaikaa
vuoteen 2029 asti.

Taloudesta ja sen tasapainottamisesta

Hyvinvointialueen kolmannen toimintavuoden jalkeen kumulatiivinen alijgama on
kasvanut suhteessa alkuperadisessa talousarviossa asetettuun tavoitteeseen. Tama lisaa
osaltaan painetta tuleville vuosille alijaamien kattamisessa ja talouden tasapainon
saavuttamisessa. Rahoituslain mukaan talousarvion alijagman korjaamiseksi
hyvinvointialueen on esitettava talouden tasapainottamisen suunnitelma.
Kymenlaakson hyvinvointialueen aluevaltuuston kesakuussa 2023 hyvaksyman
tuottavuusohjelman seka muiden saastotoimenpiteiden toteuttamista jatkettiin
suunnitelmien mukaisesti ohjelmakauden paattyessa 31.12.2025. Uusi
tuottavuusohjelma on asetettu kaudelle 2026-2030. Keskeisena tavoitteena on
taloudellisen tasapainon saavuttaminen vuoden 2030 loppuun mennessa.
Tuottavuusohjelmalla tavoitellaan noin 140 milj. euron pysyvia saastoja. Ohjelman
tavoitteena on liséksi varmistaa, etta sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen palvelut ovat
jatkossakin saatavilla ja omassa ohjauksessamme Kymenlaakson alueella. Ohjelma on
kokonaisuudessaan kunnianhimoinen, ja sille asetetut odotukset ovat sen mukaiset.
Suunniteltujen toimenpiteiden odotetaan tuovan toteutuessaan rakenteellisia
muutoksia seka kustannusten kasvua hillitsevia ja laskevia vaikutuksia.

Toiminnallisesta ja taloudellisesta onnistumisesta

Strategiset kolme tavoitettamme olivat tarpeenmukaiset ja vaikuttavat palvelut kaikille
kymenlaaksolaisille, hyvinvoiva henkil6sto seka talouden tasapaino uudistumisen
kautta. Palveluihin liittyva tavoite saavutettiin erittain hyvin. Asiakaskokemusta
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kuvaavan mittarin NPS (Net Promoter Score) tavoitearvoksi oli asetettu +70
(vaihteluvalilla -100...+100), ja vuoden lopussa NPS-arvo oli +79. Henkildstotavoitteen
osalta kehitys oli edelleen tasaisen nousujohteista. Henkildstokokemusta mitataan
eNPS-mittarilla (Employee Net Promoter Score), eli henkildston suositteluindeksilla.
Tavoitearvoksi oli asetettu +60 (vaihteluvalilla -100...+100) vuoden 2025 loppuun
mennessa. Vuoden lopussa eNPS-arvo oli +37. Parannusta on tapahtunut jatkuvasti
vuodesta 2023 lahtien, ja vuoden 2025 aikana indeksi nousi arvosta +33 arvoon +37.
Asetettua tavoitetta ei kuitenkaan saavutettu.

Talouden tasapainotavoitteet saavutettiin vuoden 2025 alkuperaista talousarviota
heikommin. Hyvinvointialueen tilikauden tulostavoite asetettiin Valtiovarainministerion
informaatio-ohjauksen mukaisesti ylijaamaiseksi, ja se asettui noin +0,3 milj. euroon.
Talousarvio sisalsi talouden tasapainoa tavoittelevia kustannussaastétoimenpiteita
kunnianhimoisesti noin 51 milj. euron edesta. Tilikauden tulos toteutui 10,9 milj. euroa
alijagamaisena, joka on 11,2 milj. euroa alkuperaista talousarviota heikompi. Kolmen
ensimmaisen tilikauden kumulatiivinen alijjaama kasvoi 104,4 milj. euroon.

Hyvinvointialuekonsernin vuosikatteeseen perustuvat arviointimenettelyn kaksi kriteeria
tayttyvat konsernitilinpaatosten 2024 ja 2025 perusteella, jolloin Valtionvarainministerio
voi kdynnistaa arviointimenettelyn Kymenlaakson hyvinvointialueelle. Kymenlaakson
hyvinvointialue ei ole ennakollisen talouden ohjauksessa.

N&akokulmaa tulevista vuosista

Vuoden 2026 talousarvioon ja tulokseen vaikuttavat osaltaan talousarvion sisaltama
37 milj. euron saastotavoite, valtakunnallisen palkkaratkaisun 28 miljoonan euron
kustannusvaikutus seka yleinen kustannustason nousu, jotka lisaavat paineita
kustannusten kasvun hillitsemiseksi. Kymenlaakson hyvinvointialueen saama
yleiskatteellisen rahoituksen kasvu 10,6 milj. euroa (1,2 %) on valtakunnallisesti pienin,
keskiarvon ollessa 3,4 %. Valtion vuoden 2026 kokonaisrahoitus on 27,2 mrd. euroa.
Kymenlaaksossa alijadamien kattaminen vuoteen 2030 mennessa tulee olemaan
merkittavin haaste tulevina vuosina.

Kymenlaakson hyvinvointialueella on edelleen aarimmaisen tarkeata jatkaa
maaratietoista ja konkreettista tydskentelya seka palveluiden etta varsinkin talouden
kunnianhimoisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Tahan tahdataan vahvasti uuden
Tuottavuusohjelman toimenpiteita ja muutoksia toteuttamalla. Valtioneuvoston tasolla
oleellista olisi edelleen tarjota tukea hyvinvointialueiden onnistumiselle muun muassa
tydrauhan takaamisella seka rohkeasti ja kriittisesti arvioimalla, mita palveluita julkisilla
varoilla voidaan jarjestaa lahitulevaisuudessa.
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11.2.  Hyvinvointialueen hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kymenlaakson hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023 hyvinvointialuelain 611/2021
mukaisesti kaksikielisenad hyvinvointialueena. Aluevaltuusto ja aluehallitus jatkoivat
tyotaan aluevaalien 2022 tuloksen mukaisesti hallintosaannon mukaisessa hallinto- ja
toimielinorganisaatiomallissa.

Aluehallitus hyvaksyi 19.9.2022 vaikuttamistoimielinten (nuorisovaltuusto,
vammaisneuvosto, vanhusneuvosto) toimintasaannot ja vahvisti kyseisten
vaikuttamistoimielinten kokoonpanot 12.12.2022. Naiden toiminta alkoi varsinaisesti
helmikuussa 2023.

Aluevaltuusto paatti kokouksessaan 29.4.2025 tehda muutoksia hyvinvointialueen
lautakunta- ja jaostorakenteeseen seka niiden tehtaviin ja tasmentaa niiden esittelya ja
valmistelua. Muutoksella haluttiin vahvistaa aluevaltuuston paatosvaltaa koskien
paattamista ja linjaamista palveluverkon strategisista linjauksista ja periaatteista seka
paatettaessa strategisista ohjelmista. Lautakunnille annettiin enemman vastuuta
taloudellisesta paatoksenteosta, strategisista hankinnoista ja ohjelmista seka
palvelutoimintaa ohjaavista palvelukuvauksista. Muutoksella pyrittiin myos
vahvistamaan hyvinvointialuekonsernin omistajaohjausta ja omistajapolitiikkaa seka
edunvalvontaa.

Muutoksessa lakkautettiin palvelulautakunta, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunta seka yksildasioiden jaosto muuttuneen oikeustulkinnan mukaisesti.
Muutoksessa perustettiin terveyden ja sairaanhoidon palvelulautakunta,
sosiaalipalvelujen palvelulautakunta seka konserni- ja toimitilajaosto. Muutos tuli
voimaan 1.6.2025 uuden aluevaltuuston aloittaessaan toimintansa.

Kymenlaakson hyvinvointialueen aluehallitus paatti perustaa poliittisen ohjausryhman
kokouksessaan 23.1.2024 § 5 Kymenlaakson hyvinvointialueen palvelurakenteen ja
palveluverkon valmistelulle. Ohjausryhmaan nimettiin jasenet aluehallituksen ja
palvelulautakunnan edustajista seka virkamiesjohdosta. Ohjausryhma kokoontui
vuoden 2025 aikana kaksi kertaa.

Kymenlaakson hyvinvointialueen aluehallitus paatti 9.9.2025 perustaa strategiatyon
yhteistyoryhman, joka kokoontui kolme kertaa. Yhteistydryhman suunniteltu
kokoonpano oli: hyvinvointialueen aluehallituksen ja aluevaltuuston puheenjohtajat,
valtuustoryhmien ryhmanjohtajat, toimialajohtajat, johtajaylihoitaja ja
hyvinvointialugjohtaja. Yhteistydryhman toimikausi on 9.9.2025-31.12.2026.

Hallintosaannon paivitysprosessi jatkui vuoden 2025 aikana. Paivityksessa huomioitiin
valtuustokauden muutokset demokraattisen paatdksentekojarjestelman
vahvistamiseksi, ja siina maaritettiin perustettavien lautakuntien ja jaostojen tehtavat.
Henkildstdorganisaatioon ja johtamisjarjestelmaan ei tehty muutoksia.
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Aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 9.12.2025 hyvinvointialuestrategian vuosille
2026-2029. Hyvinvointialuestrategian valmistelu alkoi edellisen strategian arvioinnilla ja
toimintaymparistdanalyysilla ja jatkui erilaisilla ty6pajoilla ja seminaareilla. Tyd painottui
syksyyn 2025, kun uusi aluevaltuusto (aloittanut 6/2025) otettiin mukaan maarittamaan
keskeiset linjaukset. Kymenlaakson hyvinvointialueen aluevaltuusto on pitanyt
strategiaseminaarin 9.9.2025. Lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on ollut
mahdollisuus kommentoida uutta valmisteilla olevaa strategiaa. Kommentit kirjattiin
kokouksissa ja tyopajoissa ylos ja ne on huomioitu soveltuvin osin strategiatydssa.
Hyvinvointialuestrategia on valmisteltu huomioiden myds muu valmistelutyo,
esimerkiksi tuottavuusohjelma ja tulevaisuuden palveluymparistdon suunnittelu (sisaltaa
palveluverkon). My&s aluehallituksen skenaariotydskentely on tukenut strategiatyota.
Dokumentteja on valmisteltu rinnakkain, jotta kokonaisuus on johdonmukainen, vaikka
ne valmistuvatkin eri aikatauluissa.

Osana kevaan hallintosaannon paivityksessa paatettya lautakuntarakennetta paatettiin
kehittad Kymenlaakson hyvinvointialueen lautakuntatydskentelya tiiviissa yhteistydssa
luottamushenkildiden ja virkajohdon edustajien kanssa. Loppuvuodesta 2025 pidettiin
webinaari ja tydpajoja lautakuntatydskentelyn kehittamisesta. Lopputuotoksena syntyi
lautakuntatydskentelyn kasikirja.

Aluevaaleissa valittiin uudet hyvinvointialuevaltuutetut kesakuussa alkavalle
nelivuotiskaudelle. Aluevaalien toteuttamisesta huolehti aluevaalilautakunta
yhteistydssa alueen kuntien vastaavien vaalilautakuntien kanssa. Virallinen vaalipaiva oli
sunnuntai 13.4.2025. Kymenlaakson aluevaalilautakunta suoritti 16.4.2025 pitamassaan
kokouksessa aluevaalien ehdokkaiden keskindisen jarjestyksen maaraamisen
mahdollisissa tasatilanteissa ja suoritti arvonnat. Samassa kokouksessa lautakunta
vahvisti Kymenlaakson hyvinvointialueen aluevaalien 2025 tuloksen.
Aluevaalilautakunta kokoontui vuoden aikana 5 kertaa. Aluevaalilautakunnan
puheenjohtajana toimi Antti Hyyryldinen.

Hyvinvointialueella jatkoi 59-jaseninen aluevaltuusto ja sen puheenjohtajana toimi
Jouko Leppanen 31.5.2025 asti. Uudeksi aluevaltuuston puheenjohtajaksi valittiin
Christa Carpelan, joka aloitti tehtavassaan 1.6.2025. Aluevaltuusto kokoontui vuoden
aikana kuusi kertaa ja lisaksi aluevaltuusto kokoontui talousarvioseminaariin 7.11.2025.
Aluevaltuusto piti iltakoulun jokaista aluevaltuuston kokousta edeltavalla viikolla.
Aluevaltuuston kyselytunteja pidettiin kaksi kertaa: kerran kevatkaudella ja kerran
syyskaudella.

Aluehallituksessa on 13 jasenta. Aluehallitus kokoontui 17 kertaa ja puheenjohtajana
jatkoi Nina Brask my0s vaalien jalkeen.
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31.5.2025 saakka aluehallituksen kokoonpano:

Nina Brask, puheenjohtaja

Elina Inkeroinen-Lalu, 1. varapuheenjohtaja
Mikko Jaanu, 2. varapuheenjohtaja
Christa Carpelan

Jarkko Harjumaaskola

Tapio Karvonen

Marjo Lakka

Joona Mielonen

Markku Pakkanen

Vesa Parkko

Samuli Sibakoff

Verna Sydanmaanlakka

Riikka Turunen

1.6.2025 alkaen aluehallituksen kokoonpano:

Nina Brask, puheenjohtaja 5.11.2025 saakka
Anne Heikkild, puheenjohtaja 5.11.2025 alkaen
Elina Inkeroinen-Lalu, 1. varapuheenjohtaja
Jarkko Harjumaaskola, 2. varapuheenjohtaja
Jenni Aikio

Leeni-Elina Haimi

Kati Klemettila

Marjo Lakka

Jari Larikka

Jukka Nyberg

Markku Pakkanen

Jouko Rauhala

Samuli Sibakoff

Paivi Sippula

5.11.2025 aluehallituksen puheenjohtajana aloitti Anne Heikkild puheenjohtaja Nina
Braskin pyydettya eroa aluehallituksen puheenjohtajan tehtavasta ja aluehallituksen
jasenyydesta henkilokohtaisista syista.

Aluevaltuusto paatti 19.11.2024 § 47 tarkastuslautakunnan esityksesta tilivelvolliset
toimielimet ja viranhaltijat vuodelle 2025. Tilivelvolliset todetaan aluevaltuuston
paatoksen mukaisesti.
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11.3.  Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa

Terveyden ja sairaanhoidon palveluissa on pysytty vuonna 2025 lakisaateisessa
hoitotakuussa hyvin. Perusterveydenhuollossa 23 vuotta tayttaneistakin viikossa
hoitoon paasi keskimaarin 80 % ja 0-14 vuorokauden sisalla noin 90 %. Kaikki paasivat
hoitoon lakisdateisessa kolmen kuukauden ajassa. Suun terveydenhuollossa 23 vuotta
tayttaneista alle kolmessa kuukaudessa paasi hoitoon noin 80 % ja alle neljassa
kuukaudessa noin 90 %. Hoitoon paasy toteutui lahes 100 % lakisdateisessa kuudessa
kuukaudessa. Alle 23-vuotiaiden hoitoon paasy niin perusterveydenhuollossa kuin
suunterveydenhuollossa toteutui lahes sataprosenttisesti lakisaateisesti.
Erikoissairaanhoidon hoitoon paasy parani merkittavasti vuoden 2025 aikana toiminnan
kehittamisen ja tiedon oikeellisuuden tarkastamisen seurauksena. Joulukuun lopussa
2025 enada 1,6 % (53) potilaista oli odottanut yli 180 vuorokautta hoitoon paasya.
Valvira vapautti Kymenlaakson hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon hoitoon paasyn
valvonnasta kesalla 2025.

Keskussairaalan remontti on edennyt suunnitelmallisesti. 20.10.2025 avattiin uusi
paaovi ja syksyn aikana koko uusi AC-osa. Tassa yhteydessa saatiin potilaiden
vastaanotto leikkaussalien laheisyyteen, uusi sydantoimenpideyksikko ja -poliklinikka
seka tahystyskeskus, johon on keskitetty osaamisen ja laadun varmistamiseksi kaikki
tahystystoiminta eteldisessa Kymenlaaksossa. Samalla kaynnistyi remontin seuraava
vaihe niin sanotun torniosan toisen puolen purkuna. Torniosan remontti tulee
hairitsemaan niin potilaita kuin henkildstoa erityisesti purkuvaiheessa, jolloin muun
muassa alkuperaiset hissit uusitaan.

Molemmat laajat perhekeskukset aloittivat toimintansa vuonna 2025. Karhulassa
toiminta kaynnistyi huhtikuussa ja Marjoniemen perhekeskus otettiin kdyttoon
asteittain heina-syyskuussa 2025. Keskuksiin on koottu perheita koskettavat sosiaali- ja
terveyspalvelut, mikda mahdollistaa vahvemman yhdessa tekemisen.

Aluehallituksen palveluverkkopaatoksen (16.12.2024 § 301) mukaisesti toiminta
lakkautettiin Elimaen, Jaalan ja Miehikkalan terveysasemilla 1.1.2025 alkaen. Jaala ja
Elimaki ovat olleet suljettuina vuodesta 2024 |dhtien henkilostépulan vuoksi, ja
Miehikkalassa toiminta paattyi 17.3.2025.

Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden toimialalla kuluja kasvattavat merkittavat
sopimuspohjaiset korotukset, korkea vaeston tarpeiden mukainen hoito
yliopistosairaalassa seka erikoissairaanhoidon valinnanvapauden kayttaminen.

Sosiaalipalvelujen toimintaan vuonna 2025 vaikuttivat merkittavasti alueen tiukka
taloustilanne ja lakisaateisten palvelujen turvaamisen velvoitteet. Taloudellisten
reunaehtojen vuoksi palvelujen mydntamisperusteita tarkasteltiin aiempaa
kriittisemmin, mika nakyi osaltaan asiakastydssa ja lisasi henkiloston eettista
kuormitusta.
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Digitalisaatio eteni ja toi kustannustehokkuutta useille tulosalueille. Sahkoiset
hakemukset ja paatoksenteko vakiintuivat, ja asiakasneuvonnan chat-palvelun
siirtyminen OmaKymenlaakso-sovellukseen tehosti palveluohjausta. Digipalveluiden
koordinointi keskitettiin, mika tukee palvelutarpeen arvioinnin yhdenmukaistamista ja
mahdollistaa digiratkaisujen kustannusvaikutusten paremman seurannan.

Ikaantyneiden palveluissa toteutui useita rakenteellisia muutoksia, joilla oli vaikutusta
kustannustasoon ja palvelurakenteeseen. Ymparivuorokautisen palveluasumisen
lakisaateisen mitoituksen aleneminen 0,6:een toteutettiin hallitusti ilman merkittavia
lisakustannuksia. Useiden asumisyksikoiden toiminnallisia muutoksia ja yksikkdsiirtoja
toteutettiin vuoden aikana. Vammaisten uuden asumisyksikon valmistuminen
mahdollisti neljan pienemman yksikdn lakkauttamisen ja palvelutuotannon
keskittamisen, joka tuo jatkossa taloudellista varmuutta palvelutuotannolle.

Kotihoidossa henkilostdresursseja vahvistettiin, mika lisasi valittdman asiakasajan
osuutta ja paransi toiminnan tuottavuutta. Digipalveluiden, kuten kuvapuheluiden ja
ladkeannosteluautomaattien, kayttd kasvoi ja toi tehokkuushydtyja.

Lastensuojelussa ostopalveluiden kilpailutus ja sijaishuollon kustannusten hallinta olivat
keskeisia taloudellisia toimenpiteitd. Perheen jalleenyhdistdamisen prosessin
kehittaminen johti huostaanottojen paattamisten kasvuun, mika vaikutti osaltaan
alenevasti sijaishuollon kokonaiskustannuksiin.

Vammaispalveluissa lakiuudistus edellytti toimintojen uudelleenorganisointia ja
henkildstoresurssin arviointia, mika nakyi toiminnallisina ja taloudellisina
muutostarpeina.

Toimeentulotuen osalta lakisaateiset kasittelyajat saatiin toteutumaan, ja menot
pysyivat ennallaan, vaikka sosiaalietuuksien tasoa heikennettiin. Paihteiden kayttdjille
suunnatun paivakeskustoiminnan laajeneminen ja paihdeavokuntoutuksen
kaynnistaminen lisasivat palveluvalikoimaa ilman merkittavia kustannusylityksia.

Henkilostdn saatavuus sosiaalipalvelujen toimialalla parani kaikilla tulosalueilla.
Rekrytointitarpeisiin vastattiin vahvistamalla oppisopimustoimintaa; 25 uutta
oppisopimusopiskelijaa valittiin aloittamaan vuoden 2026 alussa. Kansainvalisesta
rekrytoinnista luovuttiin kustannussyista.

Prosessien mallintaminen IMS-jarjestelmaan paransi toiminnan ohjattavuutta ja helpotti
paallekkaisen tydn poistamista, mika tukee tuottavuus- ja tehokkuustavoitteiden
saavuttamista.

Pelastustoimen toimialalla Karhulan uusi paloasema otettiin kayttoon lokakuussa
2025. Asemalle siirtyi pelastuksen ja ensihoidon toimintoja viidesta eri
hyvinvointialueen kaytossa olleesta toimitilasta. Siltakyldn vanha, Pyhtédan kunnan
omistama paloasema purettiin, tontti luovutettiin Kymen Tuelle ja toiminnot siirtyivat
tilapaistiloihin. Puretun paloaseman tilalle rakennettava uusi paloasema valmistuu
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arvion mukaan vuoden 2026 aikana. Osana tuottavuusohjelman toteuttamista saatiin
pelastustoimessa sairauspoissaoloja vahennettya ja ajoneuvojen huoltokuluja
pienennettya samalla kun kaluston maaraa on vahennetty. Pelastustehtavien maara
laski tavoitettakin nopeammin, historiallisen alhaiseksi.

Konsernipalvelujen toimialan talous on toteutunut hyvin ja toiminnalliset tavoitteet on
padosin saavutettu. Yleisesti toimintaa ovat leimanneet hyvinvointialuevaalit ja niita
seuranneet uuden aluevaltuustokauden muutokset. Hallintosaantda uudistettiin
kevaalla ja sen yhteydessa toimielinrakennetta muutettiin osana johtamisjarjestelman
uudistamista. Henkildstdorganisaation selvitys mahdollisine toimenpiteineen siirtyi
toteutettavaksi seuraavalle vuodelle. Talouden prosesseja kehitettiin vastaamaan
paatoksentekorakenteita ja toteutettiin kaksi lainanottovaltuuteen liittyvaa
neuvottelukokonaisuutta. Henkilostoa koskevia linjauksia ja ohjeita ajantasaistettiin
yhdessa henkilostotietojarjestelman uudistamisen kanssa. Tydnantajamielikuvaa
edistettiin viestinnan ja henkildstohallinnon yhteistydna. Riskien hallintaa parannettiin
muun muassa kehittamalla vaaratapahtumien ilmoittamismenettelyja ja tietojen
kasittelya seka edistamalla omavalvontaa ja valmiutta aktiivisin toimenpitein.
Tuottavuusohjelmaan liittyen on kehitetty erityisesti henkildstdjohtamisen ja tydkyvyn
parantamisen tukea seka ostopalveluiden prosesseja hankintojen hallitsemiseksi.
Hankintalain muutokseen on varauduttu selvittamalla eri osakkuusyhtididen
mahdollisia uudelleen jarjestelyja palveluiden turvaamiseksi ja kdynnistettyja
toimenpiteita on kasitelty konserni- ja toimitilajaoston kokouksissa.

Strategia- ja integraatiopalvelujen johdolla hyvinvointialueella otettiin digitaalisten
palveluiden kehitysharppaus, kun alueen vaestolle avattiin Oma Kymenlaakso palvelu,
joka toimii asukkaiden ensisijaisena sahkdisena asiointikanavana. Palvelun kayttéonotto
edellytti merkittavaa toiminnallista valmistelua ja integraatioty6ta. Vuoden 2025
painopisteina oli kayttdasteen kasvattaminen ja toimintamallien yhtenaistaminen.

Vuonna 2022 kaynnistetty tuottavuusohjelma vuosille 2023-2025 toteutti
hyvinvointialueen strategiaa, palvelustrategiaa, jarjestamissuunnitelmaa ja
pelastustoimen palvelutasopaatosta. Tuottavuusohjelman sisaltda, toteutumista ja
tuloksia on kuvattu toimialoittain luvussa 2.2.1 Kayttétalouden toteutuminen,
valiotsikoiden Tuottavuusohjelma alla.

Kymenlaakson hyvinvointialueella oli vuonna 2025 kaynnissa 10 kehittamishanketta,
joihin saatiin ulkopuolista rahoitusta. Naissa hankkeissa toteutettiin vuoden aikana
kehittamistyota yhteensa 12,7 miljoonan euron arvosta. Merkittavat
valtionavustushankkeet paattyivat vuoden lopussa. Kehittamishankkeiden erittely |0ytyy
kappaleesta 2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen valiotsikon Kehittamishankkeet alta.

Hyvinvointialueella perustettiin kevaalla 2025 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
(hyten) johtoryhma, jonka tehtavana on muun muassa lakisaateisten hyte-tehtavien ja
hyte-kertoimien seuranta hyvinvointialueella. Lakiuudistuksen (Laki
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tyovoimapalveluiden jarjestamisestd) seurauksena Kymenlaaksossa aloitti kaksi
tyollisyysaluetta vuoden 2025 alussa. Tama heijastui jonkin verran hyvinvointialueen
toimintaan tyottomien palveluissa.

Hyvinvointialueen talous painui tilikauden aikana tulosennusteissa alijaamaiseksi ja jai
alijagamaiseksi myds tilinpaatoksessa. Hyvinvointialue seurasi vuoden aikana tarkasti
valtakunnallista keskustelua ja tulkintoja lainsaatajan saatamasta
lisarahoitusmahdollisuudesta ja sen velvoittavuudesta. Aluehallitus paatti 16.12.2025
jattaa hakemuksen lisarahoitusneuvottelun aloittamiseksi vuodelle 2025. Neuvottelu
kaynnistyi helmikuussa 2026. Lisarahoitusvalmistelun lisaksi hyvinvointialue kavi
lainanottovaltuusneuvottelut valtiovarainministerion johdolla seka vuotta 2025 etta
vuotta 2026 koskien. Valtakunnallisesti kaynnistyi ministeri Anna-Kaisa Ikosen
kaynnistama selvitystyo hyvinvointialueiden diagnoosikaytantdjen vaihtelevuuden
syistd, Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) ohjeistuksista, rekistereiden
toimivuudesta ja tietovirtojen eheydesta. Hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun
lain perusteella noin 80 prosenttia alueiden rahoituksesta kohdentuu tarvekertoimien
perusteella alueille. Selvityksen perusteella tehtavat mahdolliset muutokset nakyvat
rahoituksessa vasta tulevina vuosina.

Hankintalain (Laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 1397/2016)
muutoksen valmistelu kaynnisti hyvinvointialueen kayttamissa niin sanotuissa inhouse-
yhtidissa liikkehdintda jo ennen muutoksen mahdollista voimaantuloa. Hyvinvointialueen
oli kaynnistettava ja osittain toteutettava naiden palveluiden uudelleenjarjestely jo
vuoden 2025 aikana. Uudelleenjarjestelyjen kustannukset kohdistuvat paaosin vuosille
2025-2026.

1.1.4.  Hyvinvointialueen henkilosto

Hyvinvointialueella jatkettiin aiemmin vahvistetun henkildstdohjelman toteuttamista.
Henkildstdohjelma tiivistaa toimenpiteet ja periaatteet, joilla varmistetaan riittava,
hyvinvoiva ja osaava henkil6sto seka toteutetaan strategiaa ja henkildstdasioiden
toimeenpanoa. Henkildstdohjelma linjaa myds henkildstdjohtamisen periaatteet.
Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen henkilstdasioiden katsauksen lisaksi
hyvinvointialueella on erillinen henkildstokertomus 2025, jossa kasitelladn
henkildstoasioita ja -tunnuslukuja laajemmin. Todettakoon lisdksi, etta
hyvinvointialueelle on valmisteltu uutta henkil6stéohjelmaa vuosille 2026-2029, joka
etenee paatoksentekoon alkukevaasta 2026.

Kymenlaakson hyvinvointialueen henkilstomaara oli 31.12.2025 yhteensa 6 909, minka
lisaksi tytaryhtio Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy:ssa
tyoskenteli vuoden lopussa 610 henkil6a. Kaiken kaikkiaan palvelussuhteessa oli
kertomusvuoden aikana hyvinvointialueella 8 106 henkiloa ja Kymenlaakson
hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy:ssa 717 henkil6a. Maksettuna
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tydpanoksena hyvinvointialueen toimialojen henkildstéresurssi oli kertomusvuonna
yhteensa 6 357 henkilotydvuotta.

Hyvinvointialueella henkildstomaara (tilanne 31.12.) kasvoi vuoden aikana 11
tyontekijalla (+0,1 %), ja Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut
Oy:ssa henkilostomaara puolestaan vaheni 5 tyontekijalla (-0,8 %). Vakituisissa
tehtavissa tyoskentelevan henkildston maara oli hyvinvointialueella vuoden lopussa 2 %
suurempi ja maaraaikaisen henkiléston maara 8 % pienempi kuin joulukuun 2024
lopussa. Toimialakohtainen henkildstdresurssi maksettuina henkildtyévuosina on
kuvattu luvussa 4.5. liitteessa 39.

Henkilostotilanne jatkui valtakunnalliseen sosiaali- ja terveyssalan henkildstonakymaan
peilaten kohtalaisen hyvana. Korostettakoon, etta erityisesti pelastusalan henkiloston
saatavuuden kehitys on ollut positiivista. Hyvinvointialueella otettiin syksylla 2025
kayttoon tarkennettu rekrytointimalli, joka on nakynyt toivotulla tavalla
henkildstomaaran kasvun taittumisena. Palvelutoiminnan kannalta kriittisia
ammattilaisia rekrytoidaan edelleen. Osa palveluista tuotetaan edelleen ostopalveluina,
ja niiden osalta jatketaan toimenpiteita vuokratyévoiman taloudellisen kayton
varmistamiseksi.

Hyvinvointialueella tehtiin henkildstdohjelman viitoittamana tyéhyvinvoinnin
kehittamisty6ta. Systemaattista tydta tyohyvinvoinnin edistamiseksi ja
sairauspoissaolojen vahentamiseksi jatketaan edelleen. Sairauspoissaolopaivia kertyi
hyvinvointialueella yhta henkilotyovuotta kohti keskimaarin 23,7 kalenteripaivaa, mika
on 0,1 kalenteripaivaa (0,4 %) vahemman kuin vuotta aiemmin. Vakituisen henkildston
lahtévaihtuvuus (pois lukien elakdityminen ja sisaiset siirrot) oli hyvinvointialueella
keskimaarin 3,1 %, mika on 1,6 prosenttiyksikkda pienempi kuin vuonna 2024 (4,7 %).

Hyvinvointialueella jatkettiin aiemman tydsuojelun toimintaohjelman toteuttamista, ja
lisdksi valmisteluun tuli uusi tyésuojelun toimintaohjelma, joka paivitettiin alkuvuodesta
2026. Tyosuojelun uutta toimintaohjelmaa tullaan toteuttamaan erillisen
toimintasuunnitelman kautta. Hyvinvointialueelle on laadittu vuonna 2023
tydterveyshuollon toimintasuunnitelma ja se on paivitetty ja kasitelty
yhteistoiminnallisesti viimeksi vuonna 2025. Paivityksessa todettiin tarve tarkentaa
tyoterveysyhteistyon tavoitteita entista varhaisempaan ja oikea-aikaisempaan tyokyvyn
tuen suuntaan. Hyvinvointialueen tydterveyshuoltoon kuuluu lakisaateisen
tyoterveyshuollon lisdksi yleisladkaritasoinen sairaanhoito.

Tyoturvallisuustilanne sailyi kertomusvuonna toimialalle tyypillisena. Vuonna 2025
korvattuja vahinkoja (tapaturmat sekda ammattitaudit) oli 19 % vahemman
edellisvuoteen verrattuna. Yhdesta tapaturmasta maksettu korvaus oli vuonna 2025
keskimaarin noin 1 700 euroa. Euromaaraisesti vahinkojen vakavuus on kasvussa. Eniten
tapaturmia aiheuttivat liukastumiset, horjahtamiset ja kompastumiset (25 %).
Vakivaltaan ja uhkatilanteisiin liittyi 16 % tapaturmista.
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Hyvinvointialueelle on aiemmin vahvistettu yhteistoiminnan periaatteet ja foorumit.
Keskeisina periaatteina painotetaan avoimuutta, toiminnan lapinakyvyytta, osapuolten
valista luottamusta seka esihenkildiden ja tyontekijoiden valista paivittdin tapahtuvaa
vuorovaikutusta ja yhteistyota. Hyvinvointialueen yhteistoiminta oli edelleen vuonna
2025 tehostettua, jolla tuettiin organisaation uudistumista ja toteutettiin
muutostilanteiden vaatimia lakisaateisia yhteistoimintamenettelyja. My6s henkil6ston,
esihenkildiden ja johdon osaamista ja muutoskyvykkyytta tuettiin systemaattisesti
koulutuksellisin keinoin. Vuonna 2025 jatkettiin aiemmin laaditun henkildston Tasa-
arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteuttamista. Seka yhteistoiminnan periaatteiden
etta henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus -dokumenttien paivittdminen on
ajankohtaista, ja paivitykset ovat valmistumassa kevaan 2026 aikana.

Hyvinvointialueella maksettiin palkkoja ja palkkioita vuonna 2025 yhteensa 352,9 mil;.
euroa, josta omalle henkilostolle 352,4 miljoonaa euroa ja 0,5 miljoonaa euroa
luottamushenkil6ille. Omalle henkildstolle maksettu palkkasumma oli 6,6 % suurempi
kuin vuonna 2024. Lisa- ja ylitoita maksettiin kertomusvuonna yhteensa noin 5,1 milj.
euron arvosta, josta ylitdiden osuus oli 3,3 milj. euroa, hoitojonojen purkuun kaytetyn
kliinisen lisatyon 0,8 milj. euroa ja muiden lisatydkorvausten 1,0 milj. euroa.
Halytysrahoja maksettiin omalle henkildstolle noin 1,5 milj. euroa. Kaikki nama
euromaarat olivat 10-35 % pienempia kuin vuonna 2024. Vahiten pienenivat kliinisen
lisatydn ja muun lisatydn korvaukset ja eniten ylitydkorvaukset.

Vuokratyévoiman kayton kustannukset olivat kertomusvuonna 38,4 milj. euroa, mika oli
5,0 % vahemman kuin vuonna 2024. Vuokratyovoimakustannuksista vajaat 32,1 milj.
euroa (84 %) kaytettiin ladkareiden, noin 6,1 milj. euroa (15 %) hoitajien ja loput
muiden ammattihenkildiden tydpanoksen hankintaan. Verrattuna vuoteen 2024
vuokralaakarikustannukset vahenivat 6 % ja vuokrahoitajakustannukset 1,5 %.

Hyvinvointialueelle jatkettiin aiemmin vahvistetun palkkausjarjestelmaohjeen
toteuttamista. Hyvinvointialueen palkkausjarjestelmaohje toimii yhdenmukaisten
palkkaus- ja palkitsemiskadytanteiden perustana seka mahdollistaa hyvien
tydsuoritusten ja tyon kehittamisen palkitsemisen. Merkittavimpina henkildstoetuuksina
jatkettiin e-passietuutta (laskennallisesti 150 euroa/henkil®) seka tyohyvinvointipdivien
tukemista (yhteensa 60 euroa/henkil®).

Hyvinvointialueella sovellettaviin virka- ja tydehtosopimuksiin (HYVTES, SOTE, LS)
liittyva paikallinen neuvottelu- ja kehittamistoiminta jatkui vilkkaana.
Neuvottelutoiminnan keskitssa olivat palkkausjarjestelmauudistukset. Valtakunnallisten
sopimusmaardysten perusteella hyvinvointialueelle kohdistui yleiskorotusten liséksi
useita erillisia paikallisia jarjestelyeria.

Helmikuussa SOTE- ja HYVTES-sopimuksiin kohdistuivat paikalliset neuvoteltavat erat.
Kesakuussa kaikkiin sopimuksiin tulivat paikalliset kehittamisohjelmaerat. Lokakuussa
toteutuivat sopimusmaaraysten mukaiset yleiskorotukset kaikille sopimusaloille. Lisaksi
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Laakarisopimukseen ja HYVTESiin kohdentui kertomusvuoden aikana marraskuulle
paikalliset erat.

Koska valtakunnallisten palkkausjarjestelmien kayttoonotto siirtyi, SOTE-sopimukseen
ja HYVTESIin sovitut yhteensovittamiseen, palkkauksen kehittamiseen ja
palkkausjarjestelmien kayttdonottoon liittyvat paikalliset erdt, jotka oli jo aiemmin
siirretty kesakuulta, siirtyivat edelleen 1.11.2025 ajankohdasta eteenpain. Kaikille
kyseisiin sopimuksiin kuuluville maksettiin vuoden 2025 osalta prosentuaalista
palkanlisda marras- ja joulukuulta. Palkkausjarjestelmien kayttoonottoon liittyvat
yhteensovittamiserat siirtyvat vuodelle 2026.

SOTE-sopimuksen ja Laakarisopimuksen paikalliset jarjestelyerat kohdennettiin paaosin
uusien palkkausjarjestelmien kayttdonottoon valtakunnallisten ohjeiden mukaisesti.
HYVTES-sopimusalalla paikallisia jarjestelyeria kaytettiin palkkojen yhteensovittamiseen
seka osittain tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin.

1.1.5.  Ymparistoasiat

Kymenlaakson hyvinvointialueella ymparistoasioita tarkastellaan seka toiminnasta ja
sen yllapidosta aiheutuvien ymparistovaikutusten nakdkulmasta, etta ymparistévastuun
yleisen huomioimisen ja kehittamisen kautta.

Keskeiset ymparistovaikutukset muodostuvat sahkd-, lampdenergian ja veden
kulutuksesta seka jatehuollosta. Naiden osalta Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja
kiinteistopalvelut Oy on koonnut oheiset tiedot vuoden 2025 osalta:

e Sahkoenergian kulutus vuonna 2025 omistettujen kohteiden osalta oli
19 686,185 MWh. Kaikkien raportoitavien kohteiden sahkdnkulutus vuonna 2025
oli 23 055,824 MWh. Lukema ei ole taydellinen, koska kaikista vuokrakohteista ei
ole raportointitietoa saatavilla. Kaikkien saatavilla olevien raporttien osalta
lukemat ovat pysyneet samalla tasolla verrattuna vuoteen 2024.

o Merkittavimmat yksittaiset kohteet ovat Kymenlaakson keskussairaala
11 469,268 MWh, Ratamokeskus 2 835,819 MWh seka Haminassa
Reutsinmaen kampuksen kohteet 2 013,362 MWh.

e Lampoenergian kulutus omistettujen kohteiden osalta vuonna 2025 oli
23 164,6195 MWh. Kaikkien kohteiden lampdenergian kulutus vuonna 2025 oli
26 113,243 MWh. Lukema ei ole taydellinen, koska kaikista vuokrakohteista ei ole
tietoa saatavilla. Lukemat ovat laskeneet verrattuna vuoteen 2024.

o Merkittavimmat yksittaiset kohteet ovat Kymenlaakson keskussairaala
(KOKS) 12 338,002 MWh ja Ratamokeskus 2 021,6 MWh. KOKS:n osalta
lukemat eivat muuttuneen merkittavasti. Ratamon lampd&energian kulutus
on laskenut vuodesta 2024 noin 120 MWh.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi



Kymenlaakson Tilinpaatods ja toimintakertomus 2025 16
I hyvinvointialue

Kymmenedalens valfardsomrade

e Vedenkulutus vuonna 2025 oli 83 635 m3. Lukema ei ole tdydellinen, koska
vuokrakohteista ei ole tietoa saatavilla. Lisaksi Kouvolan Vesi Oy raportoi
ainoastaan kahden vuoden valein kohteista, missa ei ole etaluettavaa
vesimittaria. Saatavilla olevien kohteiden vedenkulutuksen perusteella kulutus on
laskenut vuoteen 2024 verrattuna. Vedenkulutuksen todellista laskua on vaikea
selittaa, koska raportointi kaikista kohteista ei ole taydellista.

o Merkittavimmat kohteet ovat Kymenlaakson keskussairaala (KOKS)
39 779 m3 ja Ratamo 16 919 m3. KOKS:n vedenkulutus on laskenut
lahemmas vuoden 2023 tasoa.

o Kierratykseen kelpaamattoman loppujatteen maara vuonna 2025 oli 754,340
tonnia. Kierratettavia materiaaleja kerattiin vuonna 2025 249,583 tonnia. Lukema
ei ole taydellinen, koska kaikista vuokrakohteista ei ole tietoa saatavilla. Jatteiden
kokonaismaara omistettujen kiinteistdiden osalta on noussut 2024 tasosta, mutta
kierratettavien materiaalien maara on kasvanut.

Kymenlaakson hyvinvointialueen kaytossa olevien kiinteistdjen ja kohteiden maaran
jatkuvat muutokset vaikeuttavat vuosittaista raportointia ja edellisvuoden tietoihin
vertailua. Sen sijaan Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy:n
omistamien kohteiden osalta vertailtavuus on parempi, ja ndiden kohteiden
raportoinnissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia vuoteen 2024 verrattuna.

Lisaksi pelastuslaitoksen, logistiikan ja muun lilkkkumisen ymparistévaikutuksien
seurantaa toteutetaan ajoneuvojen polttoainekulutuksen seurannalla. Kymenlaakson
hyvinvointialueen ja Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy:n
polttoainekorttien raporttien mukaan vuonna 2025 polttoainetta on kulunut yhteensa
533 348 litraa. Laskua vuoden 2024 polttoaineen kulutukseen on noin 60 000 litraa.
Vuoden 2025 raportti kattaa my0s pelastuslaitoksen seka Kymenlaakson
hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy:n polttoaineen kayton.

Vuoden 2025 aikana Kymenlaakson hyvinvointialue seka Kymenlaakson
hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy ovat edistaneet seka kehittaneet
ymparistoteemoja aktiivisesti. Esimerkiksi raportoinnin kattavuutta on kehitetty ja
selkeytetty, yhdyskuntajatehuoltopalvelut on kilpailutettu yhdelle toimijalle seka
kierratyksen kattavuutta on lisatty. Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja
kiinteistopalvelut Oy edistaa ymparistoteemoja jatkuvasti yhteistydssa
hyvinvointialueen ja pelastuslaitoksen kanssa. Hyvinvointialueen tydntekijoita pyritaan
saamaan mukaan kehitystydhon avoimen, halutessaan anonyymin palautekanavan
kautta.

Kymenlaakson hyvinvointialue on edustettuna hyvinvointialueiden, HUS-yhtyman ja
Helsingin kaupungin muodostamassa vastuullisuusverkostossa, joka kokoontuu
vuosittain noin kuusi kertaa. Vastuullisuusverkoston tavoitteena on edistaa alueiden
sosiaalista, hallinnollistaloudellista ja ekologista vastuuta. Verkoston tehtavana on
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muun muassa pitaa esilld ja edistaa vastuullisuusasioita koulutuksen ja tiedonjaon
keinoin. Tavoitteena on, etta jokaisella alueella laaditaan ja otetaan kayttoon
vastuullisuusohjelma vuoden 2027 aikana. Kymenlaakson hyvinvointialueelle on
valmistunut ensimmainen versio ymparistdohjelmasta, jota kehitetdan vastaamaan
hyvinvointialueen ekologisen vastuun osiota. Vastuullisuusohjelmaa taydennetaan
sosiaalisen ja hallinnollistaloudellisten ohjelmien osioilla, jolloin ne yhdessa
muodostavat vastuullisuusohjelmakokonaisuuden.

1.1.6. Muut ei-taloudelliset asiat

Aluehallitus paatti kokouksessaan 28.3.2023 § 59 vaarinkaytosten ilmoituskanavan ja
sita koskevaa ilmoitusmenettelya koskevan ohjeen kayttéonotosta Kymenlaakson
hyvinvointialueella. Aluehallitus paatti 22.8.2023 § 181 vaarinkaytdsten ilmoituskanavaa
koskevasta palvelusopimuksesta hyvinvointialueen ja tytaryhtion valilla.
[Imoituskanavaan tuli vuoden 2025 aikana kolme ilmoitusta, jotka kasiteltiin prosessin
mukaisesti.

1.1.7.  Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tilikauden tulos 2025 toteutui 10,9 milj. euroa alijadmaisena, joka on 11,2 milj. euroa
alkuperaista talousarviota heikompi ja 16,1 milj. euroa muutettua talousarviota parempi
tulos. Kumulatiivinen alijaama vuodelle 2026 tultaessa on heikentynyt talousarvion
tavoitteesta ja tuo lisdpainetta tulevien vuosien tasapainottamistavoitteeseen.
Aluevaltuusto on paattanyt 9.12.2025 § 68 tuottavuusohjelman 2026-2030
kaynnistamisesta erityisesti taloudellisen tasapainon saavuttamiseksi vuoden 2030
loppuun mennessa. Tuottavuusohjelmalla tavoitellaan noin 140 milj. euron pysyvia
saastoja. Vuoden 2026 talousarvio osoittaa alijagamaa 26,9 milj. euroa, jolloin
kumulatiivinen alijaama vuoden 2026 lopussa olisi 131,4 milj. euroa. Vuoden 2026
tulokseen vaikuttavat osaltaan talousarvion sisaltama 37 milj. euron saastotavoite,
mutta myds muun muassa palkkaratkaisun kustannusvaikutus 28 milj. euroa, yleinen
kustannustason nousu, seka valtakunnallisesti pienin yleiskatteellisen rahoituksen
kasvu, 10,6 milj. euroa (1,2 %). Talouden alijadman tasapainottuminen tulee olemaan
merkittava haaste tulevina vuosina. Hyvinvointialuelain (Laki hyvinvointialueesta
61172021, 115 §) valiaikaista muuttamista alijaamien kattamisen osalta valmistellaan
alkuvuoden 2026 aikana. Tama voisi toteutuessaan mahdollistaa Kymenlaakson
hyvinvointialueelle hakea kertyneen alijaaman kattamiselle lisaaikaa vuoteen 2029 asti.
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Kuva 3 Kymenlaakson hyvinvointialueen rahoitus miljoonina euroina ja rahoituksen
vuotuiset kasvuprosentit vuosina 2023-2028 perustuen valtiovarainministerion
18.12.2025 julkaisemaan rahoituslaskelmaan ja rahoituksen painelaskelmaan.

Valtiovarainministerion 18.12.2025 julkaiseman vuosien 2027-2028 rahoituksen
painelaskelman mukaan Kymenlaakson hyvinvointialueen valtion rahoitus kasvaa 21,3
milj. eurolla (2,4 %) vuodesta 2026 vuoteen 2027. Vuodesta 2027 vuoteen 2028
rahoitus kasvaa 11,1 milj. eurolla (1,2 %).

Valtiovarainministerion 18.12.2025 julkaisemaa vuoden 2026 rahoituslaskelmaa voidaan
leikata valtion toimesta valtakunnallisesti 51 milj. eurolla, mikali eduskunnassa etenee
teknologian hyédyntamiseen iakkaiden hoivassa ja kotihoidossa liittyvan asian kasittely.
Merkittavampi muutos on se, ettd vuoden 2026 jalkikateistarkistuksessa rahoituksen
pohjaan vuonna 2025 lisattya jalkikateistarkistusta vahennetaan noin 200 milj. eurolla.
Jalkikateistarkistuksena tehtava vahennys on 5 prosenttia pienempi, silla siina
huomioidaan omavastuuosuus rahoituslain mukaisesti. Riski rahoituksen riittavyydesta
alueella ja valtakunnallisesti kasvaa edelleen. Helmikuussa 2026 ehdotukset rahoituslain
muutoksiksi lahetetaan lausuntokierrokselle. Hallitusohjelman mukaisesti esitetaan
muutoksia sosiaali- ja terveydenhuollon tarvemalliin, siirtyméatasausmalliin ja
hallitusohjelman liite B:n mukaisiin saastdihin vuodesta 2027 ja 2028 alkaen. Esitetyt
muutokset leikkaisivat rahoitusta portaittain 1,3 % eli 390 milj. euroa valtakunnallisesti
vuonna 2029. Vaikutusten maara Kymenlaaksoon olisi 10 milj. euroa rahoitusta
vahentava.
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Hyvinvointialueen rahoituksellinen tilanne on tilikautena 2025 ollut tyydyttava.
Maksuvalmius kuitenkin heikkeni vuoden aikana ja ennusteen mukaan hyvinvointialue
tulee hakemaan lyhytaikaista rahoitusta maksuvalmiuden yllapitamiseksi. Vuoden 2025
lisdrahoitusneuvotteluiden jatkoksi hyvinvointialueen tulee arvioida
lisarahoitushakemuksen jattaminen ja neuvottelujen aloittaminen myds vuodelle 2026.

Kymenlaakson hyvinvointialueelle ei tulla myéntamaan laskennallisiin tulostekijoihin
perustuvaa lainanottovaltuutta vuodelle 2027. Neuvottelu tullaan kdynnistamaan
aluehallituksen paatoksella mahdollisimman aikaisessa vaiheessa vuoden 2026 aikana.

Kymenlaakson asukasmaara oli vuoden 2025 lopussa tilastokeskuksen ennakkotietojen
mukaan 156 284. Asukasmaara vahentyi edellisestd vuodesta 1 158 henkilolla.
Tilastokeskuksen tuoreimman vaestdennusteen (24.10.2024) mukaan Kymenlaakson
asukasmaara pienenee kolmen seuraavan vuoden aikana keskimaarin 1 699 henkil6lla
vuosittain. Vaestomaaran kehitys vaikuttaa osaltaan Kymenlaakson hyvinvointialueen
valtion rahoituksen suuruuteen. Vuoden 2026 rahoituslaskelmassa asukasmaaran
painoarvo Kymenlaaksossa on sosiaali- ja terveydenhuollon laskennallisessa
rahoituksessa 11,6 % seka 56,6 % pelastustoimen laskennallisessa rahoituksessa.

2026

2021 2022 2023 2024 2025 ENN
Véesto 31.12 161391 159488 158658 157442 156284 154065 152584 151186
Vaeston muutos (hlo) -1421 -1 903 -830 -1216 -1 158 -2 219 -1 481 -1 398
Vaeston muutos (%) -09 % 12 % -0,5% -0,8 % -0,7 % -1,4 % -1,0% -09 %

Taulukko 1 Kymenlaakson vdestonkehitys vuosina 2021-2028. Vuoden 2025 lopun vdestdtieto on
tilastokeskuksen ennakkotieto. Tilinpddtoksessd ja toimintakertomuksessa 2024 esitettiin vastaavasti
ennakkotieto vuodelle 2024 157 467 hléa. Lopullinen véestdtieto 31.12.2024 oli 157 442.

1.1.8.  Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Tilikaudella 2025 on tunnistettu seka hyvinvointialue- etta konsernitasoisia riskeja. Ne
on arvioitu ja luokiteltu noudattaen ISO 31000 standardin seka Kymenlaakson
hyvinvointialueen aluevaltuuston hyvaksymia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen perusteita (27.09.2022 § 51) ja aluehallituksen hyvaksymaa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta (28.10.2022 § 141). Riskiluokittain esitettyihin
havaintotietoihin on nostettu riskin toteutumisen todennakoisyyden, ja seurausten
vaikutusten tulona syntyneet suurimman riskiluvun saavuttaneet havainnot. Tunnistetut
riskit on jaoteltu strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja tietosuoja- seka
vahinkoriskeihin. Hyvinvointialueen strategisiin tavoitteisiin kytketyt riskihavainnot
muodostavat organisaation ajantasaisen riskiprofiilin, jonka tilaa riskienhallinnan
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konserniryhma arvioi saanndllisesti ja systemaattisesti. Ryhman jasenistén muodostavat
hyvinvointialuejohtaja, aluehallituksen puheenjohtajisto, toimialajohtajat mukaan lukien
johtajaylihoitaja ja riskienhallintajohtaja seka Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja
kiinteistopalvelut Oy:n toimitusjohtaja.

Hyvinvointialueella on yksi riita-asian oikeudenkaynti vuodelta 2022. Prosessista
riippuen ratkaisua asiaan odotetaan noin kahdessa vuodessa.

Vuonna 2024 toteutetun vakuutusmeklarikilpailutuksen tuloksena kaynnistettiin
alkuvuodesta 2025 meklariyhteisty® uuden yhteistydkumppanin, S6derberg &
Partnersin, kanssa. Vakuutusturvan kattavuuden inventointi kdynnistettiin syksylla 2025
samalla, kun kaynnistettiin valmistautuminen vuoden 2026 vakuutuskilpailutusta varten.
Potilasvahinkovakuutus on ollut vuodesta 2022 lahtien jarjestetty Keskindisessa
potilasvakuutusyhtiossa. Markkinaoikeus antoi paatoksensa joulukuussa 2025, jonka
perusteella kyseinen hankintasopimus maarattiin tehottomaksi.

Vuonna 2025 kaynnistettiin hyvinvointialueen ensimmaisen toimintaymparistdanalyysin
paivitystyd. Analyysi kuvaa hyvinvointialueen organisaatiorakenteen, keskeiset tehtavat
ja toiminnot seka toimintaympariston alueelliset olosuhteet mukaan lukien
vaestonkehitys, tyollisyys ja erityista varautumista edellyttavat kohteet. Analyysin
sisaltamia, toimialoittain tunnistettuja riskihavaintoja seka PESTEL- ja
skenaarioanalyyseja on soveltuvin osin hyddynnetty joulukuussa 2025 hyvaksytyn
hyvinvointialuestrategian paivitysprosessissa. Analyysin paivitys toteutetaan tavoitteen
mukaan valtuustokausittain.

Merkittavimmat organisaatiossa tunnistetut riskit ja epavarmuustekijat liittyvat
hyvinvointialueen talouteen, strategisten tavoitteiden saavuttamiseen,
tuottavuusohjelman toimenpiteiden riittavyyteen, henkildston saatavuuteen ja tydssa
jaksamiseen, palvelutarpeen kasvun hallintaan, tietoturvallisiin kaytantoihin ja
tietojarjestelmien hairiottdmyyteen seka konsernitoimijoiden yhteistydmalleihin.
Toimintojen jatkuvuudenhallinnassa huomiota kiinnitettiin myds globaalin
turvallisuusympariston muutoksen aiheuttamiin riskeihin. Periaatteellinen paapaino
kokonaisvaltaisessa riskienhallinnassa on aina havaintoihin perustuvilla, yhdessa
toteutetuilla ennakoivilla toimenpiteilld. Onnistuneessa riskienhallinnassa
riskihavaintoja voidaan tuoda aktiivisesti esille, ja siten kehittaa toimintaa yha
laadukkaammaksi seka asiakas- ja potilasturvallisemmaksi.

Strategiset riskit

Strategiset riskit kiinnittyvat hyvinvointialueen pitkan aikavalin tavoitteisiin,
menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin sisaisiin ja ulkoisiin epdvarmuustekijoihin.
Vuoden 2025 aikana tehdyt strategiset riskihavainnot kohdistuivat palveluverkon ison
kuvan ja ratkaisumallien hallintaan; valmistellun johtamisjarjestelmauudistuksen
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toteutukseen; palveluiden uudistamisessa tarvittavien digitaalisten ratkaisujen tukeen;
paatoksentekoprosessin sisaltaman valmistelun ja poliittisen yhteistydn toimivuuteen;
tiedolla johtamisen kyvykkyyteen; robotiikan hyddyntamiseen; pitkan tahtdaimen
henkildstoresurssin riittavyyteen; seka tyokyky- ja muutosjohtamisen toteutumiseen.

Operatiiviset riskit

Toiminnalliset eli operatiiviset riskit koskevat muun muassa paivittaista toimintaa,
prosesseja ja tietojarjestelmia, henkildston osaamista ja saatavuutta,
suhdannevaihteluita ja lainsdaadannon muutoksia. Operatiiviset riskit ovat seurausta
organisaation paivittaisista toiminnoista, ja voivat aiheutua riittdmattomista tai
epaselvista sisdisista prosesseista, henkildstosta, jarjestelmista tai ulkoisista tekijoista.

Vuoden 2025 aikana raportoiduista operatiivisista riskeista merkittavimpina mainittiin
puutteelliset osaamisen resurssit ja henkildstovaje; sopimuskumppaneiden toiminnan
yhteensopimattomuus prosessien kanssa; puutteet sisdisten saantdjen ja ohjeiden
ajantasaisuudessa tai noudattamisessa; kehittamishankkeiden paattymisesta aiheutuvat
riskit kehittamistyon jatkuvuudelle; seka useiden toteutuneiden lakimuutosten
riskivaikutukset palvelutuotantoon ja hankintamenettelyihin.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat talouden tasapainoon, tulorahoituksen riittavyyteen,
investointeihin ja rahoitukseen. Vuoden 2025 riskihavaintoina nostettiin
hyvinvointialueen rahoituksen riittavyys ja toisaalta kustannustason kehittyminen.
Asiakasmaksusaatavat tunnistettiin riskiksi, joka myos toteutui tilikaudella kasvavina
luottotappioina. Henkildston saatavuuden riski toteutuessaan lisda ostopalveluiden
tarvetta. Talouden tasapainoa tavoiteltiin vuosien 2023-2025 tuottavuusohjelmalla.
Riski, ettei taloutta saada tasapainotettua, toteutui rahoituksen keskimaaraista
pienemman muutoksen, kasvaneeseen palvelutarpeen ja kustannuskehityksen vuoksi.
Taloudellista riskia toteutui myds tuottavuusohjelman ennakoitua hitaamman
realisoitumisen vuoksi.

Tietoturvariskit

Tietoturvariskien luokka lisattiin viidenneksi arvioitavaksi riskiluokaksi
dokumentointijarjestelmaan riskienhallinnan konserniryhman paatoksella 16.4.2024

§ 11. Tehdyt riskihavainnot kohdistuivat palvelutuotannon kannalta olennaisiin ja
palvelun toteutumisen nakdkulmasta kriittisiin jarjestelmiin. Mikali jarjestelmien
muodostamassa ketjussa yhdessakin jarjestelmassa esiintyy IT-ongelma, vaikuttaa se
valittdmasti palvelutuotantoon. Hairidtilanteesta riippuen palvelutuotanto voi keskeytya
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kokonaan tai joudutaan siirtymaan poikkeustilan toimintamalliin. Ongelmien
vaikutukset haittaavat, hidastavat tai jopa estavat palvelun toteuttamisen. Tietoturvaa ja
-suojaa koskevia toimintamalleja kasitellaan yksityiskohtaisemmin Tietotilinpaatos-
asiakirjassa.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit aiheutuvat odottamattomista ja akillisista, usein vakuuttamiskelpoisista
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoutuminen tai
vahingonkorvausvelvollisuus. Keskeisiksi vahinkoriskeiksi Kymenlaakson
hyvinvointialueella on arvioitu henkil6st66n kohdistuvat uhka- ja vakivaltatilanteet,
muut tyoturvallisuuspoikkeamat, toimitilojen turvallisuuteen, terveellisyyteen ja
kaytettavyyteen liittyvat riskit seka muut vahingot, onnettomuudet, luonnonilmiét ja
tekniset viat. Vahinkoriskien toteutumisesta aiheutuvia tilanteita ja organisaation
riskinkantokykya pyritaan ennakollisesti tasaamaan muun muassa vakuutusturvan
keinoin. Tilikaudelle 2025 ei kohdistunut merkittavia vahinkoja eika
vakuutustapahtumia.

Asiakas- ja potilasturvallisuuden riskit

Asiakas- ja potilasturvallisuuden vaaratapahtumia koskevat raportointitiedot ovat osa
hyvinvointialueen saanndllisesti toteutettavaa raportoinnin kokonaisuutta.
Organisaation kaytossa on HaiPro-jarjestelma asiakas- ja potilasturvallisuutta
vaarantavien tapahtumien seka onnistumisten raportointiin ja toiminnan kehittamiseen.
Asiakas- ja potilasturvallisuuden vaaratapahtumien seka PosiPro-onnistumisia
koskevien raportointitietojen kasittely on osa riskienhallinnan konserniryhman
vuosikellon mukaisia tehtavia.

Vaarinkaytosten ilmoituskanava

Hyvinvointialueella on kaytossa vaarinkaytdsten ilmoituskanava. limoituskanavalle voi
ilmoittaa havaitusta tai epaillysta vaarinkaytoksesta Kymenlaakson hyvinvointialueen
toiminnassa. Oletettu vaarinkaytos voi liittya esimerkiksi julkisiin hankintoihin,
tietosuojaan ja -turvaan tai yksityiseen tai henkil6llisyyden suojaan. lImoituskanava
pohjaa EU-direktiiviin (EU 2019/1937) ja kansalliseen ilmoittajansuojelulakiin (Laki
Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden
suojelusta 1171/2022). Vuonna 2025 ilmoituskanavaan tehtiin yhteensa kolme (3)
ilmoitusta. llmoitusten kasittelyprosessi on toteutettu ilmoittajansuojadirektiivin (EU)
2019/1937 ja siihen perustuvan kansallisen ilmoittajansuojelulain (1171/2022)
vaatimusten mukaisesti.
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Vuonna 2025 valmiuden ja varautumisen tehtavakentta osana valtakunnallista
kokonaisturvallisuuden toimintamallia ja konsernin riskienhallintaa saivat merkittavaa
painoarvoa ja prioriteettiasemaa valmiuslain kokonaisuudistuksen seurauksena. Myds
Etela-Suomen yhteistydalueen (YTA) valmiuskeskusyhteistyd yhdessa Kymenlaakson
alueellisen turvallisuusfoorumin, kuntien, hyvinvointialuekonsernin seka toimintaa
ohjaavien ministerididen kesken toteutui aktiivisena, ja vaikutti positiivisesti
hyvinvointialueen strategisiin tavoitteisiin kohdistuvien riskien hallintaan.
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1.2. Selonteko hyvinvointialueen sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Hyvinvointialueen valvonnan ohjaus rakentuu aluevaltuuston hyvaksymille
hallintosaanndlle ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteille seka
aluehallituksen hyvaksymille omavalvontaohjelmalle, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeelle, sisaisen tarkastuksen toimintaohjeelle, pelastustoimen
omavalvontasuunnitelmalle, palvelutuotannon valvontasuunnitelmalle, laatu-, asiakas-
ja potilasturvallisuussuunnitelmalle, toimialojen toimintasaanndille seka
viranhaltijajohdon antamille muille ohjeistuksille ja suunnitelmille.

Strategia ja sen Tehokkuuden _ . o
tavoitteet valvonta Talouskontrollit Tilintarkastus

Kuva 4 Kymenlaakson hyvinvointialueen valvonnan kokonaisuus.
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Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii hallintosaanndn ja aluehallituksen antaman sisdisen
tarkastuksen toimintaohjeen mukaisesti hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa.
Ostopalveluna tuotettu sisdinen tarkastus toimii toimeksiannosta ja vuosisuunnitelman
mukaan yhdessa konsernipalvelujen toimialajohtajan ja hallintojohtajan kanssa. Sisdisen
tarkastuksen vuosisuunnitelma vuosille 2024-2025 on hyvinvointialuejohtajan
hyvaksymana annettu tiedoksi aluehallitukselle. Vuosisuunnitelmaan sisallytetyt
tarkastuskohteet on valittu riskiperustaisesti ottaen huomioon organisaation
toimintaan ja talouteen liittyvat riskit, toiminnassa tapahtuneet merkittavat muutokset
seka johdon nakemykset. Johdon nakemyksien tdydentdamiseksi toteutettiin
viranhaltijajohdon haastattelut.

Sisdinen tarkastus toteutti vuoden 2025 aikana vuosisuunnitelman mukaisesti kolme
tarkastusta. Kohteina olivat paatoksentekoprosessi, terveyden ja sairaanhoidon
palvelujen palvelurakenteen muutoksen johtaminen ja toteuttaminen seka
sosiaalipalvelujen palvelurakenteen muutostarve. Sisdisen tarkastuksen raportit ja niissa
esitetyt havainnot on kasitelty hyvinvointialueen johdossa, ja sisdisen tarkastajan
esittamiin suosituksiin on asetettu toimenpiteet, niiden vastuuhenkil6t seka aikataulut,
pois lukien sosiaalipalvelujen palvelurakenteen muutostarve, jonka toteutus siirtyi
joulu-tammikuulle ja johdon toimenpiteiden kasittely vuoden 2026 maaliskuulle.
Sisdisen tarkastuksen vuosiraportti vuodesta 2025 annetaan aluehallitukselle
maaliskuussa 2026.

Sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma vuodelle 2026 laadittiin joulukuussa 2025 ja se
annettiin tiedoksi aluehallitukselle helmikuussa 2026. Vuosisuunnitelmaan sisallytetyt
tarkastuskohteet on valittu riskiperustaisesti ottaen huomioon organisaation
toimintaan ja talouteen liittyvat riskit, kansalliset arviointipalautteet ja johdon
havainnot.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kymenlaakson hyvinvointialueen johtoa, viranhaltijoita ja tyontekijoita seka
paatoksentekoa koskevat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt on kuvattu
ja vastuutettu aluevaltuuston vahvistamassa hallintosadanndssa, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen perusteissa seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeissa. Kymenlaakson hyvinvointialueella ja konsernissa riskienhallinta ja sisainen
valvonta ovat kokonaisvaltaista ja sisaltyvat kiinteana osana jokaisen toimijan
tehtavankuvaan. Kymenlaakson hyvinvointialueen riskienhallinta sisaltyy myos
konserniohjeessa ja omistajapoliittisissa ohjeissa hyvaksyttyihin periaatteisiin.

Riskienhallinnan konserniryhma on pitanyt ylla ajantasaista riskiprofiilia Kymenlaakson
hyvinvointialueen riskeista. Ryhma kasittelee talousarvioprosessissa laadittujen
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riskianalyysien perusteella koko hyvinvointialuetta koskevan riskianalyysin ja arvioi
tarpeen mukaiset menettelytavat merkittavimpien riskien hallitsemiseksi. Raportointi on
toteutunut osana talousarvioprosessia osavuosikatsauksissa. Kymenlaakson
hyvinvointialueelle perustettua riskienhallinnan konserniryhmaa on taydennetty
muutamin henkiléstomuutoksin vuoden 2025 aikana.

Riskienarviointi sisaltaa hyvinvointialueen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamista koskevat riskihavainnot seka toiminnot, joilla maaritettyja riskeja
ennaltaehkaistaan tai riskien vaikutusta hallitaan.

Koko hyvinvointialueen toiminnan kasittavaa omavalvontaa koordinoiva ryhma on
kokoontunut vuoden 2025 aikana viisi kertaa.

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen
taloussuunnittelukaudella

Konserni- ja osakkuusyhtididen tulostavoitteiden asetantaa, mittarointia ja niiden
raportointia on kehitetty osana konserniraportointia. Kehittamisty6ta on tehty vuoden
2025 aikana toteutettujen sisaisten tarkastusten, vuoden 2024 tilinpaatoksen
arviointikertomuksen havaintojen ja syksylla 2025 jatketun selvityksen perusteella.
Konserni- ja omistajaohjauksen tehostamiseksi on huomioitu my&s poliittisen
paatoksenteon parempi kytkeytyminen perustamalla konserni- ja toimitilajaosto
1.6.2025 alkaneelle uudelle aluevaltuustokaudelle.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

toiminnan rahoitus

1.3.1.  Tilikauden tuloksen muodostuminen
1000 € 2025 2024
Toimintatuotot 126 804 122 986
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintakulut -1032300 -1017 093
Toimintakate -905 496 -894 107
Valtion rahoitus 893 465 828 369
Rahoitustuotot ja -kulut 4183 7297
Korkotuotot 5046 7 601
Muut rahoitustuotot 2743 3 655
Korkokulut -3 586 -3781
Muut rahoituskulut -21 -177
Vuosikate -7 848 -58 441
Poistot ja arvonalentumiset -3 057 -4 045
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos -10 904 -62 486
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -10904 -62 486
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 123 % 12,1 %
Vuosikate/Poistot, % 256,7 % 1444,8 %
Vuosikate, euroa/asukas -50 -371
Hyvinvointialueen asukasmaara 31.12. 156 284 157 467

Taulukko 2 Kymenlaakson hyvinvointialueen tuloslaskelma 2024-2025 ja sen

tunnusluvut.

Tunnuslukujen laskentakaavat

e Toimintatuotot/Toimintakulut, %

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

e Vuosikate/Poistot, %

= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

e Vuosikate, euroa/asukas

= Vuosikate / Hyvinvointialueen asukasmaara 31.12.
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Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5

Y-tunnus / FO-nummer

kymenhva fi
kirjaamo@kymenhva.fi

27



Kymenlaakson Tilinpaatods ja toimintakertomus 2025 28
I hyvinvointialue

Kymmenedalens valfardsomrade

Toimintatuottoja kertyi vuonna 2025 yhteensa 126,8 milj. euroa ja niilla katettiin 12,3 %
toimintakuluista. Toimintatuotot kasvoivat 3,8 milj. euroa (3,1 %) edellisesta vuodesta.
Toimintatuotoista 34,8 milj. euroa (27,4 %) muodostui myyntituotoista. Myyntituotot
pienenivat edellisvuodesta 9,5 milj. euroa (21,4 %), mika johtui Pyhtaan kunnan sosiaali-
ja terveyspalveluiden siirtymisesta hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi 1.1.2025
alkaen.

Asiakasmaksutuotot olivat 62,1 milj. euroa, joka on 6,0 % toimintakuluista.
Asiakasmaksutuotot kasvoivat edellisvuodesta 5,7 milj. euroa (10,1 %).
Asiakasmaksutuottojen kasvu johtui asiakasmaksuasetuksen muutoksesta, jonka
seurauksena terveydenhuollon asiakasmaksuja korotettiin 22,5-45,0 %.

Tuet ja avustukset toteutuivat 19,7 milj. euron suuruisina ja ne kasvoivat edellisesta
vuodesta 7,3 milj. eurolla. Merkittavin osa tuista ja avustuksista koostui valtion
avustuksista hyvinvointialueiden toiminnan vakiinnuttamiseen, kehittamiseen ja ICT-
muutoksiin.

Muut toimintatuotot toteutuivat 10,1 milj. euron suuruisina. Merkittavin osa niista
muodostui asumisen palvelujen vuokratuotoista.

Toimintakulut toteutuivat vuonna 2025 1 032,3 milj. euron suuruisina. Toimintakulut
kasvoivat edellisvuodesta 15,2 milj. eurolla (1,5 %). Kasvu on selvasti maltillisempaa
kuin kustannustasoa nostavat tekijat, kuten palkkojen sopimuskorotukset ja yleinen
kustannusten kehitys. Talouden tasapainottamiseksi tehdyt toimenpiteet nakyvat
maltillisen kasvun taustalla.

Alkuperainen talousarvio 2025 sisalsi yhteensa 51,3 milj. euron sopeutustoimet.
Tuottavuusohjelmalle asetettu saastotavoite oli 19,1 milj. euroa. Tuottavuusohjelman
toteutuneet saastot olivat 17,0 milj. euroa, joista merkittadvimmat kohdistuivat
ostopalveluihin (8,0 milj. euroa) ja henkildstoliitannaisiin kustannuksiin (1,0 milj. euroa).
Lisaksi talousarvio sisdlsi asiakasmaksujen korotuksia 5,1 milj. euroa seka muita
toiminnan kustannussaastoja 27,1 milj. euroa.

Tilikauden aikana toteutettiin merkittavia sopeutustoimia, joiden arvioitu talousvaikutus
oli yhteensa noin 40,1 milj. euroa. Sopeutustoimet hillitsivat kustannusten kasvua ja
rajoittivat alijadman muodostumista, mutta eivat olleet riittavia kattamaan
toimintaympariston muutoksista aiheutunutta menojen kasvua ja rahoituksen
epatasapainoa.

Henkildstokulut olivat vuonna 2025 yhteensa 435,8 milj. euroa, mika on 29,2 milj. euroa
eli 7,2 % enemman kuin vuonna 2024. Henkildstokulut muodostivat 42,2 %
toimintakuluista. Palkkojen ja palkkioiden osuus henkilstékuluista oli 351,6 milj. euroa
(80,7 %) ja henkilosivukulujen 84,2 milj. euroa (19,3 %). Henkildstoresurssi maksettuina
henkilotydvuosina oli vuonna 2025 6 358, mika on 137 henkildtyovuotta (2,2 %)
enemman kuin edellisena vuonna. Henkildstokulujen kasvu selittyy seka
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henkildstoresurssin lisaantymisella etta sopimuspohjaisilla palkankorotuksilla, ja osittain
my0s lomapalkkavelan muutoksella, joka oli vuonna 2025 5,1 milj. euroa (vuonna 2024:
3,5 milj. euroa).

Palvelujen ostot toteutuivat 455,4 milj. euron suuruisina ja vahenivat 14,6 milj. euroa
(3,1 %) edellisesta vuodesta. Palvelujen ostot muodostivat 44,1 % hyvinvointialueen
toimintakuluista ollen merkittavin kuluera. Palvelujen ostojen kasvua edellisvuodesta
hillitsi merkittavasti Pyhtaan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoistuksen
paattyminen 1.1.2025 alkaen, mika vahensi palvelujen ostoa 18,0 milj. eurolla.
Vuokratydvoiman kayton toteutuneet kustannukset olivat 38,4 milj. euroa, mika oli 5,0
% vahemman kuin vuonna 2024. Eniten palveluja vuonna 2025 ostettiin HUS-yhtymalta,
yhteensa 78,2 milj. euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 58,4 milj. euron suuruisina, mika on 0,1 milj.
euroa (0,2 %) vahemman kuin edellisena vuonna. Erityisesti [adkeostoissa saatiin
saastoa ja ne toteutuivat 1,2 milj. euroa (6,0 %) pienempina kuin vuonna 2024.

Maksetut avustukset toteutuivat 13,5 milj. euron suuruisina ollen samalla tasolla kuin
edellisind vuosina. Muut toimintakulut toteutuivat 69,2 milj. euron suuruisina, mika on
0,7 milj. euroa (1,1 %) enemman kuin edellisena vuonna. Kasvu johtui luottotappioiden
lisaantymisesta. Luottotappiot kasvoivat edellisvuodesta 0,8 milj. eurolla (50,3 %).
Muista toimintakuluista vuokrakulut olivat 66,6 milj. euroa, ja ne pienentyivat 0,2 milj.
euroa (0,3 %) edellisestad vuodesta.

Toimintakatteeksi muodostui -905,5 milj. euroa, joka on vain 1,3 % edellista vuotta
suurempi. Valtion rahoitus vuonna 2025 oli 893,5 milj. euroa ja se kasvoi edellisesta
vuodesta 65,1 milj. euroa (7,9 %). Valtion rahoitus kattoi 86,6 % toimintakuluista.

Rahoitustuotot ja —kulut toteutuivat 4,2 milj. euron suuruisina. Naista korkotuottoina
toteutui 5,0 milj. euroa ja muina rahoitustuottoina 2,7 milj. euroa. Rahoituskulut
toteutuivat 3,6 milj. euron suuruisina. Arvioitua parempi toteuma johtuu ennakoitua
paremmasta likviditeetista ja korkotasosta, joka on tulouttanut korko- ja
suojaustuottoja hyvinvointialueelle.

Hyvinvointialueen vuosikatteeksi muodostui -7,8 milj. euroa. Vuosikate oli negatiivinen,
joten se ei riittanyt kattamaan poistoja. Poistot toteutuivat 3,1 milj. euron suuruisina.
Poistoista pelastustoimen koneiden ja kaluston osuus oli 1,2 milj. euroa ja ICT-
ohjelmistojen, -koneiden ja -kaluston osuus oli 1,8 milj. euroa. Poistot pienenivat 1,0
milj. euroa (24,4 %) edellisvuoden tilinpaatoksesta.

Poistojen jalkeen hyvinvointialueen tilikauden tulos muodostui 10,9 milj. euroa
alijaamaiseksi. Asukaslukuun suhteutettuna alijagamaa oli 70 euroa per asukas (397
euroa per asukas vuonna 2024).

Kymenlaakson hyvinvointialueen investoinnit toteutuvat toimitilojen seka koneiden ja
laitteiden osalta toimintakuluissa vuokrakustannuksina, joka pienentaa merkittavasti
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vuosikatteen toteumaa verrattuna oman taseen poistojen kirjautumiseen. Tama tulee
huomioida vertailussa muihin hyvinvointialueisiin tunnuslukujen vuosikate, vuosikate

prosenttia poistoista ja vuosikate euroa/asukas osalta. Tilikauden tuloksen osalta talla ei
ole merkittavaa vaikutusta vertailtavuuteen.
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

1000 € 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -7 848
Satunnaiset erat, netto 0
Tulorahoituksen korjauserat -1 099
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 345
Rahoitusosuudet investointeihin 96
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 89
Toiminnan ja investointien rahavirta -11 107

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

2024

-58 441

-937

-1 896
72

128

-61 074

0

-416
12 745
0

46 901
59 231

-1843

59 282
61 126

2024
-91 843

-3204,9 %
-2,8

-14,0

21

157 467

Antolainasaamisten lisdys 0
Antolainasaamisten vahennys 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -125
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5573
Oman paaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -8 853
Rahoituksen rahavirta -3 405
Rahavarojen muutos -14 512
Rahavarat 31.12. 44770
Rahavarat 1.1. 59 282
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000€ ~102950
Investointien tulorahoitus, % -348,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate -0,2
Lainanhoitokate -1.1
Kassan riittavyys, pv 16
Hyvinvointialueen asukasmaara 31.12. 156 284
Taulukko 3 Kymenlaakson hyvinvointialueen rahoituslaskelma 2024-2025 ja sen
tunnusluvut.
Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi

Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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Tunnuslukujen laskentakaavat

e Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
= Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta
tilinpaatdsvuodelta + 4 edelliselta vuodelta
e Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
o Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
e Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
e Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirta oli vuonna 2025 yhteensa -11,1 milj. euroa, mika
on merkittavasti parempi kuin vuonna 2024 (61,1 milj. euroa). Parannus selittyy
paaosin vuosikatteen paranemisella edellisvuoteen verrattuna. Vuosikate jai kuitenkin
edelleen negatiiviseksi (-7,8 milj. euroa), eika se riittanyt kattamaan investointimenoja.
Investointimenot olivat yhteensa 2,3 milj. euroa (1,9 milj. euroa vuonna 2024).

Tulorahoituksen korjauserat olivat 1,1 milj. euroa ja ne muodostuivat paaosin
potilasvahinkovakuutukseen liittyvan pakollisen varauksen purusta, 1,0 milj. euroa.
Lisaksi tulorahoituksen korjauseriin sisaltyi 0,1 milj. euroa pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoittoja, jotka koostuivat padosin pelastuslaitoksen vanhan
kaluston myynnista seka Kaiku24 Oy:n osakeomistuksen luovutuksesta.

Rahoituksen rahavirta oli yhteensa -3,4 milj. euroa (59,2 milj. euroa vuonna 2024).
Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 0,1 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen maara kasvoi 5,6
milj. euroa, mika johtui tytaryhtiolta saadusta lainasta.

Muut maksuvalmiuden muutokset olivat -8,9 milj. euroa ja ne muodostuivat saamisten
seka korottomien velkojen muutoksista.

Hyvinvointialue kaytti kassavarojaan tilikauden aikana 14,5 milj. euroa vuonna 2025.
Kassavarojen maara 31.12.2025 oli 44,8 milj. euroa.

Laskennallinen lainanhoitokate oli -0,2, mika osoittaa, etta tulorahoitus ei kattanut
lainanhoitoa tilikauden aikana. Kassan laskennallinen riittavyys oli noin 16 paivaa.

Kymenlaakson hyvinvointialueen investoinnit toteutuvat toimitilojen seka koneiden ja
laitteiden osalta vuokrakustannuksina, joka pienentaa merkittavasti vuosikatetta. Tama
tulee huomioida vertailussa muihin hyvinvointialueisiin tunnuslukujen Investointien
rahoitus ja Laskennallinen lainanhoitokate osalta. Tilikauden tulokseen talla ei ole
merkittavaa vaikutusta. Pelastustoimen seka ICT:n investoinnit omaan taseeseen
toteutettiin paasaantoisesti kayttotalousrahoituksena.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Kymenlaakson hyvinvointialueen rahoitusasema ja maksuvalmius pysyivat tyydyttavalla
tasolla tilikauden 2025 aikana, joskin maksuvalmius vuoden lopussa oli heikko.
Tilinpaatdksen rahavarojen muutos oli -14,5 milj. euroa. Hyvinvointialue ei nostanut
lyhytaikaista rahoitusta vuoden 2025 aikana, eikd nostanut uutta pitkaaikaista lainaa.
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys oli 0,1 milj. euroa. Rahoitusasemaa heikensi
lyhytaikaisten saatavien muutos 8,9 milj. euroa ja tilikauden 2025 negatiivinen
vuosikate 7,8 milj. euroa.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi



/T

Kymenlaakson hyvinvointialue

Kymenlaakson
hyvinvointialue

Kymmenedalens valfardsomrade

VASTAAVAA (1 000€)

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hy6dykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

[l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa
Kuntayhtymdosuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Liikelaitosten peruspadgomaosuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden
arvonkorotukset

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset

3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskenerdiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

[l Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset

Y-tunnus / FO-nummer

Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5

2025

187 784
2713

2 351

0

362

7308
0
0
0
5656
0
1652

177 763
57763
56 270

0
1087
0

405

0

120 000
0

4 327

237
4090

81460

O O O O o o

36 690
1726
0

136

kymenhva fi
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2024

188 596
4 084
4039

0
44

6 746
0

0

0
5933
0

814

177 766
57 766
56 270

0
1092
0

404

0

120 000
0

4189

373
3816

93 156

O O O O o o

33874
1719

129

kirjaamo@kymenhva.fi
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3. Muut saamiset 1590 1590
4. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 34 963 32155
1. Myyntisaamiset 13 164 14 927
2. Lainasaamiset 6 2
3. Muut saamiset 14 736 8619
4. Siirtosaamiset 7 057 8 607
[ll Rahoitusomaisuusarvopaperit 0 0
1. Osakkeet ja osuudet 0 0
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0 0
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
4. Muut arvopaperit 0 0
IV Rahat ja pankkisaamiset 44 770 59 282
VASTAAVAA YHTEENSA 273 571 285 941
Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi

Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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VASTATTAVAA (1 000€)

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

[ Omat rahastot

[l Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama)
IV Tilikauden ylijaama (alijagama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padgomat
3. Muut toimeksiantojen padaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilta
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Muut velat
. Siirtovelat

o NOY UM WD

Il Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

0 NO UV WDN -

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5

2025

-41 294
63 124

0
-93 513
-10 904

o

5002
0
5002

4379
50
239
4090

305 484
120 000

0
120 000

O O O O o o

185 484
0

0

0

43 403
674

53 684
10 265
77 459

273 571

kymenhva fi
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2024

-30 390
63 124

0
-31 027
-62 486

o

6017
0
6017

4250
60
375
3816

306 064
120 000

0
120 000

O O O O o o

186 064
0

125

0

37 830
0

53 500
9 528
85 081

285 941

kirjaamo@kymenhva.fi
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024

Omavaraisuusaste, % -15,1 % -10,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 29,9 % 322 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€ -104 418 -93 513
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -668 -594
Lainakanta 31.12., 1000€ 163 403 157 955
Lainakanta 31.12., €/asukas 1046 1003
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000€ 304 138 303 661
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1946 1928
Lainasaamiset, 1000€ 120 000 120 000
Hyvinvointialueen asukasmaara 31.12. 156 284 157 467

Taulukko 4 Kymenlaakson hyvinvointialueen tase 2024-2025 ja sen tunnusluvut.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paagoma
- Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000€

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] /
Hyvinvointialueen asukasmaara 31.12.

Lainakanta 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat
julkisyhteisoiltéd + Lainat muilta luotonantajilta

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat
julkisyhteiséilta + Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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1.5. Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 126 804 Toimintakulut 1032 300
Valtion rahoitus 893 465 - Valmistus omaan kayttéon
Korkotuotot 5 046 Korkokulut 3586
Muut rahoitustuotot 2743 Muut rahoituskulut 21
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
) Pysywe'n vastaavien hyGdykkeiden -84 Pakollisten varausten muutos
luovutusvoitot
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 1015
Investoinnit - Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 96 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 89 Investointimenot 2 345
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys Pitkdaikaisten lainojen vahennys 125
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 5573 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman lisdykset Oman padoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 1033 733 Kokonaismenot yhteensa 1039 392

Taulukko 5 Kymenlaakson hyvinvointialueen kokonaistulot ja -menot 2025.

Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot =

1033733-1039392 =-5659

Rahavarojen muutos — Muut maksuvalmiuden muutokset =

-14 512 - (-8 853) = -5 659

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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1.6. Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous

1.6.1.  Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Emoyhteiso:

Kymenlaakson
hyvinvointialue

Tytéryhteiso: o o
" . . o Osakkuusyhteiso: Osakkuusyhteiso:
Kymenlaakson Tytéaryhteiso: Osakkuusyhteiso: Y Yy

hyvinvointialueen tuki- Socom Oy Kaiku24 Oy
ja kiinteistdpalvelut Oy (53,50%) (39,00%)
(100,00%)

Kymijoen Kaakkois-Suomen Tieto
Ravintopalvelut Oy Oy

(33,20%) (20,344%)

Kuva 5 Kymenlaakson hyvinvointialueen konsernirakenne.

Kymenlaakson hyvinvointialueen konserniin kuului tilikauden 2025 aikana kaksi
tytaryhteisoa ja kolme osakkuusyhteisda.

Hyvinvointialueen tytaryhteisé Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja
kiinteistopalvelut Oy tarjoaa monipuolisia sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen tukipalveluita muun muassa rakennuttamisen, puhtauspalvelujen,
kiinteistonhuollon, sisdisen logistiikan, hoitolaitekeskuksen, laakintatekniikan,
kuljetusten seka toimitilapalveluiden saralla. Hyvinvointialue omistaa yhtidsta 100 %.

Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Oy:n (Socom Oy) omistusosuus kasvoi
2023-2024 omistuspohjan muutosten seurauksena ollen 53,5 %.
Liikkeenluovutusneuvottelujen tuloksena potilas- ja sosiaaliasiavastaavatoiminnan
osuus siirtyi 1.1.2025 alkaen hyvinvointialueelle. Muilta osin jaljelle jaanyt yhtio
paatettiin purkaa. Socom Oy:n yhtiokokous paatti asettaa yhtion selvitystilaan 1.6.2025
alkaen yhtion toiminnan lopettamiseksi. Socom Oy tuotti palvelua Kymenlaakson ja
Etela-Karjalan hyvinvointialueille.

Euromaaraisesti vahaisen osuuden seka erityisesti sen vuoksi, etta konsernisuhteen
purkamista koskeva paatdsprosessi on kaynnistetty vuoden 2025 aikana, yhtion
tilinpaatosta ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen (KPL 6:3.1 1 kohta,
epaolennaisuus). Selvitystilaa ei kuitenkaan ole saatettu loppuun vuoden 2025 aikana.
Yhtiokokouksen hyvaksymaa lopputilitysta eika tilintarkastajan lausuntoa selvitystilan
paattymisesta ole saatu tilinpaatdshetkeen mennessa.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfardsomrade 3221311-5 kijaamo@kymenhva.fi
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Osakkuusyhteiso Kaiku24 Oy tuottaa ja kehittaa digitaalista asiakaspalvelua
hyvinvointialueille. Palveluita ovat muun muassa asiakkaan hoidon tarpeen ja
kiireellisyyden arviointi, hoidon tarpeen ratkaisu seka etavastaanotto- ja
neuvontapalvelut. Hyvinvointialue omistaa yhtiosta 39,0 %. Vuoden 2025 aikana
myytiin yksi Kaiku24 Oy:n osake Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle.

Kymijoen Ravintopalvelut Oy tuottaa hyvinvointialueen asiakkaiden ja henkilokunnan
ateriapalvelut. Hyvinvointialueen omistusosuus yhtiosta on 33,20 %.

Kaakkois-Suomen Tieto Oy tuottaa ICT-palveluja. Hyvinvointialue omistaa yhtiosta
20,344 %.

Konsernin tilinpaatoksessa luvussa 1.6.6. on esitetty konsernituloslaskelma, konsernin
rahoituslaskelma ja konsernitase seka konsernitilinpaatdksen liitetiedot.

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kymenlaakson hyvinvointialueen konserniyhtididen ohjaus on maaritelty
hallintosaanndssa (paivitetty 29.4.2025) ja sita taydentavassa konserniohjeessa
(20.12.2022). Konserniyhteisdt on esitetty vuoden 2025 talousarviossa (Aluevaltuusto
17.12.2024 § 63). Yhtididen perustaminen ja niihin liittyminen perustuu strategisiin
valintoihin ja ne toteuttavat hyvinvointialueella 27.9.2022 paatettya strategiaa seka
konserniohjetta.

Konserniohjauksesta vastaa konsernijohto: aluehallitus, hyvinvointialueen johtaja seka
hyvinvointialueen johtajan nimeamat viranhaltijat (johtoryhma). 1.6.2025 alkaneella
aluevaltuustokaudella perustettiin konserni- ja toimitilajaosto, joka aloitti toimintansa
jarjestaytymiskokouksella 11.8.2025. Konserni- ja toimitilajaoston tehtavia
maariteltaessa kevaan 2025 hallintosaantéuudistuksessa hyédynnettiin vuonna 2024
toimintansa aloittaneen konserni- ja omistajachjausryhman toiminnassa saatuja
kokemuksia seka syksylla 2024 toteutetun sisdisen tarkastuksen havaintoja
omistajaohjauksen toteuttamisen tehostamisesta.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty yksi tytaryhteisd, Kymenlaakson
hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy. Toinen tytaryhteisd, Socom Oy, on
tilinpaatoshetkella edelleen selvitystilassa eika yhtiota ole yhdistelty
konsernitilinpaatokseen lyhytaikaiseksi muodostuvan konsernisuhteen vuoksi (KPL 6:3.1
2 kohta) seka euromaaraisesti epaolennaisen osuuden perusteella (KPL 6 3.1 kohta,
epaolennaisuus).

Tytaryhteisé Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistépalvelut Oy:n

omistusosuus on 100 % ja Kaiku24 Oy:n omistus on 39 %. Naiden yhtididen ohjausta
toteutetaan muun muassa aluehallituksessa kasiteltyjen sopimusten seka konserni- ja
toimitilajaoston kasittelyjen ja annettujen tilannekatsausten kautta. Yhtidissa ja niiden

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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paattavissa elimissa toimivat hyvinvointialueen aluehallituksessa kevaalla 2025
paattamat edustajat. Myos Kymijoen Ravintopalvelut Oy:ssa ja Kaakkois-Suomen Tieto
Oy:ssa (omistukset 33,20 % ja 20,344 %) toteutetaan sopimusohjausta ja niiden
toimielimissa on hyvinvointialueen edustus. Muissa in-house -asemassa olevissa
yhtidissa omistusosuus on alle 10 prosenttia, edustus yhtididen paattavissa elimissa
maaraytyy yhtidjarjestysten mukaisesti, ja ohjaus toteutetaan hyvinvointialueen
konserniohjeen mukaisesti.

Vuoden 2025 aikana on valtioneuvoston valmistelussa olleiden hankintalain muutosten
vuoksi laajennettu Puro Tekstiilihuolto Oy:n omistusta osakeostoin aluehallituksen
paatoksen seka yhtion omistajien valisen suunnitelman mukaisesti siten, etta omistus
tayttaa hankintalain voimaantullessa vaaditun 10 prosentin vahimmaisomistusosuuden.
Lisaksi vuonna 2025 toteutuneiden selvitysten perusteella Kymenlaakson
hyvinvointialue paatti loppuvuodesta 2025 hankkia asiakasomistajuuden edellyttaman
omistusosuuden HPK Palvelut Oy:sta talous-, palkka- ja kdanndspalveluiden
hankkimiseksi 1.1.2027 lukien.

Konsernijohdolle ja tytaryhteisolle on asetettu tavoitteita talousarviossa 2025 ja niiden
toteutumisesta raportoidaan luvussa 2.1.2. Hyvinvointialuekonsernin tavoitteiden
toteutuminen.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistépalvelut Oy:ssa oli
tuotannollistaloudelliset muutosneuvottelut Kymenlaakson keskussairaalan sisdisessa
logistiikassa loppuvuodesta. Muutosneuvotteluiden seurauksena kolme tyontekijaa
irtisanottiin. Kymenlaakson keskussairaalan osalta saavutettiin merkittava vaihe, kun
ensimmainen osa vanhan osan peruskorjauksesta otettiin vastaan vuoden lopussa.
Keskussairaalan kokonaisprojekti jatkuu vuoteen 2030 asti. Vuoden aikana valmistui
kaksi uudiskohdetta: Ravilankaaren asumisyksikkd Kouvolaan ja Karhulan paloasema
Kotkaan. Lisaksi remontointiin tiloja laajan palvelun perhekeskuksille Karhulan
sairaalaan seka Marjoniementielle Kouvolaan.

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakaskokouksissa on kasitelty omistusosuuden
kasvattamista varmistamaan hyvinvointialueiden In-house asemassa tehtavaa
palveluhankintaa. Aluehallituksen paatoksella (29.10.2024 § 223) talousjohtaja
valtuutettiin lunastamaan Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakkeita 10 %:n
omistusosuuteen asti. Vuoden 2025 aikana hankittiin kahden toimijan osakkeet
lunastusvaltuutukseen perustuen.
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1.6.4.  Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Valtakunnallisen poliittisen hallitusohjelman mukaisesti rahoituksen kasvu
hyvinvointialueille on erittain niukka ja sisaltaa suunniteltuja leikkauksia. Tama
edellyttaa konsernitasolla tuottavuusohjelman ja saastdjen ripeda edistamista ja
onnistumista sen kaikilla osa-alueilla. Konsernin yhteisten palveluprosessien
toimivuuden ja kustannustehokkuuden onnistuminen ovat edelleenkin seuranta- ja
kehittamiskohde, ja ndin ollen merkittava osa tuottavuuden kehittamista ja talouden
tasapainottamista myos konsernitasolla.

Vuonna 2025 valtioneuvosto on jatkanut hankintalain uudistamisen valmistelua.
Lausuntokierrosten seka esitykseen tehtyjen tarkistusten jalkeen hallituksen esityksen
kasittely eduskunnassa on siirtynyt vuoden 2026 alkuun. Tarkentuneessa esityksessa
maaritelty siirtymaaika palvelujen jarjestamiseksi lain mukaisesti paattyy vuoden 2027
kesakuun lopussa. Vuonna 2024 aloitettuja jarjestelyja, joilla palvelut siirretdan omaksi
tuotannoksi, kilpailutetaan markkinoilla tai hankitaan sidosyksikéilta ilman kilpailutusta
omistusosuuden kasvattamiseksi, jatketaan edelleen vuoden 2026 aikana.

Numera Palvelut Oy on kdynnistanyt talous- ja palkkahallinnon palveluiden jarjestelyn,
jonka johdosta Numera-konsernin palveluita on siirtynyt jo vuoden 2025 aikana
markkinaehtoisille toimijoille. Kymenlaakson hyvinvointialue kaynnisti talous- palkka- ja
kaanndspalveluiden omistuksen hankinnan HPK Palvelut Oy:sta loppuvuonna 2025
palveluiden varmistamiseksi. Palveluiden siirtoprojekti alkaa kevaalla 2026. Tavoitteena
on, etta palvelut kdynnistyvat HPK Palvelut Oy:n tuottamina 1.1.2027.
Henkil6stévuokrauspalveluiden turvaaminen jaa erikseen ratkaistavaksi. Palvelut
hankitaan nykyisin Tempore Oy:sta, joka kuuluu Numera Palvelut -konserniin.
Tekstiilihuoltopalvelu Puro Oy:n omistajien kesken jatketaan riittavaa omistuksien
suunnittelua hankintalain mukaisen palveluhankinnan mahdollistavaksi.

Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistépalvelut Oy:n osalta toiminta jatkuu
vuonna 2026 pitkalti samankaltaisena kuin vuonna 2025. Toimitilapalveluissa jatketaan
Kymenlaakson hyvinvointialueen investointisuunnitelman toteuttamista ja
suunnitelman mukaan vuoden 2026 aikana ei valmistu uusia rakennuksia.
Palveluliiketoiminnassa toiminta jatkuu kuten vuonna 2025.

1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan jarjestaminen on maaritetty hallintosaannon luvuissa 9 Ulkoinen
valvonta ja 10 Sisainen valvonta, omavalvonta ja riskienhallinta. Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat hyvinvointialuelain ja hallintosaannén mukaisesti tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja. Lisaksi hallintosaannon luvuissa 2 Toimielinorganisaatio, toimielimen
tehtavat ja toimivallan jako seka luvussa 3 Henkildstdorganisaatio maaritellaan
toimielinten ja yksittaisten viranhaltijoiden vastuista toiminnan valvonnan suhteen.
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Hallintosaannon kevaalla 2025 toteutetun paivityksen yhteydessa on tarkennettu
konsernivalvontaa koskevia vastuita 1.6.2025 alkavalle aluevaltuustokaudelle muutetun
luottamushenkildorganisaation mukaisesti.

Konserniyhtidé Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelu Oy:n osalta
omistajaohjausta on toteutettu aluehallituksen osakaskokousedustajaksi nimeaman
hyvinvointialuejohtajan toimesta. Lisaksi hyvinvointialuejohtaja ja aluehallituksen
puheenjohtaja osallistuvat lasndolo- ja puheoikeudella yhtion hallituksen kokouksiin.

Konserniin kuuluvien osakkuusyhteiséjen (Kaiku24 Oy, Kymijoen Ravintopalvelut Oy ja
Kaakkois-Suomen Tieto Oy) kohdalla toteutetaan sopimusohjausta ja niiden
toimielimissa on hyvinvointialueen nimeama edustus.

Konserniohjauksen tehostamiseksi on kesalla 2025 aloittanut toimintansa
aluehallituksen konserni- ja toimitilajaosto. Jaoston tehtavat on kuvattu
hallintosaannon 16 pykalassa. Konserni- ja toimitilajaosto on kokoontunut vuoden
2025 aikana seitseman kertaa.

Sisdinen valvonta toteutetaan aluehallituksen ja hyvinvointialueen johtajan alaisuudessa
ja sen tehtdvana on tukea organisaatiota tavoitteiden saavuttamisessa. Sisdinen
valvonta on kuvattu kohdassa 1.2 Selonteko hyvinvointialueen sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Vuonna 2024 toteutetun sisdisen tarkastuksen havaintojen perusteella kdaynnistettiin
tukiyhtion ja hyvinvointialueen valista yhteistyota kartoittava selvitys. Selvityksen
tuottamien tietojen perusteella kaynnistettiin syksylla 2025 konserni- ja toimitilajaoston
ohjauksessa omistajastrategian ja yhtiokohtaisten omistajasuunnitelmien laadinta
omistajaohjauksen parantamiseksi. Strategiat ja suunnitelmat tuodaan
paatoksentekoon yhdessa omistajapoliittisten linjausten ja konserniohjeen paivityksen
kanssa kevaan 2026 aikana.
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1.6.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Valtion rahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Hyvinvointialueen asukasmaara

2025 2024
132 167 128 646

-1019493 -1003 684

449 842
-886 876 -874 196
893465 828369

808 5202
3044 7154
2 746 3 657

-4 957 -5 431

-25 -179

7 397 -40 625
-18 898 -21 012
-18 885 -21 006

0 0

-13 -6

0 0

-11 501 -61 637
0 0

0 -13

0 -111

0 0

-11 501 -61 761

2025 2024
13,0 % 12,8 %
39,1% -1933%

47 -258

156 284 157 467

Taulukko 6 Konsernituloslaskelma 2024-2025 ja sen tunnusluvut.

Tunnuslukujen laskentakaavat

e Toimintatuotot/Toimintakulut, %
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
e Vuosikate/Poistot, %

= 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset

¢ Vuosikate, euroa/asukas
= Vuosikate / hyvinvointialueen asukasmaara

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer

Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5

kymenhva fi
kirjaamo@kymenhva.fi
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1000€

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Taulukko 7 Taulukko 8 Konsernin rahoituslaskelma 2024-2025 ja sen tunnusluvut.

Y-tunnus / FO-nummer

Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5

2025

7397
0
0
-1 561

-42 430
96

102

-36 396

-95 258
131 657

-9 065
0
0
-7 691
19 643

-16 753

50 182

66 935

2025
-156 863

17,5 %
0.3
2,4
16

kymenhva fi
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2024

-40 625
0

-13

-1 786

-33 600
72

134

-75 818

-1 657

-6 799
0
0
48 002
39 545

-36 272

66 935
103 208

2024

-120 467

-121,2 %
-0,9

-2,9

23

kirjaamo@kymenhva.fi
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Tunnuslukujen laskentakaavat

e Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000€
= Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta
tilinpaatosvuodelta + 4 edelliselta vuodelta

e Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

e Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

e Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

e Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfardsomrade 3221311-5 kijaamo@kymenhva.fi
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA (1 000€)

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Y-tunnus / FO-nummer

Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5

2025

335198
9443

2 501

4 094

2 848
306 888
5073
231121
19 056
11234
92

40 312
18 868
3161

0
15258
449

4 327

87 095
0

36913

1726
35186

50 182

426 620

kymenhva fi
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2024

347 717
9811

4 253

2 880
2678
283 072
4 487
206 868
18 065
15730
92

37 830
54 833
2728

0

51 657
449

4189

101 621
0

34 685

1719
32 966

66 935

453 526
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VASTATTAVAA (1 000€)

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000€
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000€
Konsernin lainat, €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000€
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€

Hyvinvointialueen asukasmaara

Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5

Y-tunnus / FO-nummer

2025

-44 293
63 124

0
-95915
-11 501

5002
0
5002

4379

461 532
297 719
111
9790
153 912

426 620

2025
-10,4 %
44,9 %
-107 416
-687
307 509
1968
427 125
2733
15 258
156 284

Taulukko 8 Konsernitase 2024-2025 ja sen tunnusluvut.

kymenhva fi
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2024

-32792
63 124

0
-34 155
-61 761

6 017
0
6 017

4250

476 051
307 509
111

9 065
159 366

453 526

2024

-1.2 %
49,7 %
-95 915
-609
316 574
2010
425 636
2703
51 657

157 467

kirjaamo@kymenhva.fi
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma padaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko paaoma
- Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000€

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)] /
Hyvinvointialueen asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12., 1000€

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat
julkisyhteiséiltéd + Lainat muilta luotonantajilta

Konsernin lainat, €/asukas

= (Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat
julkisyhteisolta + Lainat muilta luotonantajilta) / Hyvinvointialueen asukasmaara
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat
julkisyhteiséiltd + Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

= (Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat
julkisyhteisoiltéd + Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut) /
Hyvinvointialueen asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Hyvinvointialuelain 122 §:n mukaan valtiovarainministeri® voi kdynnistaa

hyvinvointialueen arviointimenettelyn, jos:

1)

2)

3)

4)

hyvinvointialue ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaamaa 115 &n 2
momentissa saadetyssa madraajassa;

hyvinvointialueen konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on
alle 80 prosenttia kaksi tilikautta perakkain;

konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 kaksi tilikautta
perakkain; tai

hyvinvointialueelle on myénnetty 15 §:n 3 momentissa tarkoitettu
lainanottovaltuus taikka hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain 11 §:ssa
tarkoitettua lisarahoitusta. Lain kohta on tarkennettu 30.12.2024/1056.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
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Kymenlaakson hyvinvointialueen osalta arviointimenettelyn kriteerit toteutuivat
seuraavasti kolmannen tilikauden aikana:

1)

2)

3)

4)

Tilikauden tulos oli vuonna 2023 —31 027 310,73 euroa, vuonna 2024

—62 486 140,36 euroa ja vuonna 2025 —10 904 447,66 euroa. Kertynytta
alijgamaa vuoden 2025 lopussa oli yhteensa 104 417 898,80 euroa (vuoden
2024 lopussa 93 513 451,09 euroa). Vuosi 2025 oli kolmas alijagamainen
tilinpaatods hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueiden tulee kattaa alijaama
seuraavan kolmen vuoden aikana laskettuna alijaamaisen tilinpaatoksen
hyvaksymisvuodesta, eli vuoden 2026 loppuun mennessa.

konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde oli 39,1 (vuonna 2024
-193,3) prosenttia eli alle 80 prosenttia kolmantena tilikautena.

konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate oli 0,3 (-0,9) eli alle 0,8
kolmantena tilikautena.

Kymenlaakson hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2025 on
valtioneuvoston paatoksen (6.6.2024) mukaisesti 0 euroa (vuonna 2024 0
euroa). Lisadlainanottovaltuutta on haettu ensimmaisen kerran vuodelle 2025.
Lisarahoituksen hakeminen on kaynnistetty ensimmaisen kerran vuodelle 2025.
Valtioneuvoston paatti 5.3.2026, etta alueelle ei mydnneta lisarahoitusta.

Hyvinvointialuekonsernin vuosikatteeseen perustuvat kriteerit 2 ja 3 tayttyvat
konsernitilinpaatdsten 2024 ja 2025 perusteella. Valtionvarainministerio voi
kaynnistaa arviointimenettelyn Kymenlaakson hyvinvointialueelle. Kymenlaakson

hyvinvointialue ei ole ennakollisessa talouden ohjauksessa (Laki hyvinvointialueesta
13 b §).

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
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1.7. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
1.7.1.  Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden 2025 tulos on alijgamainen 10 904 447,66 euroa. Taseen edellisten tilikausien
tulos on 93 513 451,09 euroa ja peruspadaoma 63 123 547,71 euroa. Aluehallitus esittaa,
etta tilikauden 2025 alijaama kirjataan taseeseen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille,
joka osoittaa kirjauksen jalkeen alijaamaa 104 417 898,75 ja oma paaoma on
negatiivinen 41 294 351,04 euroa.

1.7.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuoden 2025 tilikauden tulos toteutui 11,2 milj. euroa alkuperaista talousarviota
heikompana, mutta 16,0 milj. euroa muutettua talousarviota parempana. Tilikauden
tulos oli 10,9 milj. euroa alijgamaa, kun alkuperainen talousarvio oli laadittu 0,3 milj.
euroa ylijaamaiseksi. Aluevaltuusto paatti 9.12.2025 § 76 muutetusta talousarviosta,
joka oli alijagamainen 27,0 milj. euroa. Vuosi 2025 on kolmas alija@amainen tilinpaatos
hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueiden tulee kattaa alijgama seuraavan kolmen vuoden
aikana laskettuna alijagamaisen tilinpaatoksen hyvaksymisvuodesta.

Kymenlaakson hyvinvointialue on toteuttanut vuosina 2023-2025 tuottavuusohjelmaa,
jossa tavoiteltiin yhteensa 78 milj. euron sadstotavoitetta ja talouden tasapainottumista
vuoden 2025 loppuun mennessa. Haasteena on ollut toimintakulujen ennakoitua
suurempi kustannustason nousu erityisesti palkkaratkaisusta ja ostopalvelujen
hinnankorotuksista johtuen seka se, etta tuottavuusohjelman kustannuksia pienentava
vaikutus ei ole toteutunut riittavan nopeasti.

Aluevaltuusto paatti 9.12.2025 tuottavuusohjelmasta vuosille 2026-2030. Paatdksen
myota talouden tasapainottamista jatketaan myds tulevina vuosina. Ohjelma sisaltaa
yhteensa 140 milj. euron tuottavuustavoitteet ohjelmakaudelle. Taloussuunnitelmaan
2026-2028 on sisallytetty tuottavuusohjelman vuosittaiset tuottavuustavoitteet.
Suunnitelman mukaan alijaamaa kertyy vield vuonna 2026 26,9 milj. euroa huolimatta
noin 37 milj. sadstéimenpiteista. Talouden tasapainon saavuttamiseen vaikuttavat
osaltaan rahoituksen kasvun vahaisyys, kustannustason nousu seka palkkaratkaisun
vaikutus.

Talouden tasapainottamista vaikeuttaa Valtiovarainministerion 18.12.2025 julkaiseman
painelaskelman mukainen rahoituskehitys vuosille 2027-2028. Lisaksi ministerion
5.2.2026 laatima, tatakin niukempi laskelma mahdollisista rahoituslain kolmannen
vaiheen muutosten vaikutuksista vuosien 2027-2029 rahoitukseen haastaa talouden
tasapainottamista entisestaan, mikali laskelman mukainen rahoitus toteutuu.

Hyvinvointialueelle voidaan myontaa lisarahoitusta, mikali hyvinvointialueen
lakisaateisten palvelujen tuottaminen vaarantuisi rahoituksen puuttuessa.
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Kymenlaakson hyvinvointialue on hakenut lisarahoitusta vuodelle 2025.
Lisarahoitushaku vuodelle 2026 on perusteltu talousarvion alijaamaisyyden vuoksi.
Mahdollisesta lisarahoitushakemuksen jattamisesta aluehallitus tekee paatdksen
vuoden 2026 aikana. Vuoden 2026 talousarvion ja taloussuunnitelman mukaan
alijagamia ei saada katettua hyvinvointialuelain mukaisessa ajassa vuoden 2026 loppuun
mennessa, eivatka vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelmat ole
hyvinvointialuelain 115 §n mukaisesti tasapainossa.
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2. Talousarvion toteutuminen
2.1. Tavoitteiden toteutuminen
2.1.1.  Strategisten tavoitteiden toteutuminen
Kymenlaakson hyvinvointialueen strategiset tavoitteet vuosille 2023-2025 olivat:
o Tarpeenmukaiset ja vaikuttavat palvelut kaikille kymenlaaksolaisille
e Talouden tasapaino uudistumisen kautta
e Hyvinvoiva henkildsto

Strategiassa maaritellyt strategiset mittarit ovat asiakaskokemus, talouden tasapaino ja
tuottavuus seka henkilostokokemus.

Asiakaskokemus

Kymenlaakson hyvinvointialueen asiakaskokemusta kuvaavan mittarin NPS:n (Net
Promoter Score) tavoitearvo oli vuoden lopussa +70, vaihteluvalin ollessa -100...+100.

Vuoden 2025 lopussa NPS-arvo oli +79, vastausprosentin ollessa 17,6 ja tekstiviestitse
kerattyjen palautteiden maaran 29 714.

Hyvinvointialueella otettiin kayttddn uusi asiakaspalautejarjestelma 23.6.2025 alkaen.
Saanndllisen ja jatkuvan tekstiviestimittauksen kohteiden maara lisdantyi ja tabletilla,
QR-koodilla seka linkeilla kerattavaa asiakaspalautetta laajennettiin uusiin yksikoihin.
Asiakaspalautteenkeruu uuden jarjestelman kautta oli kaytossa 136 eri kohteessa
vuoden 2025 loppuun mennessa. Kokonaiskuvan laajentamiseksi mittauskohteiden
maaraa tullaan suunnitelmallisesti lisaamaan.

Tulostavoite, NPS +70, toteutui vuonna 2025.
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Suosittelijat 84%

Arvostelijat 5%

Passiiviset 11%

Asteikolla 0 - 10, kuinka todennakdisesti suosittelet saamaasi palvelua
kokemuksesi perusteella?

29 714

Vastausten maara

Kuva 6 Tekstiviestitse kerdityn asiakaskokemusmittauksen tulos ja palautteen mddrd
vuonna 2025.

Talouden tasapaino ja tuottavuus

Talouden tasapainon ja tuottavuuden osalta sitovana tavoitteena oli hyvinvointialueen
talousarvion toteutuminen siten, etta tilikauden tulos on 0,3 milj. euroa ylijdamainen.

Hyvinvointialueen alkuperdinen talousarvio oli 0,3 milj. euroa ylijagamainen. Vuoden
2025 aikana talousarviota muutettiin, ja muutetussa talousarviossa tilikauden tulos oli
27,0 milj. euroa alijaégmainen. Tilikauden tulos toteutui 10,9 milj. euroa alijjaamaisena.
Nain ollen alkuperdinen talousarvio ei toteutunut, ja sitovasta tavoitteesta jaatiin 11,2
milj. euroa.

Talouden tasapainoa pyrittiin saavuttamaan asiakasmaksujen korotuksilla (5,1 milj.
euroa), sopeutustoimilla (27,1 milj. euroa) seka tuottavuusohjelman mukaisilla saastoilla
(19,1 milj. euroa), yhteensa 51,3 milj. euroa.

Talouden tasapainon tavoite (sitova tavoite: hyvinvointialueen tulos 0,3 milj. euroa

ylijadmainen) ei toteutunut. Mydskaan tuottavuusohjelman mukainen saastotavoite
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19,1 milj. euroa ei toteutunut, silla tuottavuusohjelman saastoja saavutettiin vuonna
2025 yhteensa 17,0 milj. euroa.

Tuottavuusohjelman ohjelmakausi paattyi 31.12.2025. Ohjelman tavoitteena oli
parantaa tuottavuutta neljan teeman kautta. Tuottavuusohjelman tuloksia on alla
olevan lisaksi kuvattu toimialakohtaisesti luvussa 2.2.1 Kayttétalouden toteutuminen,
valiotsikon Tuottavuusohjelma alla.

Digitalisaatio - ja asiakasohjausteemassa toteutettiin 21 projektia. Teemaan siirrettiin
lisdksi useita tietohallinnossa aiemmin kaynnistettyja ICT-projekteja, joilla todettiin
olevan tuottavuuspotentiaalia.

Digi- ja asiakasohjausteemassa toteutetut projektit paransivat palvelujen
saavutettavuutta, tehostivat prosesseja ja toivat merkittavia kustannussaastdja muun
muassa puheentunnistuksen, automaation ja yhtenaistettyjen toimintamallien avulla.
Uudet digipalvelut, kuten Oma Kymenlaakso, sahkoiset paatokset, ohjepankki ja
mobiilikirjaamisen ratkaisut vahvistivat seka asiakaskokemusta etta henkil6ston tyon
sujuvuutta ja mahdollistivat tuottavuuden kasvun koko organisaatiossa.

Palveluverkko- ja palvelurakenne -teemassa toteutettiin 14 projektia. Osa
projekteista painottui analyyttisiin selvityksiin ja tiedon tuottamiseen paatoksenteon tai
kehittamisen tueksi.

Palveluverkko- ja palvelurakenne teemassa edistettiin palveluverkon strategisten
linjausten valmistelua ja kehittaminen eteni erityisesti perusterveydenhuollon ja
perhekeskusten osalta. Ikaantyneiden palveluissa luotiin muun muassa uusi
toimialarajat ylittava gerontologinen arviointi- ja kuntoutuspolku seka vakiinnutettiin
kuntouttavan lyhytaikaishoidon malli. Naiden kehittamisprojektien tavoitteina oli
vahvistaa ikaantyneiden asiakkaiden toimintakykya ja sujuvoittaa arkea. Lisaksi
kehitystyon tuloksena otettiin kayttoon lkaVinkki-toimintamalli seka kehitettiin
ikadntyneiden palveluohjausta teknologian, prosessimallinnuksen ja tiedolla johtamisen
avulla. Lasten, nuorten ja perheiden osalta valmistui palvelukokonaisuuden
nykytilaselvitys ja kehittamisen tiekartta seka perhehoitoa vahvistettiin rekrytoinnin,
koulutuksen ja uuden maksatusjarjestelman avulla. Palveluverkkoa ja toiminnan
rakenteita kehitettiin analyysien ja pilottien kautta, esimerkiksi tilojen kayttoa
selvittavilla sensorimittauksilla ja tilankdayton optimoinnin toimenpide-ehdotuksilla.

Ostopalvelut teemassa toteutettiin 17 projektia. Osa projekteista painottui
analyyttisiin selvityksiin ja tiedon tuottamiseen paatoksenteon tai kehittamisen tueksi.

Ostopalvelut teeman projekteissa luotiin uusia tapoja hallita ja vahentaa
hyvinvointialueen ostojen kustannuksia seka yhtenaistaa hankintakaytantoja.
Tuotantotapa-analyysit ovat tuoneet paatoksentekoon selkeda, systemaattista pohjaa ja
jo johtaneet konkreettisiin muutoksiin, kuten omien palveluiden vahvistamiseen
kalliiden ostopalveluiden sijaan. Hankintojen kehittamisessa maariteltiin yhtenaiset
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prosessit, joiden avulla alueella on paremmat valmiudet saavuttaa merkittavia saastoja.
Erityinen onnistuminen saavutettiin omien lastensuojelulaitosten
hoitovuorokausihinnan laskussa ja kayttdasteen nousussa.

Henkilostoteemassa kehittamistyota edistettiin neljan osaprojektin kautta.
Osaprojektien sisalla oli 12 projektia, joihin kohdennettiin vakauttamisrahaa.

Kokonaisuutena henkildstoprojekteissa onnistuttiin jalkauttamaan uusia
toimintamalleja koko organisaation tasolla. Tydkyvyn tuen prosessit ovat nyt
systemaattisemmat, toimialat seuraavat aktiivisemmin omia sairauspoissaolojaan ja
suunnittelevat toimenpiteita niiden vahentamiseksi. Henkilostoteeman projekteista
saadut opit (esimerkiksi tehokkaat toimintamallit ja koulutuskonseptit) on juurrutettu
organisaatioon jatkokayttoon. Lyhyella aikavalilla nakyy jo selvaa taloudellista hyotya
(muun muassa sairauskustannusten aleneminen), ja pidemmalla tahtaimella vaikutukset
ulottuvat tydurien pidentymiseen, parempaan palveluiden laatuun seka vahdisempaan
vuokratydvoiman tarpeeseen.

Henkilostokokemus

Kymenlaakson hyvinvointialueella henkilostokokemusta mitataan neljannesvuosittain
eNPS-mittarilla (employee Net Promoter Score), eli henkil6ston suosittelijaindeksilla.
Mita korkeampi arvo on, sitda useampi tyontekija suosittelisi tydpaikkaansa muille. Tulos
voi vaihdella valilla -100...+100.

Hyvinvointialueen tavoitteeksi asetettiin +60 vuoden 2025 loppuun mennessa.
Hyvinvointialueen eNPS on kasvanut vuodesta 2023 alkaen, ja vuonna 2025 tulos
parani +33:sta +37:aan (Kuva 7). Asetettua tavoitetta ei kuitenkaan saavutettu, tuloksen
ollessa +37 vuoden 2025 lopussa.
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Kuinka todennidkaisesti suosittelisit tydyksikkoasi tydpaikkana ystavillesi/tuttavallesi?

—

21
g

2

Kuva 7 Henkilostokokemuskyselyn eNPS-trendi Q1/2023-Q4/2025 Kymenlaakson
hyvinvointialueella.

Vastausprosentit vaihtelivat 37-43 prosentin valilla, mika tarkoitti 2 663-3 005 vastaajaa
per kysely. Viimeisella kvartaalilla 53 yksikkoa paasi vahintaan +60 eNPS-tulokseen tai
sen yli. Tavoitetasosta jaaminen hyvinvointialueella johtuu ainakin yleisesta
epavarmuudesta sosiaali-, terveys- ja pelastusalan tulevaisuudesta. Lisaksi
henkilostokokemuksen parantaminen vaatii pitkajanteista tyota ja koko organisaation
sitoutumista; muutoksia ei saada aikaan hetkessa.

Saanndllinen henkilostokokemuksen seuranta ja kehittdmistoimien toteutus edistavat
henkildstd- ja tuottavuusohjelman tavoitteiden saavuttamista seka vahvistavat
Kymenlaakson hyvinvointialueen vetovoimaa ja pitovoimaa. Tydyhteisojen fiilista ja
toimivuutta seurataan saanndllisesti henkilostokokemuskyselyn avulla. Esihenkil6t
vastaavat oman yksikkonsa tulosten kasittelysta ja kehittamissuunnitelmien laatimisesta
yhteistydssa tyoyhteison kanssa. Henkilostokokemuskysely tukee vuorovaikutuksen
lisadmista ja jatkuvaa kehittamista, jolloin vuorovaikutus henkiléstén kanssa on
suunnitelmallista ja avointa.

Vuonna 2025 on toteutettu monipuolisia kehittamistoimenpiteitd henkiléston
osaamisen ja muutoskyvykkyyden vahvistamiseksi. Esihenkildiden mentorointipilotti
kaynnistettiin ja siithen laadittiin prosessi seka koulutus. My&s esihenkildiden
perehdytysmallipohjaa paivitettiin Intro-perehdytysohjelmassa. Pinja-
oppimisymparistoon aloitettiin tekemaan henkildstdjohtamisen akatemiaa, jonka alle
sijoittuvat henkildstdsuunnittelu, rekrytointi, tydnantajamielikuvan kehittaminen,
tydsuojelu, tydhyvinvointi, henkiléstékokemus ja osaamisen johtaminen.
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Muutosjohtamisen ja muutoskyvykkyyden vahvistamiseksi jarjestettiin
muutosvalmennuksia kaikille esihenkildille Muutoksen tekija -valmennusten muodossa,
jotka sisalsivat seka muutosjohtamisen etta muutoksen toimeenpanon osiot.

Henkiloston osaamista kehitettiin lean- ja digiosaamisen nakdkulmasta seka jarjestettiin
erilaisia koulutuksia ja tukitoimia esihenkildille ja henkilostolle. Myds prosesseja seka
paivittdisjohtamisen toimintamallia kehitettiin. Painopiste oli lean-menetelmien
jalkauttamisessa ja jatkuvan parantamisen kulttuurin juurruttamisessa, mika lisasi
lapinakyvyytta ja tehosti tuottavuutta erityisesti Hukkajahti-mallin avulla.

2.1.2.  Hyvinvointialuekonsernin tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2025 talousarviossa aluevaltuusto asetti konsernijohdolle ja
hyvinvointialuekonsernin tytaryhteisolle sitovia tavoitteita. Tytaryhteisoille tai
konsernijohdolle asetetut tavoitteet konserniohjauksen periaatteista ja
menettelytavoista on maaritelty aluevaltuuston hyvaksymassa konserniohjeessa
sisaltden omistajapoliittiset linjaukset.

Konsernin sisadiset palvelut (rahoitus- ja sijoitustoiminta, maksuliikenteen hoito, talous-
ja tietohallinto, hankinnat, vakuuttaminen ja henkildstohallinto) toteutuivat
konserniohjeen maaritysten mukaisesti. Kymenlaakson hyvinvointialueen edustus
tytaryhteison paattavissa elimissa noudatti konserniohjeessa maaritettyja periaatteita ja
toimi hallintosaanndssa maaritellyn toimi- ja paatosvallan mukaisesti.

Konsernijohdolle asetetut tavoitteet
Aluevaltuusto asetti konsernijohdolle talousarviossa 2025 nelja tavoitetta:

1. Johtamisjarjestelman tarkastelussa seka hallinnollisen rakenteen
viimeistelyssa ja toimeenpanossa uudistettiin luottamushenkiléhallinnon
rakennetta kevaan 2025 hallintosaantomuutoksella siten, etta lakkautettiin
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta seka palvelulautakunta. Tilalle
perustettiin toimialakohtaiset sosiaalipalvelujen palvelulautakunta ja terveyden ja
sairaanhoidon palvelulautakunta. Lisaksi lakkautettiin yksildjaosto ja perustettiin
konserni- ja toimitilajaosto. Henkil6stdorganisaation osalta kevaalla 2025
valmisteltiin johtamisjarjestelman uudistusta, jota koskeva
yhteistoimintamenettely toteutettiin kesan aikana. Johtamisjarjestelman
uudistamiseksi esitetty toimialarakennetta koskeva muutos valmisteltiin
hallintosaantoon ja samalla esitettiin hallintosddannén rakenteen uudistamista
siten, etta se maarittaa toimi- ja paatdsvaltaa toimialatasolle ja muilta osin toimi-
ja paatosvalta maariteltaisiin toimialakohtaisissa toimintasaanndissa.
Aluehallituksen 9.9.2025 kokouksessa kasitelty hallintoséannén muutos
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palautettiin uudelleen valmisteltavaksi ja johtamisjarjestelman uudistaminen
organisoitiin loppuvuoden aikana vuodelle 2026 toteutettavaksi.

2. Omistajaohjauksen toimintatavan systematisointi mukaan lukien
saannollisen yhteistyon toteuttaminen vahvistui kevaan hallintosaannon
uudistamisessa maarittelemalld omistajaohjauksen valmisteluvastuut seka
viranhaltijoiden etta toimielinorganisaation osalta uudelleen.
Aluevaltuustokauden vaihduttua kesalla 2025 toimintansa aloitti aluehallituksen
konserni- ja toimitilajaosto, joka mahdollisti omistajaohjaukseen liittyvan toimi-
ja paatosvallan jarjestelyt aluevaltuuston, aluehallituksen ja jaoston kesken. Tama
toimintamalli on lisdnnyt paatdksenteon kyvykkyytta omistajaohjauksellisten
asioiden linjaamiseen, seurantaan ja ohjaukseen. Lisaksi konserniohjeen ja siihen
liittyvien omistajapoliittisten linjausten paivittamista jatkettiin syksylla 2025
yhdessa organisoidun omistajastrategian ja yhtiokohtaisten
omistajasuunnitelmien valmistelun kanssa. Tama tyo valmistuu kevaan 2026
aikana.

3. Osakkuus- ja konserniyhtididen toiminnallisen tehokkuuden ja lapinakyvan
hinnoittelun kehittamista jatkettiin osana omistajastrategian ja yhtidkohtaisten
omistajasuunnitelmien valmistelua. Niissa asetettiin yhtidille konserniohjeesta ja
omistajapoliittisista linjauksista johdetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
seka prioriteetit esimerkiksi kannattavuus, tehokkuus, palvelujen laatu seka
hallintomalli ja yhteistyon periaatteet yhtididen ja hyvinvointialueen
valilla. Tydskentely aloitettiin sisdisen tarkastuksen vuoden 2024 suositusten ja
vuoden 2024 tilinpaatoksen arviointikertomuksen havaintojen pohjalta ja
organisoitiin omistajaohjauksen 1.6.2025 kaynnistynytta uutta rakennetta
vastaavaksi.

4. Varautuminen mahdollisiin lainsdadannaollisiin uudistuksiin painottui
valtioneuvoston hyvinvointialueita koskevien lainsaadannéllisten uudistusten
valmistelun vaikuttamiseen ottamalla kantaa lausumalla uudistuksista ja
yhteistydssa verkostojen kanssa osana hyvinvointialueiden yhteisty6foorumeita
seka lakisaateisissa ministerididen ja hyvinvointialueen valisissa neuvotteluissa.
Osana varautumista vuoden 2025 lopussa kaynnistettiin hyvinvointialueen
edunvalvontaohjelman valmistelu, jonka tarkoituksena on tuoda kansallisen
paatoksenteon tietoon Kymenlaakson hyvinvointialueen erityiskysymykset.
Keskeiseen hankintalain uudistumiseen liittyvaan omistajuuteen perustuvaan
palvelujen hankintaan valmistauduttiin toteuttamalla palvelukohtaisia
omistajuusjarjestelyja, ottamalla palveluja omaksi toiminnaksi tai kilpailuttamalla
ne markkinaehtoisesti.
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Tytaryhteisoille asetetut tavoitteet

Tytaryhteisolle, Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy:lle,
asetettiin talousarviossa 2025 nelja tavoitetta.

Tytaryhteison tavoitteiksi on maaritelty lapinakyva kustannus- ja hinnoittelurakenne,
henkildston hyvinvointi seka tilikauden tulokseksi vahintaan nolla euroa. Henkilston
hyvinvoinnin osalta tavoitteita on kaksi: eNPS-arvo +40 ja sairauslomapaivien
vahentyminen 1 pv/hlo.

Vuonna 2025 yhteisty6ta tiivistettiin Kymenlaakson hyvinvointialueen kanssa muun
muassa talousarviota laadittaessa. Tytaryhtiossa tyohyvinvointiin on kiinnitetty
huomioita ja pyritty hillitsemaan sairauspoissaolojen kasvua. Sairauslomapaivia oli
vuonna 2025 21,48 pv/hl6 ja vuonna 2024 18,99 pv/hl6. Sairauspoissaolopaivat
lisdantyivat vuosien valilla 2,49 paivalla henkiloa kohden. Sairauslomia kertyi erityisesti
loppuvuodesta. eNPS tulos loppuvuoden kyselyssa oli +16. Tytaryhtion tilikauden tulos
oli 1,0 milj. euroa tappiollinen.

Tavoitearvo 2025 Toteuma-arvo 2025 Selite poikkeamasta

Tilikauden tulos vahintaan nolla
euroa

0 euroa

Lapinakyva kustannus- ja
hinnoittelurakenne

Saannolliset
yhteistyopalaverit
toimialojen kanssa

Henkildstdn hyvinvointi lisaantyy

Vuonna 2025 toteutettiin 2 kyselya.

Kyselyjen tulos oli nousujohteinen koko

vuoden osalta, mutta tavoitteesta jaatiin
selvasti.

eNPS +40

Henkildstdn hyvinvointi lisaantyy

Tavoitetta ei saavutettu, koska
loppuvuodesta sairauslomat lisdantyivat
ennakoitua enemman.

Sairauslomapaivia enintaan
17,23 pv/hlo
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2.2. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
2.2.1. Kayttotalouden toteutuminen

Kymenlaakson hyvinvointialueen organisaatio koostuu viidesta toimialasta seka
luottamushenkildorganisaatiosta. Toimialat ovat:

e Terveyden ja sairaanhoidon palvelut
e Sosiaalipalvelut

e Pelastustoimi

¢ Konsernipalvelut

e Strategia- ja integraatiopalvelut

Talousarvio 2025 hyvaksyttiin aluevaltuustossa 17.12.2024 § 63. Talousarvion
sitovuudeksi on maaritelty kayttdtalouden osalta toimialakohtaiset toiminnan tavoitteet
ja ulkoiset toimintakatteet. Talousarvion sitoviin tavoitteisiin tehtiin vuoden 2025 aikana
kayttotalouden osalta kaksi talousarviomuutosta. Talousarviomuutokset hyvaksyttiin
aluevaltuustossa 27.5.2025 § 30 ja 9.12.2025 § 76. Talousarviomuutokset valmisteltiin
tilinpaatdsennusteiden pohjalta. Kdyttotalousosan talousarviomuutosten
kokonaisvaikutus hyvinvointialueen talousarvion toimintakatteeseen oli 27,0 milj. euroa
toimintakatteen heikennysta. Toimintakatemuutosten yhteydessa arvioitiin
muutosvaikutukset ja muutostarpeet toimialojen toiminnan tavoitteisiin.

Toimialojen toiminnan tavoitteiden tilannetta kuvataan lilkkennevalojen avulla.
Liikennevalojen merkitykset ovat:

e Vihrea = Tavoite toteutuu (100 %)

¢ Keltainen = Poikkeamaa tavoitteesta enintaan 20 %
e Punainen = Poikkeamaa tavoitteesta yli 20 %

e Harmaa = Arvioimatta

Tassa kappaleessa esitetyt toimialojen kayttotaloudet sisaltavat ulkoiset menot ja tulot
eivatka ne sisalla sisaisia eria.
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Terveyden ja sairaanhoidon palvelut
Toimialan kuvaus

Terveyden ja sairaanhoidon toimiala koostuu kymmenesta tulosalueesta. Toimialan
palveluja tuotetaan sairaaloissa, terveysasemilla, hammashoitoloissa,
kuntoutusyksikdissa seka kotiin vietavina ja sahkdisina palveluina. Valtaosa palveluista
tuotetaan omana toimintana, jota tdydennetaan ostopalveluilla ja vuokratulla
tyovoimalla. Toimiala tuottaa, erityistason palveluita lukuun ottamatta, valtaosan
Kymenlaakson asukkaiden tarvitsemista perustason ja erikoissairaanhoidon
terveyspalveluista. Hyvinvointialueen kokonaisuudessa terveyden ja sairaanhoidon
palveluiden toimiala tekee tiivista yhteistyota muiden toimialojen kanssa.
Sosiaalipalvelujen toimialan kanssa yhteisty® keskittyy erityisesti ikdaantyneiden ja
paljon palveluja tarvitsevien henkildiden hoitoon.
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Talous

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Alkuperdinen
talousarvio
2025
40 901
13398
24 915
2 585
2
-459 933
-208 135
-165 649
-48 627
0
-37 521
-419 032
0
-419 032
0
-419 032

Talousarvio-
muutokset

3932
905

2 260
136

632

-21 083
-4 090
-10 204
-4 765
0
2024
-17 150
-1

-17 151
22

17 172

Muutettu
talousarvio

2025

44 833
14 303
27 174
2721
634

-481 015
-212 225
-175 853
-53 392
0

-39 545
-436 182
-1

-436 183
-22

-436 204

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Tilinpaatos

2025

45 517

14938

27 401

2 545

633

-479 853

-212 171

-175 049

-52 586

0

-40 047

-434 336

-1

-434 337

-29

-434 366

Poikkeama

-502
1846
0
1846
-7
1839

63

Poikkeama
(%)

1.5 %
4,4 %
08 %
-6,5%
-0,3 %
-0,2 %
0,0 %
-05%
-1.5%

1,3 %
-0,.4 %
14,5 %
-0,4 %
341 %
-0,4 %

Taulukko 9 Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden talousarvion toteutuminen vuonna 2025 tuhansina euroina.

Alkuperaisessa talousarviossa 2025 terveyden ja sairaanhoidon palveluiden
toimintakate oli -419,0 milj. euroa. Vuoden 2025 aikana toimialan toimintakatteeseen
tehtiin aluevaltuuston paatoksella kaksi talousarviomuutosta, jotka heikensivat

toimintakatetta yhteensa 17,2 milj. eurolla. Talousarviomuutokset valmisteltiin
tilinpaatdsennusteiden pohjalta.

Aluevaltuuston 27.5.2025 § 30 hyvaksymat talousarviomuutokset heikensivat
toimintakatetta 2,4 milj. euroa, jossa toimintatuottojen kasvun osuus oli 2,6 milj. euroa

ja toimintakulujen kasvun osuus 5,0 milj. euroa. Muutosesitys koostui toimintatuottojen
osalta maksutuottojen korotusten olettamasta seka tutkimusrahojen siirroista
terveyden ja sairaanhoidon palveluiden tuottoihin. Toimintakulujen muutosesitys
koostui lastenpsykiatrian palvelujen ostojen lisayksesta, liilan pieniksi arvioitujen
laboratorio- ja radiologiatoimipistemaksujen lisdvarauksista, tilavuokrien kasvusta

koskien Kotkan keskussairaalan vapaiden tilojen laskutuskaytannén muutoksia seka

laakinnallisen kuntoutuksen ja hoitotarvikeostojen kulukasvujen olettamasta.

Toimintakatteen talousarviomuutosten yhteydessa arvioitiin muutosten vaikutukset

toiminnan tavoitteisiin, eika niilla todettu olevan vaikutusta toimialan toiminnan

tavoitteisiin.
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Aluevaltuuston 9.12.2025 § 76 hyvaksymat talousarviomuutokset heikensivat
toimintakatetta 14,7 milj. euroa, jossa toimintatuottojen kasvun osuus oli 1,4 milj. euroa
ja toimintakulujen kasvun osuus 16,1 milj. euroa. Toimintatuotot paivitettiin
vastaamaan alkuvuoden toteumaa ja toimintakuluissa esitettiin henkilostokuluihin
lisdysta lomapalkkavelan tilinpaatdskirjausta varten, palvelujen ostoihin lisdysta
edellisvuoden loppuvuosipainotteiseen kululisdykseen varautuen seka edelleen
hoitotarvikekulujen kasvaviin kuluihin ja alkuperaisen talousarvion riittamattomyyteen
pohjautuen. Toimintakatteen talousarviomuutosten yhteydessa arvioitiin muutosten
vaikutukset toiminnan tavoitteisiin, eika niilla todettu olevan vaikutusta toimialan
toiminnan tavoitteisiin.

Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden toimintakate toteutui -434,3 milj. euron
suuruisena vuonna 2025. Toimintakate toteutui 1,8 milj. euroa (-0,4 %) muutettua
talousarviota parempana. Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna toimintakate ylittyi
15,3 milj. eurolla. Toimintakate kasvoi 0,2 milj. euroa (+0,1 %) edellisvuoden
tilinpaatoksesta.

Toimintatuotot toteutuivat 45,5 milj. euron suuruisina. Toimintatuotot ylittivat
muutetun talousarvion 0,7 milj. eurolla (+1,5 %) ja heikentyivat 4,0 milj. euroa (-8,1 %)
edellisvuoden tilinpaatoksesta. Myyntituotot toteutuivat 14,9 milj. euron suuruisena,
joka on 0,6 milj. euroa muutettua talousarviota parempi. Myyntituotot heikkenivat
edellisvuodesta odotetusti 9,6 milj. euroa (-39,0 %), koska Pyhtaan toiminta siirtyi
omaksi toiminnaksi vuoden 2025 alusta alkaen. Maksutuottojen toteuma 27,4 milj.
euroa on 0,2 milj. euroa (0,8 %) muutettua talousarviota parempi ja kasvoi
edellisvuoteen verraten 5,0 milj. euroa (22,2 %). Maksutuottojen kasvu liittyy
asiakasmaksuasetuksen muutokseen, jossa asiakasmaksujen maksimihintoja nostettiin
22,5-45,0 % ja vastaava summa poistettiin hyvinvointialueen rahoituksesta
taysimaaraisena. Alkuperdiseen talousarvioon kirjattiin asiakasmaksujen korotusten
vaikutusta +4,4 milj. euroa ja talousarviomuutoksilla korotettiin maksutuottoja vuoden
2025 aikana yhteensa 2,3 milj. eurolla. Maksutuottojen korotusten osalta ennakoitu
tavoite saavutettiin yli odotusten. Tuet ja avustukset toteutuivat 2,5 milj. euron
suuruisena, jaaden 0,2 milj. euroa alle muutetun talousarvion (-6,5 %) ja 30 tuhatta
euroa (-1,2 %) alle edellisvuoden tilinpaatoksen. Muut toimintatuotot toteutuivat 0,6
milj. euron suuruisena eli muutetun talousarvion mukaisesti. Muut toimintatuotot
kasvoivat edellisvuodesta merkittavasti ensihoidon ambulanssihallin vuokratuottojen
myota.

Toimintakulut toteutuivat -479,9 milj. euron suuruisina. Toimintakulut alittivat
muutetun talousarvion 1,2 milj. eurolla (-0,2 %). Toimintakulut vahenivat 3,8 milj. euroa
(-0,8 %) edellisvuoden tilinpaatoksesta.

Henkildstokulut toteutuivat -212,2 milj. euron suuruisina, eli muutetun talousarvion
mukaisesti. Henkilostokulut kasvoivat edellisvuodesta 17,4 milj. euroa (8,9 %).
Alkuperaiseen talousarvioon oli huomioitu sopimuspohjaisten korotusten vaikutus 6,8
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milj. euroa + henkildsivukulut sekd 9.12.2025 hyvaksytyn talousarviomuutoksen mydota
+4,0 milj. euroa varautumista lomapalkkavelan tilinpaatdskirjauksiin. Henkilostokulujen
kasvuun vaikutti myos ennakkoon suunniteltujen rekrytointien onnistuminen, jotka
kasvattivat omaa tydvoimaa ja vahensivat samalla ostopalvelukustannuksia.

Palvelujen ostojen toteuma —175,0 milj. euroa alitti muutetun talousarvion 0,8 milj.
eurolla (-0,5 %). Perusterveydenhuollon vastaanottopalveluiden osalta Pyhtaan
ulkoistuksen paattyminen vahensi asiakaspalveluiden ostoa 18 milj. euroa, joka
huomioitiin myds alkuperaisessa talousarviossa 2025. Vuokraldakarikulujen toteuma
ylitti alkuperaisen talousarvion 5,9 %:lla, ja muutetun talousarvion 37 tuhannella eurolla
(+0,1 %). Vuokralaakareiden ostoon ja ladakareiden palkkaamiseen muutoin kuin
virkalaakareiksi jouduttiin turvautumaan oman henkildstén puutteellisen saatavuuden
vuoksi ennakoitua enemman. Asiakaspalvelujen ostot HUS-yhtymalta vuonna 2024
olivat 36,7 milj. euroa, kun vuoden 2025 toteuma oli 34,6 milj. euroa (-5,7 %). Muilta
hyvinvointialueilta ostetut palvelut olivat yhteensa 8,8, milj. euroa vuonna 2024 ja 9,3
milj. euroa vuonna 2025 (+6,5 %). Aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhman osalta
alkuperainen talousarvio 2025 laadittiin 4,5 milj. euroa (-8,4 %) vuoden 2024 toteumaa
pienemmaksi. Aine, tarvike- ja tavaraostojen toteuma ylitti selvasti alkuperaisen
talousarviotason jo alkuvuonna, mika huomioitiin muutetuissa talousarvioissa. Lopulta
tiliryhma alitti jalkimmaisen muutetun talousarvion 806 tuhannella eurolla (-1,5 %)
loppuvuoden ostojen ollessa ensimmaista vuosipuoliskoa pienemmat. Muut
toimintakulut ylittavat muutetun talousarvion 0,5 milj. eurolla (+1,3 %). Muut
toimintakulut tiliryhman tilit alittavat muutetussa talousarviossa odotetun toteuman
poikkeuksena luottotappiot, jotka ylittavat muutetun talousarvion 833 tuhannella
eurolla. Muiden toimintakulujen osalta rakennusten vuokrat ovat kasvaneet +5,3 %, eli
1,5 milj. euroa edellisesta vuodesta, joka on 0,5 milj. euroa enemman kuin
alkuperaiseen talousarvioon saatu tilavuokraolettama.

Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden luottotappioiden toteuma vuonna 2025 oli 1,8
milj. euroa, joka on 0,8 milj. euroa (+74,4 %) enemman kuin vuonna 2024. Paaosa
Kymenlaakson hyvinvointialueen luottotappioista kohdistuu terveyden ja sairaanhoidon
palveluiden toimialalle. Vuonna 2024 toimialalle kohdistui 69,2 % hyvinvointialueen
luottotappioista, vuonna 2025 osuus nousi entisestaan ollen 80,1 %.

Tuottavuusohjelma

Tuottavuusohjelman saastoja terveyden ja sairaanhoidon palveluissa saavutettiin
vuonna 2025 yhteensa 12,2 milj. euroa, tavoitteen ollessa 7,4 milj. euroa.
Merkittavimpia saastdja syntyi Pyhtaan ostopalvelusopimuksen paattymisen myota
(-6,6 milj. euroa), ladkekustannusten hillinnassa (-1,2 milj. euroa) eri tulosalueilla, mutta
erityisesti silmatautien pistoshoidoissa seka digitaalisen sote-keskuksen toiminnan eli
Kaiku24:n ja OmaKymenlaakson kayton tehostamisella (-1,2 milj. euroa).
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Paivaaikaisen toiminnan kehittamisella parannettiin erikoissairaanhoidon hoitoon
paasya (-0,5 milj. euroa). Saastdja saatiin myos kayttoon otetulla puheentunnistuksella
ja sen kautta tehtavalla sanelunpurulla (-0,7 milj. euroa), laajamittaisella hukan
poistamisella ja kustannustietoisuuden lisdamiselld (-0,6 milj. euroa) seka rekrytoinnin
kehittamisella terveyspalveluissa (-0,3 milj. euroa). Kustannuksia vahennettiin myds
uusien viestintamahdollisuuksien kayttoon ottamisella ja aikaisemmalla postituksella
(-0,3 milj. euroa), erikoissairaanhoidon optimoinnilla (-0,2 milj. euroa) seka INR
seurantajarjestelman muutoksella (-0,3 milj. euroa).

Toiminta

Kouvolan yopaivystys on 1.10.2025 alkaen toiminut lakimuutoksen seurauksena
perusterveydenhuollon paivystyksena. Ministerion ohjeistuksen mukaisesti siella
tydskentelee disin vain yksi paivystava ladkari. Varallaololla on varmistettu
potilasturvallisuus.

Lasten ja alle 23-vuotiaiden terapiatakuu astui voimaan 1.5.2025. Sen vaatimuksiin
valmistauduttiin alkuvuodesta ja niihin on pystytty vastaamaan hyvin. 1.9.2025 alkanut
yli 65-vuotiaiden valinnanvapauskokeilu ei ole juuri ndkynyt toiminnassa. Kaakkois-
Suomen laakarihelikopterin aloitusta valmisteltiin vuonna 2025 ja toiminta kaynnistyi
7.1.2026. Kymenlaakson hyvinvointialue tuottaa helikopteriin ladkariresurssin ja
hoitotarvikkeet.

Pyhtaan sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi
1.1.2025 alkaen ja toiminnat sielld on saatu suunnitellusti toteutettua.
Silmalaakarikilpailutusta ei toteutettu aikaisemmalla kokonaisulkoistuksella vaan
dynaamisella hankintajarjestelmalla. Laboratoriotoiminnan jarjestdamistda muutoin kuin
HUS-diagnostiikan toimintana selvitellaan edelleen. 24/7 toiminnan riittavan kettera ja
nopea jarjestaminen on keskeista hyvinvointialueen toiminnalle. Toistaiseksi korvaavaa
toimijaa ei ole 16ydetty.

Valtakunnallisten ty6- ja virkaehtosopimusten 2025 merkittaviin korotuksiin
varauduttiin onnistuneesti. Muutamia omia tyontekijoita on saatu rekrytoitua ja samalla
voitiin luopua ostopalveluista. Vuoden 2025 alussa tehtiin suunnitellut
paikkavahennykset naistentautien ja synnytysten seka medisiiniselle osastolle.

Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden sitovat toiminnan tavoitteet ja mittarit vuodelle
2025 asetettiin seka lakisaateisten tavoitteiden, etta hyvinvointialueen omien
tavoitteiden mukaisiksi. Perusterveydenhuollon ja suun terveydenhuollon hoitotakuu
on muuttunut useamman kerran viimeisen kahden vuoden aikana. Vuoden 2025 alusta
perusterveydenhuollon hoitoon paasyn lakisaateinen tavoitemaaraaika alle 23-
vuotiaiden osalta oli 14 vuorokautta (tavoite 100 %) ja 23 vuotta tayttaneilla kolme
kuukautta (tavoite 100 %). Hyvinvointialueen oma tavoite perusterveydenhuollon

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi



Kymenlaakson Tilinpaatods ja toimintakertomus 2025 67
I hyvinvointialue

Kymmenedalens valfardsomrade

kiireettomaan hoitoon paasyn toteutumisessa 23 vuotta tayttaneilla oli 14 vuorokautta
(tavoite 85 %). Alle 23-vuotiaiden osalta tilanne on ollut erittain hyva
perusterveydenhuollossa (96 % -100 %) ja poikkileikkaustieto ajankohtana 31.12.2025
oli 98 %. Toteuma 23 vuotta tayttaneiden osalta lakisdateisen kolmen kuukauden
tavoitteen osalta oli 100 % ja hyvinvointialueen oman, 14 vuorokauden tavoitteen
osalta yli tavoitteen (87 %).

Suun terveydenhuollon hoitoon paasyn lakisaateisen tavoitteen maaraaika oli alle 23-
vuotiailla kolme kuukautta (tavoite 100 %) ja 23 vuotta tayttaneilla kuusi kuukautta
(tavoite 100 %). Hyvinvointialueen oma tavoite kiireettomaan suun terveydenhuollon
hoitoon paasyn toteutumisessa 23-vuotta tayttaneilla oli nelja kuukautta (tavoite 90 %).
Vuoden 2025 aikana hoitotakuussa on pysytty ldhes taysin (97 % -100 %) suun
terveydenhuollossa 23 vuotta tayttaneiden osalta. Alle 23—-vuotiaiden osalta tilanne on
ollut suun terveydenhuollossa hyva (89 % -100 %).

Seka perusterveydenhuollon ettd suun terveydenhuollon osalta hoitotakuun
toteutumattomuuden syita on selvitetty ja korjaavia toimenpiteita on tehty.

Erikoissairaanhoidon hoitoon paasyn parantamiseksi on tehty erilaisia kehittamistoimia.
Tilastoinnin virheita on poistettu ja kijaamisen kdytant6ja on tarkennettu pitkin vuotta.
Kiireetdnta erikoissairaanhoidon hoitoa yli puoli vuotta odottaneita Kymenlaaksossa oli
vuoden 2025 lopussa 1,6 % (53 potilasta). Prosenttiluku oli pienin koko maassa. Lupa-
ja valvontavirasto Valvira paatti kesakuussa 2025 Kymenlaakson hyvinvointialueen
kiireettdoman erikoissairaanhoidon erityisvalvonnan.

Psykiatrisen hoidon osalta lakisdaateinen tavoite vuonna 2025 alle 23-vuotiaiden osalta
oli 0 % hoitoa yli 90 vuorokautta odottaneita. Hoitoon paasy toteutui lahes kaikkina
kuukausina vuoden 2025 aikana. Hoitoon paasya yli 90 vrk odottaneita oli yhdesta
kahteen kuukausittain. Poikkileikkaustieto ajankohtana 31.12.2025 oli 6,7 %.

Keskussairaalan remontin etenemisen myota AC-osa otettiin loppusyksysta kayttoon.
Uusi paaovi avattiin 20.10.2025 ja samalla paikoituksiin tehtiin muutoksia potilaiden
parempaa lilkkkumista tukien. AC-osassa on nyt leikkausyksikon yhteyteen tehdyt
potilaiden vastaanotto ja kotiuttamistilat, sydantoimenpideyksikko, sydanpoli ja
tahystysyksikkd. Nama modernit tilat mahdollistavat potilaiden laadukkaan hoidon ja
henkilokunnan viihtymisen entista paremmin. Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden
seka sosiaalipalveluiden yhteinen Karhulan perhekeskus aloitti toimintansa huhtikuussa
2025 ja Marjoniemen perhekeskus vaiheittain syksylla 2025. Uusiin tiloihin siirtyvien
yksikdiden prosessit on uudistettu modernien tilojen mukaisiksi. Tavoitteena on ollut
tehostaminen ja potilasturvallisuuden lisdaminen.

Palveluverkkopaatdksen mukaisesti perusterveydenhuollon toiminta paattyi Elimaen,
Jaalan ja Miehikkalan terveysasemilla. Elimaen ja Jaalan terveysasemalla ei ole ollut
toimintaa henkilostdpulan vuoksi lainkaan 2025. Miehikkalassa toiminta paattyi
17.3.2025, jolloin HUS-yhtyman diagnostiikka otti kayttoon jalkautetun naytteenoton.
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Terveydenhuollon palvelujen ja palvelumuotojen kehittdmisessa on edistetty
vaikuttavuutta. Oma Kymenlaakso otettiin kayttoon 14.1.2025. Vaesto on ottanut Oma
Kymenlaakso -palvelun kayttoon erinomaisesti. 31.12.2025 kirjautuneita kayttajia oli
68786 ja aktiivikayttdjia 15978. Hoidon ohjaukseen kykenevien hoitopolkujen kayttda
on lisatty Buddycaren alustalla. Raportoinnin kehittamiseksi valmisteltiin terveyden ja
sairaanhoidon toimialan raportointikonsepti, joka pyritadn saamaan tulosaluejohtajien
ja ylihoitajien kayttoon tietojohtamisen yksikdn kanssa. Turhista
ostopalvelujarjestelmista on jo luovuttu.

Kustannustietoisuutta osana tuottavuusohjelmaa on viety maaratietoisesti kaikille
toiminnan tasoille. Kaikissa neljassa tavoitteessa on saavutettu tavoitteet.
Vastaanottokdynnin kustannus erikoissairaanhoidossa oli 191 € (tavoite 220 €) ja
perusterveydenhuollossa vastaavasti 61 € (tavoite 77 €) ja erikoissairaanhoidon
hoitopaivan kustannus oli 22 % alle tavoitteen, 1164 € (tavoite 1488 €) ja
perusterveydenhuollossa vastaavasti 17 % alle tavoitteen (402 €/ 482 €)

Henkilostotyytyvaisyys (eNPS) on tasaantunut toimialalle vuoden aikana suoritettujen
mittausten osalta 37—40 tasolle. Henkil6stotyytyvaisyys on noussut vuoden 2024 (eNPS
22) keskimaaraisesta tasosta 42 % vuoteen 2025 (eNPS 38) verrattuna. TyShyvinvoinnin
ja tydkyvyn kehittamisen tukitoimet jatkuvat edelleen toimialalla.

Peruuttamattomien poisjaantien maara kasvoi (+4,0 %) verraten vuoteen 2024. Vuonna
2025 jai kayttamatta 16 176 aikaa peruuttamattomien poisjaantien vuoksi. Tama
aiheuttaa tyhjakayntia toimintoihin ja heikentaa hoitoon paasya.

Terveyden ja sairaanhoidon palveluiden sitovien toiminnan tavoitteiden toteutumista
on kuvattu alla olevassa taulukossa. Toimialan hoitotakuuta koskevat toiminnan mittarit
muutettiin aluevaltuuston 27.5.2025 § 30 tekemalla paatokselld vastaamaan 1.1.2025
voimaan tullutta lainsaadantda seka THL:n tietokantaraportointia.
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Tarpeenmukaiset ja vaikuttavat palvelut kaikille kymenlaaksolaisille
Tavoite: Saavutettavat palvelut

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon kiireettdmaan hoitoon
padsyn toteutuminen eri ammattiryhmien osalta, %
hoitoonpéaasykaynneistd. 0-22 —vuotiaat 14 vrk. Tavoite 100%:
lakisaateinen tavoite. (THL:n tietokantaraportointi)

100 98

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon kiireettdomaan hoitoon
paasyn toteutuminen eri ammattiryhmien osalta, %

hoitoonp&aasykaynneistd. 23 —vuotta tayttaneet 14 vrk. Tavoite yli
85%: hyvinvointialueen oma tavoite. (THL:n tietokantaraportointi)

85 87

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon kiireettdomaan hoitoon
paasyn toteutuminen eri ammattiryhmien osalta, %
hoitoonpaasykaynneistd. 23 —vuotta tayttaneet 3 kk. Tavoite
100%: lakisaateinen tavoite. (THL:n tietokantaraportointi)

100 100

Kiireettdmaan suun terveydenhuollon hoitoon paasyn
toteutuminen, % hoitoonpaasykdynneista. 0-22 —vuotiaat 3 kk. 100 95
Tavoite 100%: lakisdateinen tavoite. (THL:n tietokantaraportointi)

Kiireettdmaan suun terveydenhuollon hoitoon paasyn
toteutuminen, % hoitoonpaasykadynneista. 23 —vuotta tayttaneet
4 kk. Tavoite yli 90%: hyvinvointialueen oma tavoite. (THL:n
tietokantaraportointi)

90 89

Kiireettdmaan suun terveydenhuollon hoitoon padsyn
toteutuminen, % hoitoonpadsykdynneista. 23 —vuotta tayttaneet
6 kk. Tavoite 100%: lakisdateinen tavoite. (THL:n
tietokantaraportointi)

100 100

Erikoissairaanhoitoa yli 180 vrk hoitoa odottaneet, %. Tavoite 0%:
lakisaateinen tavoite. (THL:n tietokantaraportointi).

Psykiatrista hoitoa yli 90 vrk odottaneet, %. Alle 23 -vuotiaat.
Tavoite 0%: lakisaateinen tavoite. (THL:n tietokantaraportointi, 0 6,7
poikkileikkaustieto)
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Selite
poikkeamista

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon kiireettémaan hoitoon pdasyn enimmaisaika toteutui 0-22
vuotiaiden osalta 96-98 % valilld vuonna 2025. 31.12.2025 enimmaisaika toteutui 98 %:sti. Hoitotakuun
toteutumattomuuden syita on selvitetty.

Kiireettdmaan suun terveydenhuollon hoitoon padsyn enimmaisaika toteutui 0-22 vuotiaiden osalta
89-96 % valilla vuonna 2025. 31.12.2025 enimmaisaika toteutui 95 %:sti. Hoitotakuun
toteutumattomuuden syitd on selvitetty ja kirjaamiskaytantdja on korjattu.

Kiireettdmaan suun terveydenhuollon hoitoon paasyn toteutuminen hyvinvointialueen oman tavoitteen
mukaisesti 23 vuotta tayttdneiden osalta toteutui 86-98 %. Ajanjaksolla 1-7/2025 lakisaateista
hoitotakuuta tiukempi tavoite tayttyi. Ajanjaksolla 8-12/2025 osalta tavoite ei toteutunut.
Merkittdvimpdna syyna resurssien vahaisyys; kesdlomien aikana ei palkattu sijaisia ja ruuhkahuippujen
purkuun (elokuussa) kaytettya ostopalvelua vahennettiin. 31.12.2025 hyvinvointialueen tavoite toteutui
89 %:sti.

Erikoissairaanhoitoa yli 180 vrk odotti 1,6 % (53 potilasta) 31.12.2025. Kiireetdnta hoitoa yli 6kk
odottaneiden osuus on vuonna 2025 vaihdellut 1,6-6,5 % valilla. Kesdajan sulut ja loma-ajat lisdsivat
erikoissairaanhoidon jonoja. Hoitotakuun tilastoissa on ollut hoitotakuuseen kuulumattomia tietoja.
Korjaustyota on tehty koko vuoden aikana. Keskeisia keinoja hoitotakuutilanteen parantamiseen ovat
olleet péivittaisen leikkaussalitoiminnan kehittdminen, lisaleikkaussalien kayttdonottaminen ja hyva
yhteistyd naapurihyvinvointialueiden kanssa. Mainittakoon, ettd eri ammattilaiset ovat tehneet
erinomaista tyota jonotilanteen lyhentamiseksi.

Hoitotakuu psykiatrista hoitoa yli 90 vrk odottaneet alle 23-vuotiaiden osalta on toteutunut vuonna
2025 lahes sataprosenttisesti. 1-2 (4,5 % -11,8 %) nuoren hoitoa on viivastynyt yli 3 kk:ta. 31.12.2025 yli
90 vrk odotti 6,7 % (1 potilasta).

Tavoite: Sujuvat ja yhteentoimivat palvelut

Mittarit

Asiakaskokemus NPS (Kahva -raportointi, tarkastelujaksot Q1 /

Ldhto Tavoite Toteuma Tila

70 79

Q2 / Q3 / Q4) (Vuoden lopussa NPS +70)

Talouden tasapaino uudistumisen kautta

Tavoite: Toiminnan arviointi ja kehittiminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Erikoissairaanhoidon vastaanoton kustannus/vastaanottokaynti
(Kahva —raportointi, tuottavuusraportointi: toteutunut € / kaynti. 220 191

Tarkastelujaksot Q1 / Q2 / Q3 / Q4) (Kustannus/suorite ei nouse
edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta)

Perusterveydenhuollon vastaanoton

kustannus/vastaanottokaynti (Kahva —raportointi,

tuottavuusraportointi: toteutunut € / kdynti. Tarkastelujaksot Q1 77 61
/ Q2 / Q3 / Q4) (Kustannus/suorite ei nouse edellisen vuoden

vastaavasta ajankohdasta)

Erikoissairaanhoidon hoitopdivan kustannus/hoitopaiva (Kahva —

raportointi, tuottavuusraportointi: toteutunut € / hoitopaiva.

1488 1164

Tarkastelujaksot Q1 / Q2 / Q3 / Q4) (Kustannus/suorite ei nouse
edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta)

Perusterveydenhuollon hoitopaivdnkustannus/hoitopaiva (Kahva

—raportointi, tuottavuusraportointi: toteutunut € / hoitopaiva.

482 402

Tarkastelujaksot Q1 / Q2 / Q3 / Q4) (Kustannus/suorite ei nouse
edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta)
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Hyvinvoiva henkil6sto

Tavoite: Motivoitunut ja osaava henkil6sto

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Henkilostokokemuskysely (Kahva —raportointi, tarkastelujaksot 60 38
Q1/Q2/Q3/Q4) (Vuoden loppuun mennessa eNPS +60)

Selite

Henkilostotyytyvaisyys (eNPS) on tasaantunut 2025 mittauksissa 37-40 valille. Tydhyvinvoinnin ja
poikkeamista  tyokyvyn kehittamisen tukitoimet jatkuvat edelleen toimialalla.
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Sosiaalipalvelut
Toimialan kuvaus

Sosiaalipalveluiden toimiala edistaa ja yllapitaa hyvinvointia ja sosiaalista turvallisuutta,
seka toimintakykya ja osallisuutta. Kymenlaakson hyvinvointialueella sosiaalipalvelut
jarjestetadn ja toteutetaan seitsemalla tulosalueella: sosiaalihuollon asiakasneuvonta ja
yhteiset palvelut, lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja perhekeskuspalvelut,
aikuisten sosiaalipalvelut, vammaispalvelut, ikdihmisten sosiaalipalvelut, kotihoidon
palvelut seka asumisen palvelut. Sosiaalipalvelut vastaavat kymenlaaksolaisten
monenlaisiin avun- ja tuentarpeisiin ja palvelevat kaikenikaisia. Hyvinvointialueen
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut vastaavat viranomaistehtavista seka palvelujen
jarjestamisesta ja tuottamisesta siten kuin lainsaadannodssa edellytetaan.
Sosiaalipalvelujen tehtdvana on tukea kuntalaisten selviytymista elaman eri tilanteissa
oikein mitoitetulla laadukkaalla sosiaalipalvelujarjestelmalla. Sosiaalipalvelut edistavat
asiakkaiden sosiaalista hyvinvointia ja toimintakykya seka ehkaisevat, vahentavat ja
poistavat sosiaalisia ongelmia ja vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita.
Asumisen palvelut tarjoavat kaikenikaisille henkil6ille heidan tarpeitaan vastaavan
palvelukokonaisuuden oikea-aikaisesti ja tarvetta vastaavasti.
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Talous

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Alkuperdinen
talousarvio
2025
60 260
15 831
35755
395
8 279
-423 157
-176 632
-208 930
-3 665
-12 957
-20 974
-362 897
0
-362 897
0
-362 897

Talousarvio-
muutokset

591
564

-1 516
1308
236

-9 843
4692
-15 371
431
642
-237
-9 252
-12

-9 264
-18

-9 282

Muutettu
talousarvio

2025

60 852
16 395
34 238
1704

8 515
-433 000
-171 940
-224 301
-3 233
-12 315
-21 211
-372 149
-12

-372 161
-18

-372 179

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Tilinpaatés
2025
63 082
18 046
34632
1744
8 659
-424 620
-168 784
-219 800
-3 096
~12 180
-20 761
-361538
14
-361 552
-24
-361576

Taulukko 10 Sosiaalipalveluiden talousarvion toteutuminen vuonna 2025 tuhansina euroina.

Poikkeama

73

Poikkeama
(%)

3,7%
10,1 %

1.2 %
2,3 %

1,7 %
-1,.9 %
-1.8 %
-2,0%
-4,2 %
-1.1%
-2,1%
-2,9 %
13,4 %
-2,9 %
333 %
-2,8 %

Sosiaalipalvelujen alkuperaisessa talousarviossa 2025 sosiaalipalveluiden toimintakate
oli -362,9 milj. euroa. Vuoden 2025 aikana toimialan toimintakatteeseen tehtiin
aluevaltuuston paatoksella kaksi talousarviomuutosta, jotka heikensivat toimintakatetta
yhteensa 9,3 milj. eurolla. Talousarviomuutokset valmisteltiin maaliskuun ja syyskuun

tilinpaatdsennusteiden pohjalta, koska alkuperdiseen talousarvioon sisallytetyt
tuottavuustavoitteet jaivat padosin toteutumatta.

Aluevaltuuston hyvaksymat talousarviomuutokset 27.5.2025 § 30 heikensivat

toimintakatetta 7,5 milj. euroa, jossa toimintatuottojen osuus oli 1,4 milj. euroa ja
toimintakulujen osuus 8,9 milj. euroa. Muutosesitys koostui toimintatuottojen osalta
asumisen tukipalvelumaksujen oikaisemisesta oikeaan tiliryhmaan maksutuotoista
myyntituottoihin, tukia ja avustuksia seka muita toimintatuottoja lisattiin vastaamaan
alkuvuoden toteumaa Elinkeino-, likkenne- ja ymparistokeskuksen laskennallisen
rahoituksen seka asumispalvelujen vuokratuottojen osalta. Toimintakulujen

muutosesitys koostui henkilostdkulujen, aineiden tarvikkeiden ja tavaroiden, avustusten

seka muiden toimintakulujen alentamisesta 2,5 milj. euroa vastaamaan alkuvuoden
toteumaa. Palvelujen ostoihin lisattiin 11,4 milj. euroa ikdantyneiden kuntouttavaan

paivatoimintaan, asumispalvelujen lisapaikkojen ostoon, Pyhtaan Hoivahoivin
palvelujen ostoihin, kotihoidon ostopalveluihin, vammaispalvelulain uudistuksen
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lisdrahoitukseen, vammaisten henkildiden liikkumisen tuen palveluun, henkilokohtaisen
avun palveluun, vammaispalvelun ty6- ja paivatoiminnan ostopalveluihin,
lastensuojelun ymparivuorokautiseen laitoshoitoon, lastensuojelun ammatilliseen
perhehoitoon ja lastensuojelun tehostettuun perhetydhon.

Aluevaltuuston 9.12.2025 § 76 hyvaksymat talousarviomuutokset heikensivat
toimintakatetta 1,7 milj. euroa, jossa toimintatuottojen osuus oli 0,8 milj. euroa ja
toimintakulujen osuus 0,9 milj. euroa. Toimintatuotot paivitettiin vastaamaan
alkuvuoden toteumaa. Toimintakulujen muutosesitys koostui henkilostokulujen,
aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden seka avustusten alentamisesta 3,3 milj. eurolla
sisaltden joulukuussa kirjattavan lomapalkkavelan muutoksen. Palvelujen ostoihin
lisattiin 3,9 milj. euroa vammaisten henkildiden liikkkumisen tuen ostopalveluun,
henkilokohtaisen avun ostopalveluun, vammaispalvelun ty6- ja paivatoiminnan
ostopalveluihin, sekd vammaisten lasten aamu-, iltapaiva- ja lomahoidon
ostopalveluihin, lastensuojelun ymparivuorokautiseen laitoshoidon ostopalveluihin,
lastensuojelun ammatillinen perhehoidon ostopalveluihin ja asumispalvelujen
lisdpaikkojen ostoon. Muiden toimintakulujen osalta huomioitiin luottotappiot
vastaamaan alkuvuoden toteumaa lisaamalla niihin 0,3 milj. euroa.

Toimintakatteen talousarviomuutosten yhteydessa arvioitiin muutosten vaikutukset
toiminnan tavoitteisiin, eika niilla todettu olevan vaikutusta toimialan toiminnan
tavoitteisiin.

Vuonna 2025 sosiaalipalvelujen toimintakate toteutui —361,6 milj. euron suuruisena.
Toimintakate alitti muutetun talousarvion 10,6 milj. eurolla (-2,9 %). Alkuperaiseen
talousarvioon verrattuna toimintakate alittui 1,4 milj. eurolla. Toimintakate kasvoi 8,9
milj. euroa (+2,5 %) edellisvuoden tilinpaatoksesta.

Toimintatuotot toteutuivat 63,1 milj. euron suuruisina. Toimintatuotot ylittivat
muutetun talousarvion 2,2 milj. euroa (+3,7 %). Toimintatuotot kasvoivat 1,0 milj. euroa
(+1,7 %) edellisvuoden tilinpaatoksesta.

Myyntituotot toteutuivat 18,0 milj. euron suuruisina. Myyntituotot ylittivat muutetun
talousarvion 1,7 milj. euroa (+10,1 %), aiheutuen kotoutumislain mukaisten
erityiskustannusten korvauksista Elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskukselta.
Korvaukset ovat kasvaneet vuosittain kohdistuen lastensuojelun ymparivuorokautiseen
laitoshoitoon, perhehoitoon ja sosiaalitydhon. Osa tana vuonna saaduista korvauksista
on aiheutunut vuonna 2024 toteutuneista kustannuksista. Myyntituotot pienenivat 1,1
milj. euroa (-5,8 %) edellisvuoden tilinpaatoksesta.

Maksutuotot toteutuivat 34,6 milj. euron suuruisina. Maksutuotot ylittivat muutetun
talousarvion 0,4 milj. euroa (+1,2 %) toteutuen ennakoitua paremmin kotihoidon ja
lastensuojelun ymparivuorokautisen laitoshoidon hoidon korvauksina perittyjen
asiakasmaksujen osalta. Maksutuotot kasvoivat 0,9 milj. euroa (+2,8 %) edellisvuoden
tilinpaatoksesta.
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Tuet ja avustukset toteutuivat 1,7 milj. euron suuruisina. Tuet ja avustukset ylittivat
muutetun talousarvion 0,1 milj. euroa (+2,3 %). Elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskuksen laskennallinen korvaus sosiaali- ja terveyspalveluihin toteutui
ennakoitua paremmin. Tuet ja avustukset kasvoivat 1,1 milj. euroa (+166,8 %)
edellisvuoden tilinpaatoksesta, johtuen kotoutumislain kokonaisuudistuksen
muutoksesta sosiaali- ja terveyspalveluiden rahoitukseen.

Muut toimintatuotot toteutuivat 8,7 milj. euron suuruisina. Muut toimintatuotot ylittivat
muutetun talousarvion 0,1 milj. euroa (+1,7 %) asumisen palvelujen vuokratuottojen
toteuduttua arvioitua paremmin. Muut toimintatuotot kasvoivat 0,1 milj. euroa (+1,4 %)
edellisvuoden tilinpaatoksesta.

Toimintakulut toteutuivat —424,6 milj. euron suuruisina. Toimintakulut alittivat
muutetun talousarvion 8,4 milj. euroa (-1,9 %). Toimintakulut kasvoivat 9,9 milj. euroa
(+2,4 %) edellisvuoden tilinpaatoksesta.

Henkil6stokulut toteutuivat -168,8 milj. euron suuruisina. Henkildstokulut alittivat
muutetun talousarvion 3,2 milj. euroa (-1,8 %) paaosin kotihoidossa ja asumisen
palveluissa. Asiakaskohtaisten palvelupaatosten tuntimaariin pohjautuva kotihoidon
henkildstoresursointi, alhaisempi palvelutarve ja valittdman asiakastydajan
lisadntyminen ovat alentaneet henkilostokuluja. Asumisen palveluissa my0ds korvaavan
tydn hyddyntamisen on arvioitu hillinneen henkiléstokuluja. Vuoden 2025
lomapalkkavelka toteutui arvioitua alhaisempana. Henkildstokulut kasvoivat 6,6 milj.
euroa (+4,0 %) edellisvuoden tilinpaatoksesta.

Palvelujen ostot toteutuivat -219,8 milj. euron suuruisina. Palvelujen ostot alittivat
muutetun talousarvion 4,5 milj. euroa (-2,0 %). Ostopalveluista ikaantyneiden
ymparivuorokautinen asumispalvelu, kotihoito, veteraanipalvelut, lastensuojelun
ymparivuorokautinen laitoshoito ja tehostettu perhetyo seka lastensuojelun
perhehoidon palkkiot ja kulukorvaukset alittuivat 5,3 milj. euroa, kun taas
vammaispalvelun aamu- ja iltapdivatoiminta seka loma-ajan hoito, henkilékohtainen
apu, lilkkkumista tukevan palvelun seka ty6- ja paivatoiminnan ostopalvelut ylittyivat 0,8
milj. euroa. Palvelujen ostot kasvoivat 3,2 milj. euroa (+1,8 %) edellisvuoden
tilinpaatoksesta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat -3,1 milj. euron suuruisena. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat alittivat muutetun talousarvion 0,1 milj. euroa (-4,2 %). Kotihoidon
hoitotarvikkeet seka poltto- ja voiteluaineet ovat toteutuneet arvioitua pienempina.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat pienenivat 0,4 milj. euroa (-10,5 %) edellisvuoden
tilinpaatoksesta. Paivittaisjohtamisen keinoin on kiinnitetty erityista huomiota
toiminnan kustannustehokkaaseen toteutumiseen.

Sosiaalipalvelujen toimialan maksamat avustukset toteutuivat -12,2 milj. euron
suuruisina. Avustukset alittivat muutetun talousarvion 0,1 milj. euroa (-1,1 %)
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omaishoidon tuen, toimeentulotuen ja lastensuojelun taloudellisen tuen osalta.
Avustukset pienenivat 0,2 milj. euroa (-1,8 %) edellisvuoden tilinpaatoksesta.

Muut toimintakulut toteutuivat -20,8 milj. euron suuruisena. Muut toimintakulut
alittivat muutetun talousarvion 0,5 milj. euroa (-2,1 %), joka aiheutui
toimitilamuutoksista asumisen palveluissa, perhetydssa ja kotihoidossa alentaen
tilavuokria. Muut toimintakulut kasvoivat 0,7 milj. euroa (+3,7 %) edellisvuoden
tilinpaatoksesta.

Tuottavuusohjelma

Tuottavuusohjelman saastotavoite sosiaalipalveluissa vuodelle 2025 oli 2,6 milj. euroa.
Saastdja saavutettiin vuonna 2025 yhteensa 0,03 milj. euroa. Kustannussaastoja
toteutui sosiaalipalvelujen asiakasneuvonnan varhaisten palvelujen tehostamisessa

ja sosiaalihuollon sahkdisessa asioinnissa.

Suunnitelluista saastotavoitteista jai toteutumatta ikadntyneiden ostetun
ymparivuorokautisen asumispalvelujen vahentaminen palvelutarpeesta

johtuen. Perhehoidossa vuoden 2025 aikana asteittain kayttoonotetuista perhehoidon
toimeksiantosopimuksen sahkdisesta allekirjoituksesta ja perhehoidon rekisterista

ei mydskaan saavutettu tavoiteltuja saastoja.

Tuottavuusohjelman Ikaantyneiden toimintakyvyn arviointi ja tukeminen -hanke eteni
suunnitellusti. Hankkeen keskeisena tavoitteena oli sujuvoittaa ikdantyneen asiakkaan
saamaa palvelua. Hankkeessa painottui toimialat ylittavan asiakaspolun kehittdminen ja
jalkauttaminen osaksi osallistuvien palveluiden perustydta. Osallistuviksi palveluiksi
rajautuivat ikaantyneen toimintakyvyn heikkenemiseen liittyviin terveys ja
sosiaalipalveluihin; paivystys, perustason osastohoito, sosiaalihuollon laitospalvelut
(kotiutusyksikko), kotihoito seka kuntoutuspalvelut.

Ikadntyneiden asiakaspolun arvioidaan sujuvoituneen. Kriittiset vaiheet asiakaspolussa
ja sen nivelvaiheissa on tunnistettu ja toimintaa on parannettu, selkiytetty ja kehitetty
taman pohjalta. Asiakaspolun kehittamisen lisdksi tunnistettiin tarve vahvalle
muutosjohtamisen ja sovittujen toimintamallien jalkauttamisen tuelle.

Laaja-alaisessa muutoksessa ajatus- ja tydtapojen muutos on keskiossa, ja palveluille
haluttiin antaa laadukasta moniammatillista tukea muutoksen toteuttamiseen. Lisaksi
tarkedna tavoitteena oli vahvistaa ikaantyneiden asiakkaiden toimintakykya seka lisata
henkil6ston seka esihenkildiden osaamista aiheeseen liittyen. Tavoitteiden
toteutumisen kautta saavutetaan euromaaraista saastoa, kun ikaantyneet ovat
tarvettaan vastaavassa palvelussa oikea-aikaisesti, saavat oikea-aikaisesti
toimintakykyaan tukevaa palvelua ja heidan riskinsa raskaille palveluille vahenee.
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Ikaihmisten asiakasohjauksen projekti on keskittynyt erityisesti tiedolla johtamisen ja
toimintaprosessien seka eri toimintamallien kehittamiseen.

Ikaantyneiden lyhytaikaista ymparivuorokautista palveluasumista kehittavassa
tuottavuusohjelman hankkeessa kehittaminen jatkui aktiivisena my6s vuoden 2025
aikana. Moniammatillista yhteistydta vahvistettiin vakioimalla yksikoiden sisalla
viikoittain kokoontuva moniammatillinen tiimi, joka yhdessa kasittelee
lyhytaikaisjaksoilla olevien asiakkaiden asioita. Henkil6ston gerontologista
kuntoutusosaamista lisattiin ulkopuolisen asiantuntijan sparrauksella ja vieriohjauksella,
joita tdydennettiin puolen vuoden mittaisella koulutuskokonaisuudella.

Asiakaskokemusta parannettiin jatkuvalla asiakaspalautekyselylla ja vakioimalla
viikoittaiset asiakaspalaverit, joissa asiakkaiden toiveet ja tavoitteet tulevat kuulluksi.
Projektissa vahvistettiin paivittaisjohtamista ja jatkettiin aktiivisen arjen kehittamista.
Lisaksi uudistettiin toimintamalleja ja lisattiin yhteistyota lyhytaikaisyksikoiden,
asiakasohjauksen, kotihoidon ja omaishoidon kesken. Kehittamistoimien avulla saatiin
tayttoastetta nostettua seka parannettua tiedolla johtamista ja seurantaa.

Tuetun asumisen tuottavuusprojektissa oli vuoden 2024 aikana saatu valmisteltua
projektin tavoitteeksi kirjattujen muutosten toimintamallit, joiden toteutus eteni
vuonna 2025. Syksyn aikana tyoskentely tuotti useita selkeita onnistumisia, jotka
vahvistivat toiminnan laatua, rakenteita ja toimintaedellytyksia. Yhteinen tilannekuva
lisdsi henkildston ja esihenkildiden yhteista ymmarrysta ja helpotti kehittamisteemojen
priorisointia. Esihenkilot ottivat aktiivisen roolin kehittamisen ohjaamisessa, kokeilujen
tukemisessa ja tiedolla johtamisessa. Valmentava johtaminen koettiin hyddylliseksi ja se
paransi tiimien kykya jatkaa kehittamista itsendisesti. Tyon rakenteet ja
toimintakaytannot yhdenmukaistuivat, mika lisaa tydn ennakoitavuutta, selkeytta ja
lapinakyvyytta — tekijoita, jotka tukevat myohempia tuottavuusvaikutuksia. Myos
yhteistyd sidosryhmien kanssa selkeytyi. Digitalisaatiotavoitteet eivat edenneet
taysimaaraisesti, mutta tablettien kayttéonotto ja sahkdisen kalenterin yhtendistaminen
luovat pohjan tulevalle teknologian hyédyntamiselle.

Lastensuojelun sijaishuollon kustannusten hillintaan liittyva tuottavuusohjelman
projekti lisasi merkittavasti tietoa lastensuojelun sijaishuollon kokonaisuuden
tilannekuvasta seka kustannuksista omien lastensuojelulaitosten ja ostopalveluiden
osalta. Osana tuottavuusohjelmaa toteutettiin tuotantotapa-analyysi ja kahden oman
lastensuojelulaitoksen muutos perustason laitoshoidosta erityistason yksikdiksi.

Osana tuottavuusohjelmaa toteutuneen perhehoidon kehittamishankkeen tuella
mallinnettiin ja kayttdonotettiin perhehoitajien suunnitelmallinen rekrytointimalli seka
perhehoitajien ennakkovalmennus kokonaisuuden toimintamalli. Perhehoitajien tuen
muotoja vahvistettiin mentoritoimintaa kehittamalla. Hankkeen myota perhehoidossa
kayttoonotettiin toimeksiantosopimusten sahkdinen allekirjoitus, perhehoitajien
rekisteri seka kaynnistettiin maksatusjarjestelman kayttdonoton valmistelu. Hankkeen
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tavoitteiden mukaisesti ikdantyneiden perhehoidon muotoja vahvistettiin. Kiertavan
perhehoidon ikaantyneiden asiakasmaara kasvoi tasaisesti. [kaantyneiden
pitkaaikaisessa perhehoidossa aloitti loppuvuodesta ensimmaiset asiakkaat.
Lastensuojelussa perhehoidon osuutta sijaishuollon kokonaisuudessa saatiin
kasvatettua.

Sosiaalihuollon ennaltaehkaisevat palvelut koordinoivat tuottavuusohjelman IkaVinkki-
hanketta, jossa mallinnettiin ja vietiin kaytantoon ikaantyneiden terveytta ja
hyvinvointia tukevien sosiaali- ja terveyspalveluiden verkoston toimintamalli, joka
edistaa ikaantyvien kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia, tukee heidan toimintakykyaan
ja omatoimijuuttaan. Osana verkoston toimintaa ennaltaehkaisevien palveluiden
palveluohjaajat jalkautuvat saanndllisesti terveysasemille tarjoten siella asioiville
henkilokohtaista neuvontaa ja ohjausta sosiaalipalveluista seka digiopastusta.
IkaVinkki-hankkeen my6ta ikdantyneiden terveytta ja hyvinvointia tukevien sote
palveluiden yhteistydmuodot vakiintuivat ja yhteistyo tiivistyi. Tama osaltaan tehostaa
asiakkaiden ohjautumista oikea-aikaisesti tarpeen mukaisen palvelun ja tuen piiriin,
huomioiden myds kuntien ja jarjestdjen tarjoama tuki.

Toiminta

Sosiaalipalvelujen toimialalla jatkettiin edelleen vuonna 2025 pitkajanteisesti palvelujen
kehittamisty6ta tuottavuustavoitteiden saavuttamiseksi ja perustydn toimintamallien
sujuvoittamiseksi. Toiminnan painopisteena 2025 oli lakisaateisten palvelujen
varmistaminen vaativassa taloudellisessa tilanteessa. Tiukan taloustilanteen johdosta
palveluiden mydntamisperusteita arvioitiin kriittisesti. Tama lisasi henkildston eettista
kuormitusta. Tyokykyjohtamisen juurruttaminen ei edennyt tavoitteiden mukaisesti ja
sovittujen toimintamallien jalkauttamista arkeen tulee edelleen vahvistaa.

Sahkoiset hakemukset ja paatoksenteko ovat olleet kaytdssa vammaispalveluissa,
iakkaiden ja tyoikaisten palveluissa seka lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja
perhepalveluissa.

Sosiaalihuollon asiakasneuvonnalla on ollut merkittava rooli asiakkaiden
ohjautumisessa tarkoituksenmukaisesti ja oikea-aikaisesti heidan tarvettaan vastaavan
palvelun ja tuen piiriin. Vuoden 2025 alusta asiakasneuvonnan chat-palvelu siirtyi myos
OmaKymenlaakso sovellukseen. Asiakasneuvonnan toimintamalleja kehitettiin edelleen
ja sen myota myos nuorten matalan yhteydenotot siirtyivat asiakasneuvontaan.
Sosiaalihuollon asiakasneuvontaan osana kuuluvan Ratamo Walk in-pisteen
kavijamaarat ovat lisdantyneet.

Ikadntyneiden kuntouttavan paivatoiminnan uusi sopimuskausi kaynnistyi 1.10.2025.
Omaishoidon tuen hakemusten kasittelyaika on toteutunut lakisaateisesti ja ollut
keskimaarin 30 paivaa. Asiakasmaarissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia.
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Perhehoidossa ikdaantyneiden kiertdavan osavuorokautisen perhehoidon asiakasmaara
on kasvanut tasaisesti.

Kotihoidon saanndllisten asiakkaiden maara ei ole kasvanut ennusteiden mukaisesti,
vaan on sailynyt vuoden 2024 mukaisena. Kotihoidon henkildst6a on saatu vahvistettua
lisadmalla varahenkildstoa ja vakinaistettu maaraaikaisia tehtavia. Kotihoidon
toiminnanohjausyksikon perustamisen myéta kotihoidon hoitajien valittdman
asiakasajan osuus kasvoi kuudella prosentilla.

Kotihoidossa on kaytetty digitaalisia palveluita aktiivisesti hyodyntaen
kuvapuhelulaitteita ja ladkeannosteluautomaatteja. Kotihoidon saannéllisista
asiakkaista 8,1 % oli kuvapuhelupalvelun piirissa vuoden 2025 lopussa.

Digipalveluiden koordinointi siirrettiin vuoden 2025 aikana sosiaalihuollon
asiakasneuvonnan ja yhteisten palveluiden tulosalueelle, jotta palveluita voidaan
hyddyntaa entista varhaisemmassa vaiheessa asiakkaan palvelutarpeen arviointia.

Lastensuojelulain edellyttaman henkildstomitoituksen mukaisesti lapselle on nimettava
hanen asioistaan vastaava sosiaalityontekija, jolla saa olla enintdan 30 lasta
asiakkuudessa. Lain edellyttamat asiakasmaarat on pysytty varmistamaan hyvin vuoden
aikana. Lastensuojelun laitoshoidon ostopalveluiden kilpailutus toteutettiin vuoden
2025 aikana. Lisaksi jatkettiin sijaishuollon kustannusten hillintaa ja lastensuojelun
perhehoitoon sijoitettujen lasten maaran kasvattamista. Lastensuojelun palveluita
kehitettiin muun muassa Fit-palautetietoisen toimintamallin pilotoinnilla, jolla
hyddynnetaan asiakkaan omaa kokemusta palveluista. Lisaksi mallinnettiin perheen
jalleenyhdistamisen prosessi, jonka osalta vuonna 2025 huostaanottoja voitiin paattaa
merkittavasti enemman kuin edellisina vuosina. Lastensuojeluilmoitusten ja
sosiaalihuoltolain mukaisten yhteydenottojen seka ilmoitusten lakisaateisissa
kasittelyajoissa pysyttiin hyvin vuoden 2025 aikana, vaikka lastensuojeluilmoitusten
maara kasvoi.

Vammaispalvelulaki on edelleen edellyttanyt toiminnan uudelleen organisointia ja
henkildstoresurssin riittavyyden arviointia seka tarkastelemaan asiakas- ja
palveluprosesseja. Tyo- ja paivatoiminnassa on tasmennetty asiakasprosesseja ja
arvioitu henkiloston riittavyytta seka uusien palvelusisaltdjen kehittamisen tarvetta.
Ty6- ja paivatoiminnassa on kehitetty tietojohtamista ja parempaa toiminnan seka
talouden raportointia. Samoin on tasmennetty asiakasprosessia ja arvioitu henkiloston
riittdvyytta seka tarvetta palvelun sisallon kehittamiselle vammaispalvelulain mukaiseksi.

Toimeentulotuen kasittelyajat saatiin lakisaateisiksi alkuvuoden haasteiden jalkeen.
Toimeentulotukiasiakkaiden maarassa ja toimeentulotukimenoissa ei tapahtunut
olennaista muutosta, vaikka sosiaalietuuksien tasoa on heikennetty. Sosiaalinen
luototus vakiintui taloussosiaalitydn vélineeksi. Paihteiden kayttdjille suunnattu
paivakeskustoiminta on kdynnistynyt seka vakiintunut koko maakunnan alueella ja
asiakasmaarat ovat olleet kasvussa. Sosiaali- ja kriisipadivystyksen kontaktimaarat ovat
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nousseet ja viranomaisyhteistydta on vahvistettu yhteistydalueen tasoisesti (YTA).
Turvakodin kayttdaste on noussut ja lahisuhdevakivaltatydhon on panostettu.
Paihdetyota on vahvistettu ja paihdeavokuntoutuspalvelu kaynnistetty yhteistydssa
terveydenhuollon kanssa.

Ikaihmisten sosiaalipalveluiden asiakasohjauksessa on kehitetty tietojohtamista ja
parempaa tilannekuvaa asiakasprosessien seurantaan. Kotiutusprosessien toimivuuden
parantamiseksi on perustettu sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteisia kehitysryhmia, joissa
edistetdan sujuvia asiakasprosesseja moniammatillisesti. Ikaihmisten
asiakasohjauksessa kehitettiin vuoden 2025 lopussa kustannuslaskuria ja edistettiin sen
kayttoonottoa. Laskurin avulla on mahdollista laskea palvelutarpeen arvioinnin
yhteydessa asiakkaalle suunnitellun palvelukokonaisuuden hinta seka asiakkaalle etta
hyvinvointialueelle.

Vanhuspalvelulain muutoksen mydéta ikaantyneiden ymparivuorokautisen
palveluasumisen henkildston vahimmaismitoitus aleni 1.1.2025 alkaen.
Henkil6storekrytoinneissa oli vuoden 2024 lopulla varauduttu jo siihen, etta uusi
mitoitus tulee olemaan 0,6, joten muutos toteutui hallitusti.

Asumisen palveluissa oli vuoden 2025 aikana useita palvelutoimintaan liittyvia
muutoksia. Pyhtaalla sijaitseva ikadntyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen
yksikkd Hoivahovi siirtyi hyvinvointialueen tuotantovastuulle 1.1.2025 alkaen. Kotkan
Citykodissa sijaitsevan Saarnikoti 5:n toiminta muutettiin ikadntyneiden yhteisollisesta
asumisesta ymparivuorokautiseksi palveluasumiseksi. Karhuvuorikodin ikdantyneiden
ymparivuorokautisen palveluasumisen vuokrasopimukseen ei saatu neuvoteltua jatkoa,
mika vaati nopeita uudelleen jarjestelyja palvelujen turvaamiseksi ja kotiutusyksikon
toiminnan siirtdmista Haminan Muuraskotiin 1.5.2025 alkaen.

Vammaisten asumisyksikko Ravilankaaren valmistuttua kesalla 2025 Kouvolaan, paattyi
toiminta neljassa pienessa vammaisten asumisyksikdssa. lkaantyneiden yhteisdllisen
asumisen ja vammaisten ymparivuorokautisen palveluasumisen uusia investointeja
suunniteltiin yhteistydssa Kymen Tuen kanssa.

Hoitotyd on keskeinen osa usean sosiaalipalveluiden tulosalueen toimintaa. Vuonna
2025 tuettiin hoitotydn ammattilaisten tyota monipuolisesti eri tavoin vahvistaen
ammatillista osaamista seka tyoyhteison oppimista. Osaamisen vahvistamiseksi
jarjestettiin koulutuksia, joissa painotettiin oman tuotannon ja ostopalvelujen
asumispalvelun ja kotihoidon henkil6ston nayttéon perustuvan toiminnan
vahvistamista. Hoitotyon iltapaivia jarjestettiin kvartaaleittain hoitotydn vuosikellon
painopisteiden mukaisesti; Q1 aiheena oli itsemaadraamisoikeus, Q2 aiheena
palliatiivinen hoito ja saattohoito, Q3 aiheena kaatumisten ehkaisy ja Q4 haavojen
ehkaisy ja hoito. Muilla sosiaalipalveluiden tulosalueilla keskityttiin erityisesti
sijaishuollon seka vammaispalveluiden ladkehoidon toteuttamisen kehittamiseen.
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Palveluiden ja asiakasohjauksen ydinprosesseja on mallinnettu IMS-jarjestelmaan, mika
on auttanut tunnistamaan ammattilaisten paallekkaista tyota ja prosessien
pullonkauloja. Tiedolla johtaminen on keskeisessa roolissa, ja tahan liittyen on luotu
uusia raportteja seurantaa varten yhdessa tietojohtamisen asiantuntijoiden kanssa.
Sosiaalisen raportoinnin rakenne vahvistui ja sielta esiin nousseet ilmiét on huomioitu
kehittamistyossa kaikissa sosiaalipalveluissa.

Henkiloston saatavuus parani merkittavasti kaikilla tulosalueilla vuoden 2025 aikana.
Lakisaateisten palvelujen turvaamiseksi vahvistettiin henkilostoresursseja
gerontologisessa sosiaalitydssa, vammaispalvelussa seka omais- ja perhehoidossa. Jotta
henkil6ston saatavuus ja osaaminen olisi turvattua myos tulevina vuosina, oltiin
asumisen palveluissa aktiivisesti mukana oppisopimuspaikkojen jarjestéamisessa ja
opiskelijoiden ohjaamisessa. Syksylla 2025 asumispalveluihin haettiin 25 uutta
oppisopimusopiskelijaa opiskelemaan lahihoitajaksi 1.1.2026 alkaen. Kansainvalisen
rekrytoinnin valmistelusta sen sijaan luovuttiin.

Sosiaalipalveluiden sitovien toiminnan tavoitteiden toteutumista on kuvattu alla
olevassa taulukossa. Aluevaltuusto paatti 9.12.2025 (§ 76) poistaa mittarin
digiosaamista vahvistetaan esimiehille ja tyontekijoille suunniteltujen ohjaustuntien
toteutuminen, koska sille ei ollut saatavissa seurantietoja.
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Tarpeenmukaiset ja vaikuttavat palvelut kaikille kymenlaaksolaisille
Tavoite: Vaikuttavat palvelut

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Monialaisen asiakasohjausprosessin kehittaminen: Asiakkuuksien
sujuvat prosessit (O=Ei toteudu, 1 =Toteutuu)

Monialaisen asiakasohjausprosessin kehittdminen:
Palvelutarpeen arviointi 3kk, tavoite 100%

Selite
poikkeamista

100 83,08

Sosiaalipalveluissa henkildstomitoitus ei ole ollut riittéva, ei ole olemassa sijaisjarjestelmaa.

Tavoite: Sujuvat ja yhteentoimivat palvelut

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Toimialan investointihankkeiden eteneminen: Toimialan

investointihankkeet ja tavoitteet edenneet suunnitellusti. (O=Ei, 0 1 1

1=Kylla)

Tavoite: Saavutettavat palvelut

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Kasittelyajat lakisdateiset: Toimeentulotuki 7 arkipaivaa 97,5 100 90,8
Kasittelyajat lakisdateiset: Lastensuojeluilmoitukset 7 arkipdivaa 100 97,1

Kasllt'FeI)./aJat lakisaateiset: Vammaispalvelujen palvelutarpeen 84 100 64,1
arviointi 3kk

Kasittelyajat lakisaateiset: Yli 75 v. palvelutarpeenarvionti 7
arkipaivaa

97,3 100 93,64

Ikdantyneiden ymparivuorokautinen asuminen: Odottajien lkm
ka/kk 100 henkiloa

lakkdiden madran lisddntyminen on vaikuttanut asumispalvelupaikkojen tarpeen kasvuun.
Asiakastietojarjestelman muutos osaltaan viivastytti hakemusten kasittelyd alkuvuodesta.

Yli 75-vuotiaiden palvelutarpeen arvioinnin aloittaminen 7 arkipdivassa: resurssihaasteet, osaa
asiakkaista ei ole tavoitettu 7 arkipaivan kuluessa, palvelutarpeen arviointia ei paasta aloittamaan.
Vammaispalvelussa hakemusten maara seka pitkaaikaiset poissaolot ovat kasvaneet.

90 100 103

Selite
poikkeamista

Tavoite: Toimiva ennaltaehkdisy

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila

Kotona asumista tukevia ja vaikuttavia palveluja seka
muunneltavia ja asiakastarpeen mukaan liikkuvia palvelutarpeita

kehitetaan. Toimiva liikkuva ikdihmisten neuvolapalvelu kaytossa. 0 ! !
(O=Ei kaytossa, 1=Kaytossa)
Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi

Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi



Kymenlaakson Tilinpaatods ja toimintakertomus 2025 83
I hyvinvointialue

Kymmenedalens valfardsomrade

Talouden tasapaino uudistumisen kautta

Tavoite: Talouden ja toiminnan tasapaino

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Ikdantyneiden asumisen palvelutuotannon tasapaino: Oma 43 6 44

tuotanto 46%

Ikdantyneiden asumisen palvelutuotannon tasapaino: 57 54 56

Ostopalvelu 54%

Selite

. . Asumispalvelujen osalta on jouduttu lisdédmaan ostopalveluja, joka on vaikuttanut tavoitteeseen.
poikkeamista
Tavoite: Toiminnan arviointi ja kehittiminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila

Tiedolla johtamista tukeva tilannekuvaraportti: Kaytdssa
johtamisen tueksi toimialan ja tulosaluekohtaiset 0 1 1
tilannekuvaraportit (0=Ei kdytossa, 1=Kaytdssd)

Hyvinvoiva henkilosto

Tavoite: Motivoitunut ja osaava henkil6sto

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila

Henkildston eettisen kuormituksen hallinta ja vahentaminen.
(Saanndllinen tilanteen seuranta yhteistydssa tyokykyhankkeen 0 1 1
osana) (0=Ei toteudu, 1=Toteutuu)

Henkilostokokemuskysely (Kahva —raportointi, tarkastelujaksot
Q1/Q2/Q3/Q4) (Vuoden loppuun mennessa eNPS +60)

Selite
poikkeamista

60 33,74

Péivittaisjohtamista ja tydyhteisotaitoja tulee edelleen kehittaa.

Tavoite: Osallistuva ja kehittyva tyoyhteiso

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila

Koulutuksiin osallistuminen. (pv/hld) 11 3 1,5

Koulutuksia on jarjestetty monipuolisesti, mutta koulutuksiin osallistuminen on kuitenkin tilastoitunut
vain osittain, koska kaikki tydntekijat eivat ole ilmoittautuneet koulutuksiin, vaikka olisivat olleet niissa
mukana. Jarjestelmissd on myds ajoittain havaittu toimimattomuutta.

Selite
poikkeamista
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Pelastustoimi

Toimialan kuvaus

Pelastustoimen tuottamien palvelujen tavoitteena on parantaa ihmisten turvallisuutta ja
vahentaa onnettomuuksia. Onnettomuuden uhatessa tai tapahduttua ihmiset
pelastetaan, tarkeat toiminnot turvataan ja onnettomuuden seurauksia rajoitetaan
tehokkaasti niin, etta ihmisille, omaisuudelle ja ymparistolle aiheutuvat haitat jaavat
mahdollisimman vahaisiksi. Pelastustoimialan palveluita tuottaa Kymenlaakson
pelastuslaitos, joka vastaa alueen pelastusviranomaiselle saadetyista tehtavista seka
tuottaa sovitut terveystoimen vastuulla olevat ensivasteen ja ensihoidon palvelut.

Talous
AIkuperéir!en Talousarvio- Muutettt.l Tilinpaatos . Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2025 Poikkeama %)
2025 2025

Toimintatuotot 635 162 797 985 189 23, 7%
Myyntituotot 107 54 161 294 134 83.1%
Maksutuotot 260 -146 114 105 -9 -82 %
Tuet ja avustukset 265 52 317 297 -20 -6,2 %
Muut toimintatuotot 3 202 205 289 84 41,1 %
Toimintakulut -21 637 21 -21 616 -21 468 148 -0,7 %
Henkilostokulut -13 620 64 -13 556 -13 382 175 -1.3%
Palvelujen ostot -2 129 -199 -2 328 -2 353 -25 1.1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 209 14 -1195 -1289 -94 79 %
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -4 680 143 -4 537 -4 445 92 -20%
Toimintakate -21 002 183 -20 820 -20 483 337 -1,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 30,7 %
Vuosikate -21 002 182 -20 820 -20 483 337 -1,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -1173 -54 -1 227 -1232 -5 04 %
Tilikauden tulos -22 176 129 -22 047 -21716 331 -15%

Taulukko 11 Pelastustoimen talousarvion toteutuminen vuonna 2025 tuhansina euroina.

Alkuperaisessa talousarviossa 2025 pelastustoimen toimintakate oli -21,0 milj. euroa.
Vuoden 2025 aikana toimialan toimintakatteeseen tehtiin aluevaltuuston paatoksella
kaksi talousarviomuutosta, jotka paransivat toimintakatetta yhteensa 0,2 milj. eurolla.
Talousarviomuutokset valmisteltiin tilinpaatdésennusteiden pohjalta. Toimintatuottojen
osalta talousarviomuutoksilla korjattiin pelastustoimen ERHE-maksujen budjetti 0,2 mil).
euroa maksutuotoista muihin toimintatuottoihin. Muut talousarviomuutokset
toimintatuottoihin olivat vahaisia, alle 0,1 milj. euron suuruisia. Toimintakulujen osalta
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suurimmat talousarviomuutokset tehtiin palvelujen ostojen ja muiden toimintakulujen
tiliryhmiin. Palvelujen ostojen osalta merkittavin kuluja nostava tekija alkuperaiseen
talousarvioon nahden oli tydsuhdepolkupydrien kuukausimaksut -0,1 milj. euroa. Nama
palvelujen ostoihin kirjattavat kulut vahensivat palkkakuluja samassa suhteessa, eli ovat
kustannusvaikutuksiltaan neutraaleja eria. Muut toimintakulut tiliryhman suurin
talousarviomuutos kohdistui tilavuokriin. Karhulan uuden paloaseman
kayttoonottopaivan ja vuokran tarkennuttua, tilavuokrien ennustettiin toteutuvan 0,2
milj. euroa alkuperaista talousarviota pienempina.

Vuonna 2025 pelastustoimen toimintakate toteutui -20,5 milj. euron suuruisena.
Toimintakate toteutui 0,3 milj. euroa (-1,6 %) muutettua talousarviota parempana.
Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna toimintakate alittui 0,5 milj. eurolla.
Toimintakate kasvoi 1,1 milj. euroa (+5,7 %) edellisvuoden tilinpaatoksesta.

Toimintatuotot toteutuivat 1,0 milj. euron suuruisina. Toimintatuotot ylittivat muutetun
talousarvion 0,2 milj. eurolla. Toimintatuotot kasvoivat 0,4 milj. euroa (+59,5 %)
edellisvuoden tilinpaatoksesta. Myyntituottojen tiliryhman toteuma oli 0,3 milj. euroa,
mika on 0,1 milj. euroa enemman kuin muutetussa talousarviossa. Toteuma oli
muutettua talousarvioita parempi koska osaa vuoden lopussa realisoituneista
asiantuntijapalveluiden myyntituotoista ei oltu huomioitu muutetussa talousarviossa.

Toimintakulut toteutuivat 21,5 milj. euron suuruisina. Toimintakulut alittivat muutetun
talousarvion 0,1 milj. eurolla. Toimintakulut kasvoivat 1,5 milj. euroa (+7,4 %)
edellisvuoden tilinpaatoksesta. Henkilostokulut toteutuivat 0,2 milj. euroa alle
muutetun talousarvion. Merkittavin tekija muutettua talousarviota alhaisempiin
henkildstokuluihin oli pelastuspalvelujen tulosalueen budjetoitua pienemmat
palkkakustannukset (0,1 milj. euroa). Palvelujen ostot toimialalla toteutuivat lahes
muutetun talousarvion mukaisena. Aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhmassa toteutui
useamman tilin kohdalla pienta ylitysta muutettuun talousarvioon verrattuna, mutta
kokonaisuutena tiliryhman ylitys -0,1 milj. euroa oli maltillinen. Muut toimintakulut
toteutuivat 4,4 milj. euron suuruisina, mika on 0,1 milj. euroa vahemman kuin
muutetussa talousarviossa. Alitus johtui tilavuokrista, jotka viimeisen kvartaalin osalta
toteutuivat ennustettua alhaisempina.

Poistot koneista ja kalustoista toteutui 1,2 milj. euron suuruisena mika vastaa
muutettua talousarviota. Poistot pysyivat vuoden 2024 tilinpaatdksen tasolla. Poistojen
maltilliseen toteutumiseen vaikuttivat lisalainanottovaltuusneuvottelut ja
investointiluvan saaminen valtiovarainministeriosta vasta maaliskuussa 2025, minka
vuoksi vuoden 2025 investointihankintojen toteuttamiset viivastyivat.
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Tuottavuusohjelma

Tuottavuusohjelman sadstoja saavutettiin pelastustoimen toimialalla vuonna 2025
yhteensa 0,1 milj. euroa tavoitteen ollessa 0,6 milj. euroa. Kustannussaastoja toteutui
ajoneuvojen huoltoihin kohdistuvista kuluista seka yhden paloaseman
lakkauttamisesta.

Suunnitelluista sdastotoimenpiteista jai toteutumatta saastd vuoden 2025 puolella
kohdistuen ajoneuvokaluston vahentamiseen, koska kahden ajoneuvon korvaavan
sailidsammutusauton hankinta viivastyi ja toteutuu vuoden 2026 puolella. Osana
tuottavuusohjelman toteuttamista pelastustoimen palvelutasopaatdskauden aikana
raskaan ajoneuvokaluston maaraa vahennetaan aluevaltuuston paatoksen mukaisesti
(Palvelutasopaatos 4.2.2.6). Vuoden 2025 aikana pelastuslaitos on kuitenkin myynyt
raskaita ajoneuvoja, ambulansseja, henkildautoja seka veneita. Ajoneuvojen
huoltokuluja on saatu pienennettya ajoneuvomaaran vahenemisen ja toimintamallien
muutosten kautta. Samalla pelastuslaitos on hakenut ja saanut ulkopuolista rahoitusta,
jolla on kehitetty dljyntorjunnan- ja aluskemikaalivahinkojen suorituskykyja.

Pelastustehtavien maara laski tavoitettakin nopeammin. Paloturvallisuuden
itsearviointiprosessi muutettiin digitaaliseksi vuonna 2023, josta alkaen asiakas on
voinut vastata sahkdisesti ja myds perinteisesti paperilomakkeen palauttamalla.
Prosessi on ammattilaiselle asiakkaan vastaustavasta riippumatta digitaalinen.
Suunniteltua tehostamista digitaalisen asioinnin lisdéamiseksi toteutettiin ja digitaalisen
asioinnin osuus paloturvallisuuden kehittyikin merkittavasti toteutuen 40 prosentin
(2024: 23 %) osuudella digivastauksina.

Henkiloston sairaspoissaolot vahenivat tavoitteen mukaisesti noin 13 %.
Pelastuslaitoksella poissaolopaivia oli vuonna 2025 yhteensa 2 944, kun vuonna 2024
niitd oli 3 387. Tyokykyjohtamisen ohjausryhmassa poissaolojen hallintaan ja korvaavan
tydn toimintamalliin kiinnitettiin erityistd huomiota. Loppuvuoden osalta poissalojen
maara saatiin laskemaan.

Toiminta

Karhulan paloaseman otettiin kayttoon aikataulussa lokakuussa 2025. Uusi asema
yhdisti viiden kohteen resurssit ja vastaa nykyaikaisiin pelastustoimen ja ensihoidon
tarpeisiin.

Pelastustoimen strategiset painopisteet ja niiden toteutuminen vuonna 2025:
1. Onnettomuuksien maaran ja niista aiheutuvien vahinkojen maaran lasku 1 %

Onnettomuuksia oli pelastuslaitoksen 22 vuoden historiassa vahiten. Vuonna
2025 oli pelastustehtavia 2 949. Pelastustehtavia oli maarallisesti 271 tehtavaa
(8,5 %) vahemman verrattuna edeltdavaan vuoteen. Suurimpina vahennykset
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vahingontorjuntatehtavissa (-130) ja automaattisen paloilmoittimen
tarkastustehtavissa (-95). Tulipaloja oli 371, ja niissa menehtyi kolme henkilda.

2. Tulipaloissa ei meneteta yhtaan ihmishenkea

Tulipaloja oli 371, joista rakennuspaloja 60 ja niissa menehtyi kolme henkilda.
Pelastustoimen palvelut kyettiin kuitenkin tuottamaan palvelutasopaatdksen
mukaisesti, vaikka valtakunnallinen pelastajapula vaikutti myds Kymenlaaksossa
vuoden 2025 aikana. Lisaantyneen pelastajakoulutuksen ansiosta pelastajia
valmistui lahes kaksinkertainen maara ensimmaista kertaa vuoden 2025 lopussa.
Suomessa ja Kymenlaaksossa sopimuspelastajien maara on laskeva.

3. Yllapidetaan toimintavalmiutta siten, etta kiireellisissa pelastustehtavissa
ensimmaisen yksikon toimintavalmiusaika toteutuu riskiruudulle asetetun
toimintavalmiusaikatavoitteen mukaisesti vahintaan 50 % tehtavissa ja kaikki
kiireelliset tehtavat tavoitetaan maakunnassa keskimaarin alle 10 minuutissa.

Toimintavalmiusaika toteutui kokonaisuutena hyvin, vaikka yksittaisissa
ruuduissa oli pienia poikkeamia toimintavalmiusajoissa. Ensimmaisen
pelastusyksikon toteutuneen toimintavalmiusajan mediaani kiireellisissa
tehtavissa parani ja oli Kymenlaaksossa 7 minuuttia 11 sekuntia (7 min 22
vuonna 2024).

Valmiutta toimia suuronnettomuustilanteissa testattiin vuoden aikana useasti
harjoituksissa. Ulkoisien pelastussuunnitelmien paivittamistyo jatkuu. Lisaksi
toteutettiin turvallisuustiedote suuronnettomuusriskeista. Tiedote jaetaan
kaikkiin Kymenlaakson kotitalouksiin ja julkisiin kiinteistoihin.

Pelastustoimen sitovien toiminnan tavoitteiden toteutumista on kuvattu alla olevassa
taulukossa.

Tarpeenmukaiset ja vaikuttavat palvelut kaikille kymenlaaksolaisille

Tavoite: Vaikuttavat palvelut

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Onnettomug.kshlfen ma?ra (vahennetdan 1% 3220 3188 5949
pelastustehtavia/vuosi)
Tavoite: Saavutettavat palvelut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Pelastustoimen toimintavalmiusaika (Kiireelliset tehtavat 1 1 1
keskimaarin alle 10 minuutissa) (0=Ei toteudu, 1=Toteutuu)
Valvonnan digitaaliset palvelut. (Paloturvallisuuden itsearvioon
e s . . el onn 23 30 40
sahkdisesti vastaavien osuus kasvaa ja on vahintaan 30%)
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Tavoite: Toimiva ennaltaehkaisy

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila

Valvontasuunnitelma ja turvallisuusviestintdsuunnitelma.
(Onnettomuuksien ehkaisy toteutuu suunnitelmien mukaisesti) 1 1 1
(0=Ei toteudu, 1=Toteutuu)

Talouden tasapaino uudistumisen kautta

Tavoite: Talouden ja toiminnan tasapaino

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma Tila

Investoinnit tukevat palvelutuotannon vaikuttavuutta
kustannustehokkaasti. (Hyvaksytyn investointisuunnitelman 1 1 1
toteutuminen) (0=Ei toteudu, 1=Toteutuu)

Tavoite: Uudistuva ja muutoskykyinen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila

Pelastuslaitoksen palvelutasopaatoksen mukaisten
kehittamistoimien seuranta. (Pelastuslaitos on kdynnistanyt
palvelutasopaatdksen mukaiset kehittdmistoimet) (0=Ei toteudu,
1=Toteutuu)

Hyvinvoiva henkil6st6

Tavoite: Motivoitunut ja osaava henkil6sto

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Riittavat henkildstoresurssit. (Saadaan rekrytoitua henkildsto 0 1 0

kaikkiin avoimiin virkoihin) (0=Ei toteudu, 1=Toteutuu)

Henkilostokokemuskysely (Kahva —raportointi, tarkastelujaksot 2 60 39
Q1/Q2/Q3/Q4). (Vuoden loppuun mennessa eNPS +60)

Lakisaateiset ja muut koulutukset seka palvelutasopaatoksen

mukaiset suorituskyvyt henkildstdn osalta. (Henkilston 1 1

osaaminen vastaa palvelutasopadtdksen mukaista suorituskykya)
(0=Ei toteudu, 1=Toteutuu)

Tavoite: riittavat henkildstoresurssit saatiin toteutettua tammikuussa 2026 kun avoimet pelastajanvirat

Selite (6 kpl) saatiin taytettya.

oikkeamista I D sl . . . e
P Henkilostokokemus on pitkalla aikavalilla kehittynyt tavoiteltuun suuntaan, vaikka eNPS-mittarin osalta

ei paasty vuoden 2025 talousarvion mukaiseen tavoitteeseen.

Tavoite: Osallistuva ja kehittyva tyoyhteiso

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma Tila
Poissaolotilastot. (Sairaspoissaolot véhenevat ja pysyvat alle

hyvinvointialueen keskiarvon) (0=Ei toteudu, 1=Toteutuu) 3387 3386 2 944
Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
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Konsernipalvelut
Toimialan kuvaus

Konsernipalvelujen toimialan tarkoitus on tuottaa tukipalveluja hyvinvointialueen muille
toimialoille lakien ja organisaation sisaisten ohjeiden edellyttamalla tavalla.
Konsernipalvelut valmistelevat ja panevat taytantdon aluevaltuuston ja —hallituksen
paatokset seka edistaa hyvan hallinnon periaatteita.

Konsernipalvelut ovat tukeneet konsernin johtamista erityisesti organisaation sisdisessa
kehittamisessa seka valtakunnallisesti hyvinvointialueiden seka ministerididen ja
muiden kansallisten toimijoiden valisessa yhteistydssa mukaan lukien vuonna 2025
kaynnistynyt yhteistydalueen (YTA) sopimusperusteinen toiminta.

Toimialan vastuualueen toimintoja ovat: hallintopalvelut, talouspalvelut, HR-palvelut,

riskienhallinta, viestintapalvelut ja ostopalvelut.

Talous
AIkuperéir!en Talousarvio- Muutettt.l Tilinpaatos . Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2025 Poikkeama %)
2025 2025

Toimintatuotot 2140 131 2270 2 354 83 3,7%
Myyntituotot 178 1 179 179 0 0,0 %
Maksutuotot 230 -16 214 0 -214 -100,0 %
Tuet ja avustukset 1600 135 1735 1796 61 35%
Muut toimintatuotot 132 11 143 379 236 165,7 %
Toimintakulut -25 092 414 -24 678 -23 103 1575 -6,4 %
Henkilostokulut -10 074 84 -9990 -9 886 104 -1,0 %
Palvelujen ostot -12 874 -357 -13 231 -12 303 929 -7,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -74 8 -66 -60 6 -89 %
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -2 070 679 -1 391 -854 536 -38,6 %
Toimintakate -22 952 545 -22 407 -20 749 1658 -7.4 %
Rahoitustuotot ja -kulut 3254 -845 2 409 4199 1791 74,4 %
Vuosikate -19 698 -301 -19 999 -16 550 3 449 -17.2 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -19 698 -301 -19 999 -16 550 3 449 -172 %

Taulukko 12 Konsernipalveluiden talousarvion toteutuminen vuonna 2025 tuhansina euroina.
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Alkuperaisessa talousarviossa 2025 konsernipalveluiden toimialan toimintakate oli -23,0
milj. euroa. Vuoden 2025 aikana toimialan toimintakatteeseen tehtiin aluevaltuuston
paatdksellad kaksi talousarviomuutosta, jotka paransivat toimintakatetta yhteensa 0,5
milj. eurolla. Talousarviomuutokset valmisteltiin tilinpadtésennusteiden pohjalta.
Talousarviomuutoksien merkittavin syy toimintatuottojen osalta oli tyoterveyshuollon
KELA-korvaus, jonka arvioitiin toteutuvan 0,1 milj. euroa alkuperaista talousarviota
suurempana. Toimintakulujen osalta suurimmat muutokset kohdistuivat
vakuutusmaksuihin ja tilavuokriin. Palvelujen ostojen tiliryhmaan sisaltyvien
vakuutusmaksujen ennustettiin toteutuvan 0,4 milj. euroa alkuperaista talousarviota
suurempina. Vuokrien osalta Kotkan keskussairaalan vapaiden tilojen vuokrat olivat
alkuperaisessa talousarviossa budjetoitu konsernipalveluihin, mutta myéhemmin
tehdyn paatoksen seurauksena siirrettiin osaksi terveyden ja sairaanhoidon palvelujen
toimialaa. Muutoksen my6ta muutetussa talousarviossa muut toimintakulut tiliryhman
kulut pienenivat 0,5 milj. euroa. Lisaksi muihin tilavuokriin kohdennettiin 0,2 milj. euron
suuruiset kustannuksia pienentavat muutokset. Rahoitustuottojen ja -kulujen osalta
epavarma tilanne rahoitusmarkkinoilla oli peruste heikentaa varovaisuuden
periaatteella ennustetta ja muutetussa talousarviossa rahoitustuottojen ja kulujen
toteuma heikkeni alkuperaiseen talousarvioon nahden 0,8 milj. euroa.

Vuonna 2025 konsernipalveluiden toimintakate toteutui —20,7 milj. euron suuruisena.
Toimintakate toteutui 1,7 milj. euroa (-7,4 %) muutettua talousarviota parempana.
Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna toimintakate alittui 2,2 mil;. eurolla.
Toimintakate kasvoi 0,5 milj. euroa (+2,3 %) edellisvuoden tilinpaatoksesta.

Toimintatuotot toteutuivat 2,4 milj. euron suuruisina. Toimintatuotot ylittivat muutetun
talousarvion 0,1 milj. eurolla. Toimintatuotot laskivat 0,2 milj. euroa (-8,9 %)
edellisvuoden tilinpaatoksesta. Maksutuottoihin vuoden aikana kirjatut tuotot
poistetuista saatavista oikaistiin vuoden lopussa vahentamaan kertyneita
luottotappioita ja taman myo6ta maksutuottojen toteuma jai 0,2 milj. euroa alle
muutetun talousarvion. Muut toimintatuotot toteutuivat 0,2 milj. euroa muutettua
talousarviota parempina johtuen potilasvakuutusmaksuun saadusta hyvityksesta.

Toimintakulut toteutuivat -23,1 milj. euron suuruisina. Toimintakulut alittivat muutetun
talousarvion 1,6 milj. eurolla (-6,4 %). Toimintakulut kasvoivat 0,2 milj. euroa (+1,0 %)
edellisvuoden tilinpaatoksesta. Henkilostokulujen osalta toteuma alitti muutetun
talousarvion 0,1 milj. eurolla (-1,0 %) ollen -9,9 milj. euroa. Palvelujen ostot toteutuivat
-12,3 milj. euron suuruisina, eli 0,9 milj. euroa (-7,0 %) muutettua talousarviota
parempina. Merkittavin, muutetun talousarvion alitukseen johtava syy palvelujen
ostojen osalta oli potilasvakuutusmaksuvelan pienentyminen, joka vahensi
vakuutusmaksujen toteumaa 0,6 milj. eurolla. Liséksi sadstéa muutettuun talousarvioon
nahden saavutettiin toimistopalveluiden ostoissa, jotka alittivat muutetun talousarvion
0,1 milj. eurolla seka henkilokunnan liikunta- ja kulttuuripalveluiden ostoissa, jotka
alittivat muutetun talousarvion 0,1 milj. eurolla. Muut toimintakulut toteutuivat 0,9 milj.
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euron suuruisena jaaden 0,5 milj. euroa muutettua talousarviota pienemmiksi. Syy
muutettua talousarviota paremmalle toteutumalle oli luottotappiot, jotka toteutuivat
konsernipalvelujen toimialalla 0,6 milj. euroa muutettua talousarviota parempina.

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat 1,8 milj. euroa muutettua talousarviota parempina,
ollen 4,2 milj. euroa. Arvioitua parempi toteuma johtuu ennakoitua paremmasta
likviditeetista ja korkotasosta, joka on tulouttanut korko- ja suojaustuottoja
hyvinvointialueelle.

Tuottavuusohjelma

Tuottavuusohjelman vaikutukset sadstoina konsernipalveluiden talouden toteumaan
ovat haastavia osoittaa ja vaikutuksiltaan suhteellisen pienia. Konsernipalvelujen rooli
tuottavuusohjelman toteutuksessa nakyy korostuneesti henkilstoteemassa, seka
ostopalvelujen teemassa, joissa vastuuhenkildina olivat henkildstojohtaja ja
ostopalvelujohtaja. Osana tuottavuusohjelmaa rakennettiin ja testattiin tuotantotapa-
analyysimallia hyvinvointialueen kayttdon, parannettiin ostojen ja hankintojen
ennakointia, tuettiin kilpailutusten asiantuntijatukea seka vahvistettiin ostojen
perusprosessia. Lisaksi henkil6stdn osalta tuotettiin henkildstotietoa johtamisen tueksi,
parannettiin tiedon raportointia yhdessa tietojohtamisen yksikon kanssa seka
vaikutettiin sairauspoissaolojen maaraan systemaattisella tyokyvyn ja tyoturvallisuuden
edistamisella. Konsernipalveluiden rooli tuottavuusohjelman toteutuksessa painottui
toimialoille annettavaan tukeen, ja kustannussaastot nakyvat ensisijaisesti henkilosto- ja
ostointensiivisten operatiivisten toimialojen taloudessa.

Toiminta

Konsernipalvelujen toimialalla on aktiivisesti seurattu kansallisia sadddsvalmisteluja,
jotka liittyvat hallitusohjelmaan ja sen toteuttamiseen. Samalla on valmistauduttu niista
aiheutuviin mahdollisiin muutoksiin ja toteutettu ennakoivia toimenpiteitd, esimerkiksi
sidosyksikkojarjestelyin. Vuoden 2025 aikana toteutettiin kaksi hyvinvointialuelain 15
§:n mukaista lainanottovaltuusneuvottelua talouspalveluiden tulosalueen
koordinoimana. Ensimmainen neuvottelu tammi-helmikuussa koski vuotta 2025, ja
toinen syys-lokakuussa vuotta 2026. Lisaksi joulukuussa paatettiin hyvinvointialuelain
11 &n mukaista lisarahoitusta koskevan hakemuksen jattamisesta.

Kesalla 2024 kaynnistetty johtamisjarjestelman uudistamisen viranhaltijavalmistelu
vahvistettiin 17.12.2024 aluevaltuuston vuoden 2025 talousarvion kasittelyssa lisatylla
maininnalla, etta "Lisaksi vuoden 2025 aikana selvitetadn henkildsto- ja
luottamushenkil6organisaatioiden rakenteelliset ja toiminnalliset edellytykset, tehdaan
tarvittavat paatokset selvityksen perusteella”. Luottamushenkildorganisaation osalta
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aluevaltuusto 29.4.2025 hyvaksyi hallintosadannén muutoksen 1.6.2025 alkaen koskien
esimerkiksi lautakunta- ja jaostorakennetta.

Kevaalla 2025, yhteistydssa alueen kuntien kuntavaalien kanssa, pidettiin
hyvinvointialuevaalit, jonka tuloksen ja uuden hallintosaannén mukaisesti aluevaltuusto
ja muut toimielimet jarjestaytyivat kesan aikana. Henkilostdorganisaation
muuttamisesta valmisteltiin esitys, joka kasiteltiin yhteistoimintamenettelyssa kesa-

elokuussa. Valmisteltuun esitykseen liittyva hallintosdannén muutos palautettiin
uudelleen valmisteltavaksi aluehallituksen kokouksessa 9.9.2025. Asian uudelleen
valmistelu organisoitiin lokakuussa projektipaallikon johdolla siten, ettad se tuodaan
paatoksentekoon kevaalla 2026.

Konsernipalveluiden strategiset painopisteet ja niiden toteutuminen vuonna 2025:

1.

Tuomme kaytantdon hyvan hallinnon mukaiset saumattomat ja yhteiset
prosessit.

Tarkasteluvuotta on leimannut valtuustokauden vaihtumisesta johtuva tarve
tarkistaa keskeiset hyvinvointialueen saannoét, ohjeet ja maaraykset.
Hallintosaantda ja sopimushallinnan ohjetta paivitettiin seka tiedonhallinnan
osalta lokivalvonnan ohjeistukset ja roolit valmisteltiin paatettavaksi.
Henkilostolinjauksien ja —ohjeiden paivittamista on jatkettu ajantasaisuuden
varmistamiseksi ja paatoksenteon osalta kehitettiin lausunto- ja kansalais- seka
valtuustoaloiteprosessia. My6s hyvinvointialueen henkildstotietojarjestelmaa
uudistettiin ja edistettiin uuden tydajanhallintajarjestelman kayttdonottoa, joilla
tuetaan osaltaan prosessien sujuvuutta. Toteutettujen vakavien
vaaratapahtumien selvityksissa havaittuihin kehittamiskohteisiin laadittiin
ohjeistuksia parantamaan asiakas- ja potilasturvallisuuden prosesseja ja
toteutumista organisaatiossa. Sopimushallinnan ohje paivitettiin seka luotiin
hyvinvointialueelle valmiit sopimuspohjat eri tarkoituksia varten.

Kehittamistoimenpiteina kaynnistettiin sahkdisen arkiston hankinnan valmistelu,
hanke kirjaamotoiminnan tehostamiseksi robotiikan avulla seka toteutettiin
lautakuntatyon kehittamisen hanke osana lautakuntarakenteen uudistamista.
Esihenkildiden toiminnan ja yhtendisen henkil6stdjohtamisen kadytanteiden
tueksi kaynnistettiin hyvinvointialueen esihenkildille tarkoitettu
henkilostojohtamisen akatemia. Viestinnan perusprosessien, kuten
tiedottamisen, intranetin ja verkkosivujen paivittamisen seka sosiaalisen median
viestinnan, sujuvuuden arvioinnin perusteella vahvistettiin koulutusta ja
osaamista erityisesti kanavakohtaisten prosessien ja toimintamallien osalta.
Lisaksi vuoden toisella puoliskolla kdynnistettiin viestinnalliset koulutukset
sisallontuotannon osaamiseen. Toimintavuoden aikana kehitettiin HaiPro-
vaaratapahtumailmoituksiin pohjautuen organisaation asiakas- ja
potilasturvallisuuden toteutumista, josta saimme valtakunnallista tunnustusta
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kansallisen asiakas- ja potilasturvallisuuden "Parhaana parantajana”.
Omavalvonnan prosesseja kehitettiin edistamalla omavalvontaohjelman
saanndllisen raportoinnin mahdollistamaa tiedolla johtamista ja
omavalvontasuunnitelmien sisaltdja yhdenmukaistamalla.

Organisaation laajuista toimintavalmiutta vahvistettiin valmiuslain
kokonaisuudistuksen ohjaamana aktiivisella valmiusjohtoryhmatydskentelylla,
valtakunnallisiin harjoituksiin osallistumalla, Etela-Suomen yhteistydalueen
yhteisty6lla seka ajantasaisten tilannekuvatietojen toimintamallia kehittamalla.

Osana hankintalain todennakoisiin muutoksiin varautumista ja kriittisten
prosessien turvaamiseksi, kaynnistettiin talous- ja palkkahallinnon ulkoistettujen
palveluiden muutosselvitys, jonka tuloksena paatettiin sailyttaa
sidosyksikkdasema suhteessa palvelutuottajaan hankkimalla omistus HPK
Palvelut Oy:sta loppuvuonna 2025. Tavoitteena on siirtaa palvelut nykyiselta
tuottajalta uudelle palvelutuottajalle 1.12027 alkaen.

2. Tarjoamme tiedolla johtamisen ja paatoksenteon tueksi luotettavaa ja
ajantasaista informaatiota taloudesta, henkildstosta seka toimintaympariston
muutoksista.

Taloudesta toimitettiin suunnitelman mukaisesti ajantasaista toteuma- ja
ennustetietoa Kymenlaakson hyvinvointialueen paattdjille ja johdolle seka
ministerididen tarpeisiin. Kustannuslaskentaa ja hinnoittelua tarkennettiin
kuluneen vuoden aikana. Tiedon tuottamisessa ja raportoinnin
aikatauluttamisessa huomioitiin hallintosaannon paivityksen yhteydessa
perustetut uudet lautakunnat ja niille maaritellyt tehtavat. Osana
taloustietoisuuden parantamista laajennettiin vuoden 2025 aikana
talousohjelman kayttda sujuvoittamaan talousarvion laadintaa seka talouden ja
toiminnallisten mittareiden raportointia.

Henkilostotietoa toimitettiin ajantasaisesti koko hyvinvointialueen
raportointitarpeisiin. Henkilostotietojen raportoinnin automatisoinnin
kehittaminen jatkuu edelleen. Riskienhallinnan konserniryhma muodosti
toimintaa, paatdksentekoa ja edunvalvontaa ohjaavaa ajantasaista riskiprofiilia
kasittelemalla saannollisesti toimialojen, konserniyhtion ja aluehallituksen
riskien seka niihin kohdistettujen hallintatoimenpiteiden tilannetta. Vuonna
2024 hyvaksytyn toimintaymparistdanalyysin paivitys kaynnistettiin
poikkihallinnollisen tydryhman toimesta ja sen tietoja kdytettiin muun muassa
hyvinvointialuestrategian paivitysprosessissa kasiteltyjen skenaarioiden
laadinnassa.

3. Ohjaamme osto- ja hankintapolitiikan vaikuttavaa ja tarpeenmukaista
toteuttamista.
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Osana muutosvaikutusten arviointityokalun kayttéonottoa ostojen ja
hankintojen kasittelyprosesseja ja hyvinvointialueen rahoitusvastuiden hallintaa
seka hankittavien palveluiden suunnittelua parannettiin hankintaehdotuksen
velvoitteella arvioida hankinnan vaikutuksia entista tarkemmin. Lisaksi
tarkennettiin hankintoihin liittyvien viranhaltijapaatosten valmisteluprosessia
yhdessa sihteeripalveluiden kanssa.

Lisaksi valmistauduttiin hankintatietovarannon tulemiseen selvittamalla
nykyjarjestelmien mahdollisuuksia sopimusten ja laskutustietojen
yhdistamiseen. Kynnysarvon ylittavia hankintoja toteutettiin vuoden 2025
aikana 66 kappaletta, joista vuoden 2025 hankintasuunnitelman ulkopuolisia oli
32 %. Palvelusetelin kayttda laajennettiin kahteen uuteen terveydenhuollon
palveluun. Organisaation hankintaosaamista ja kustannustietoisuutta edistettiin
jarjestamalla kolme hankintakoulutustilaisuutta ja julkaisemalla ohjevideoita.

Toimintavuoden aikana toteutettiin omistajapolitiikan ja konserniohjauksen
kehittamisen selvitys, jonka tavoitteena on tehostaa erityisesti sidosyksikoista
tehtavia palvelujen ostoja yhtiokohtaisin omistajastrategioin ja
omistajasuunnitelmin. Elokuussa 2025 kaynnistettiin valmistelun jatkamiseksi
hanke osana konserni- ja toimitilajaoston tydskentelyn alkamista.
Talouspalvelut tuki raportoinnin kehittamisella ostopalveluiden toteutumisen
lapinakyvyytta. Investointien seurannan kehittaminen automatisoituun ja
kontrolloidumpaan malliin aloitettiin tyon jatkuessa viela vuoden 2026 aikana.

4. Toimintamme kehittda tydnantajakuvaa ja vahvistaa henkil6stdon pitovoimaa.

Tydhyvinvointijohtamisen systemaattista kehittamista jatkettiin tukemalla ja
ohjeistamalla toimialoja, esihenkildita ja tyontekijoita. Lisaksi toteutettiin
aktiivista paikallisneuvottelutoimintaa liittyen palkkojen valtakunnallisiin
jakoeriin ja palkkausjarjestelmien kehittamiseen seka varmistettiin
toiminnallisten muutosten vaatiman yhteistoiminnan ja
yhteistoimintaneuvotteluprosessien toteutus.

Tydnantajamielikuvan ja tydnantajabrandin kehittaminen toteutettiin viestinta-
ja HR-palvelujen yhteisty6na ja uusi tydnantajabrandi julkaistiin loppuvuodesta
2025. Uuden tyonantajabrandin kehittamisen yhteydessa kehittyivat myds
viestinta- ja HR-palvelujen yhteiset prosessit ja tydnantajamielikuvaviestinnan
seka palveluviestinnan yhdistyminen muun muassa ammattilaisten
uratarinoissa.
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Tarpeenmukaiset ja vaikuttavat palvelut kaikille kymenlaaksolaisille

Tavoite: Vaikuttavat palvelut

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Muutoksenhaun kautta muuttuneet paatokset. Tavoite 0 0 0

kpl/vuosi.

Selite

. . Muutoksenhaussa on talla hetkellda useampia paatdksid, mutta niisté ei ole vield lopullista paatosta.
poikkeamista

Tavoite: Sujuvat ja yhteentoimivat palvelut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila

Ohje- ja sadantokirjaston tila: Konsernilla on kdytossaan
ajantasaiset ohjeet ja toimintamallit on maaritelty, (0=Ei toteudu, 1 1
1=Toteutuu)

Tavoite: Saavutettavat palvelut
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila

Poikkeamat saadetyistd maaraajoista (0) 0 0

Talouden tasapaino uudistumisen kautta

Tavoite: Talouden ja toiminnan tasapaino

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila

Talouden vuosikellon mukainen kattava raportointi (O=Ei

toteudu, 1=Toteutuu) 1 1

Tavoite: Uudistuva ja muutoskykyinen

Mittarit Léhto Tavoite Toteuma Tila
Toteutuneet maaritellyt kehittdmistoimenpiteet (100 %) 100 81

Selite Kehittamiskokonaisuuksia on 25 kpl, joista taysin valmiita on 6 kpl. Liséksi 9 kpl valmiusaste on 80-95%.

poikkeamista  Useimmat kehittdmistoimenpiteet jatkuvat vield vuonna 2026.

Hyvinvoiva henkilosto

Tavoite: Motivoitunut ja osaava henkil6sto

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Henkilostokokemuskysely (Kahva —raportointi, tarkastelujaksot 60 50
Q1/Q2/Q3/Q4). (Vuoden loppuun mennessa eNPS +60)

Sairauspoissaolo pv/hl6 (alle 4,5) 4,5 6,1 -
Koulutuspaivat/henkild (yli 3) 3 2,1 -

eNPS arvon vuosikeskiarvo (mittaukset Q1-Q4) on 54. Joulukuun mittausarvo 50 on vuoden alhaisin.
Tuloksia seurataan ja niita kasitellaan seka toimi- ettd tulosalueilla sekd edelleen yksikdissa.
Selite Koulutuspaivien alhainen lukema johtuu seka tydn maaran kasvusta (osallistumismahdollisuudet
poikkeamista heikot), seka koulutuksiin osallistumisen kirjautumattomuudesta jarjestelmiin. Sairauspoissaolot
ylittavat tavoitteen, mutta on 22 % alhaisempi kuin vuonna 2024. Seurantaa ja toimenpiteita kasitellaan
kuukausittain toimialan johtoryhmassa.
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Strategia- ja integraatiopalvelut
Toimialan kuvaus

Strategia- ja integraatiopalvelujen toimialan muodostavat nelja tulosaluetta:
Integraatiopalvelut, kehittamispalvelut, tietohallintopalvelut ja HRD-palvelut.

Strategia- ja integraatiopalvelut tukee hyvinvointialueen uudistumista, tuottaa
keskitetysti tuki- ja asiantuntijapalveluja ja sovittaa asiakkaiden palveluja
kokonaisuuksiksi. Toimiala vastaa hyvinvointialueen strategisesta ohjauksesta,
kehittamisesta, ICT- ja integraatiopalveluista seka henkildston osaamisen ja muutoksen
johtamisesta siten kuin hyvinvointialueen hallintosaanndssa ja toimintasaanndssa on
madritelty. Strategia- ja integraatiopalveluiden tehtavana on varmistaa, etta
hyvinvointialueen pitkan aikavalin tavoitteet, strategiset linjaukset ja kehittamistoimet
ovat yhdenmukaisia, vaikuttavia ja taloudellisesti kestavia, seka tukea toimialoja
palvelujen yhteensovittamisessa ja muutosten toimeenpanossa. Palvelut tuottavat
hyotya koko organisaatiolle edistamalla tietolahtoista johtamista, digitaalisten
ratkaisujen kadyttoonottoa, tuottavuusohjelmien etenemista seka yhtenaisia
toimintatapoja, mika vahvistaa palveluiden laatua, saavutettavuutta ja vaikuttavuutta
asukkaiden arjessa.
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Talous

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Alkuperdinen
talousarvio
2025
16 558
1299
0
15 159
100
-82 116
-31 531
-45 669
-763
-952
-3 202
-65 558
0
-65 558
-1796
-67 354

Talousarvio-
muutokset

-4 727
36
3319
809

2 654
-300
-7

163
-1372
-2
-1374
-21
-1395

Muutettu
talousarvio
2025

11 868
1300

0

10 432
136

-78 798
-30722
-43 016
-1 063
-959

-3 038
-66 930
-2

-66 932
-1 817
-68 748

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Tilinpaatos
2025

14 838

1344

0

13 368

125

-81 909

-30 734

-45 549

-1 410

-1 174

-3042

-67 071

-2

-67 074

1772

-68 846

Poikkeama

Taulukko 13 Strategia- ja integraatiopalveluiden talousarvion toteutuminen vuonna 2025 tuhansina euroina.

Alkuperaisessa talousarviossa 2025 strategia- ja integraatiopalveluiden toimialan

toimintakate oli -65,6 milj. euroa. Vuoden 2025 aikana toimialan toimintakatteeseen

tehtiin aluevaltuuston paatoksella kaksi talousarviomuutosta, jotka heikensivat

toimintakatetta yhteensa -1,4 milj. eurolla. Talousarviomuutokset valmisteltiin
tilinpaatdsennusteiden pohjalta.

Talousarviomuutosten merkittavin syy toimintatuottojen ja -kulujen osalta olivat
tulosvaikutuksiltaan kustannusneutraalit valtionavustushankkeet, joihin alkuperaisessa
talousarviossa budjetoitiin kaikki vuoden 2025 aikana kaytettavissa oleva rahoitus,
mutta vuoden edetessa ennuste toteutuvista kustannuksista heikkeni. Muutetussa
talousarviossa valtionavustushankkeiden ennustettiin toteutuvan 5,0 milj. euroa

97

Poikkeama
(%)

25,0 %
3.4 %

28,1 %
-7.9 %
3.9%
0,0 %

59 %
32,6 %
22,4 %
0,1%
0.2 %
26,9 %
0.2 %
-25%
0.1 %

alkuperaista talousarviota alhaisempina. Tama heikensi tukia ja avustuksia mutta myos

pienensi palvelujen ostoja. Lisaksi talousarviomuutoksia tehtiin tietohallintopalveluiden
palveluostoihin, joiden ennustettiin toteutuvan 2,0 milj. euroa alkuperaista talousarviota
suurempina. Syyna alkuperaista talousarviota suurempiin ICT-palveluostokuluihin olivat

sovelluspalvelun suunniteltua myohaisempi siirto omaksi toiminnaksi.

Henkilostokulujen osalta alkuperaista talousarviota tarkennettiin talousarviomuutoksien
yhteydessa lahinna kehittamispalveluiden ja tietohallintopalveluiden osalta ja muutetun
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talousarvion mukaiset henkildstokulut olivat 0,8 milj. euroa alkuperaista talousarviota
pienemmat.

Vuonna 2025 strategia- ja integraatiopalveluiden toimintakate toteutui -67,1 milj.
euron suuruisena. Toimintakate toteutui -0,1 milj. euroa (0,2 %) muutettua
talousarviota heikompana. Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna toimintakate ylittyi
1,5 milj. eurolla. Toimintakate kasvoi 0,4 milj. euroa (0,6 %) edellisvuoden
tilinpaatoksesta.

Toimintatuotot toteutuivat 14,8 milj. euron suuruisina. Toimintatuotot ylittivat
muutetun talousarvion 3,0 milj. eurolla (25,0 %). Toimintatuotot kasvoivat 6,6 mil].
euroa (80,5 %) edellisvuoden tilinpaatoksesta. Merkittavin ero tilinpaatoksen toteuman
ja muutetun talousarvion valilla oli tuet ja avustukset tiliryhmassa.
Valtionavustushankkeisiin kohdistuvat tulot toteutuivat 2,8 milj. euroa muutettua
talousarviota parempina ja ammattikorkeakouluopiskelijoiden harjoittelujaksoista
maksettavat koulutuskorvaukset toteutuivat 0,1 milj. euroa yli muutetun talousarvion.
Valtionavustushankkeiden osalta paastiin huomattavasti muutettua talousarviota
parempaan lopputulokseen koska hankkeissa toteutettiin viimeisen kvartaalin aikana
uusia kustannuksiltaan merkittavia kehittamisprojekteja.

Toimintakulut toteutuivat 81,9 milj. euron suuruisina. Toimintakulut ylittivat muutetun
talousarvion 3,1 milj. eurolla (3,9 %). Toimintakulut kasvoivat 7,0 milj. euroa (+9,4 %)
edellisvuoden tilinpaatoksesta.

Henkilostokulut toteutuivat 1ahes muutetun talousarvion mukaisena ollen 30,7 mil;.
euroa. Palvelujen ostot toteutuivat 45,5 milj. euron suuruisena ylittden muutetun
talousarvion 2,5 milj. eurolla. Valtionavustushankkeisiin kohdistuvat kulut ylittivat
muutetun talousarvion kokonaisuudessaan 2,9 milj. eurolla ja suurin osa ylityksesta, 1,9
milj. euroa, kohdistui asiantuntijapalveluiden ja ICT-palveluiden ostoihin.
Valtionavustushankkeiden henkilostdkulut toteutuivat 0,5 milj. euroa ja aineiden,
tavaroiden ja tarvikkeiden ostot 0,3 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina.
Tietohallintopalveluiden tulosalueen ICT-palveluostot toteutuivat 0,9 milj. (2,4 %) euroa
muutettua talousarviota suurempina viimeiselle kvartaalille kohdistuvan ennakoitua
korkeamman laskutuksen vuoksi.

Poistot toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisina ollen 1,8 milj. euroa. Poistot
pienenivat 1,0 milj. euroa (35,5 %) edellisvuoden tilinpaatoksesta. Vuonna 2025
investointeina toteutettavia ICT-hankintoja realisoitui suunniteltua vahemman ja lisaksi
0,3 milj. euron suuruiset investoinnit toteutettiin hankerahalla.
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Tuottavuusohjelma

Tuottavuusohjelman sadstoja saavutettiin strategia- ja integraatiopalveluissa vuonna
2025 yhteensa 1,6 milj. euroa tavoitteen ollessa 3,9 milj. euroa. Tuottavuusohjelman
mukaiset tuottavuushyodyt toimialalla muodostuvat useista toimenpiteista.
Sihteeripalveluiden sijaisresurssin vahentaminen toi 60 tuhannen euron saaston ja
integraatiopalveluissa yhden asiakkuuspaallikén vahentaminen 93 tuhannen euron
saaston. Kehittamispalveluissa ostopalvelut vahenivat 116 tuhannella eurolla. Tassa
onnistuttiin, koska ostoja pystyttiin kohdentamaan kaynnissa oleviin
kehittamishankkeisiin. Merkittava kustannusvaikutus syntyi sovellustukipalvelun
siirtamisesta omaksi toiminnaksi, mika toi 500 tuhannen euron saaston vuonna 2025.
Tietohallinnon 24/7-palvelun uudelleen organisoinnilla saavutettiin 75 tuhannen euron
saasto. Lisaksi kayttamattomien ICT-laitteiden, liittymien ja tunnusten karsiminen
todellista tarvetta vastaavaksi toi 720 tuhannen euron saaston.

Oman toimialan tuottavuustavoitteiden toteuttamisen lisaksi strategia- ja
integraatiopalvelut on vuoden 2025 aikana tukenut toimialoja tuottavuusohjelman
toimeenpanossa, ja saavutettu tuottavuushyoty on kohdentunut muiden toimialojen
kustannushyodyksi.

Palvelujen kehittamisessa on edistetty tuottavuusohjelman projektien etenemista ja
tavoitteiden saavuttamista seka yllapidetty projektien tilannekuvaa ja hankehallintaa.
Digitaalisen asioinnin ja palvelujen kehittamisen toimintayksikdssa (DIAPA) ja
tietohallintopalveluissa on koordinoitu ja toteutettu digi- ja asiakasohjausteeman
projekteja. Tietojohtamisessa on vahvistettu tiedon hyddyntamista johtamisen ja
palvelujen kehittamisen tueksi. Integraatiopalveluissa on koordinoitu palveluverkko- ja
palvelurakenneteeman projekteja seka tulevaisuuden palveluymparistoon liittyvaa
kehittamisty6ta. Muutosjohtamista on tuettu HRD-palveluiden asiantuntemuksella.

Erityisind nostoina strategia- ja integraatiopalvelujen toimialan onnistumisina
tuottavuusohjelman osalta on nostettava digitaalisten ratkaisujen kokonaisuus.
Verkkopalvelu Oma Kymenlaakso otettiin kdyttoéon tammikuussa 2025. Palveluun
rekisteroityi vuoden 2025 loppuun mennessa 64 000 kayttdjaa kun tavoite oli 48 000.
Asiakastyytyvaisyys on ollut korkea (keskiarvo 4,22/5).

Sosiaalihuollon paatdksentekoa ja sopimuksia siirrettiin sahkoiseksi. Toteuma oli noin
600 digitaalista paatosta ja noin 70 digitaalista sopimusta.

Tekoalypohjainen puheentunnistus korvasi perinteisen sanelun koko organisaatiossa
pilotin jalkeen. Palvelun kayttd vakiintui noin 500-560 ammattikayttajaan kuukaudessa.
Taloudelliset hyddyt toteutuivat osana terveyden ja sairaanhoidon palveluja.

Tyon sujuvuutta edistettiin luomalla koko henkildstolle yhteinen ohjepankki potilas- ja
hoito-ohjeille. Ohjepankin demoversio julkaistiin, koulutukset pidettiin ja palvelu
otettiin kayttoon loppuvuonna 2025.
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Automaatio ja tekoalyn hyodyntaminen: Rutiinitehtdvien automatisointi on tuonut
huomattavia aikasaastoja. Esimerkiksi tiettyjen ostolaskujen kasittelyssa
ohjelmistorobotiikka lyhensi tyajan useasta tyopaivasta yhteen tuntiin kuukaudessa.
Ensimmaiset kaksi robotiikkaprosessia on otettu kayttdoon ja niista on saatu positiivista
palautetta henkilostolta.

Useita muita digiprojekteja on edennyt tavoitteidensa mukaisesti. Esimerkiksi
mobiilikirjaamisen Medanets-mobiilisovellus laajennettiin 34:aan yksikkoon. INR/PSA-
seurantajarjestelman korvaaminen tuotti niin ikddn suoraa kustannussaastoa, kun vanha
Forsante-jarjestelma lakkautettiin ja seuranta siirtyi osaksi olemassa olevia
tietojarjestelmia. Tuottavuusohjelmassa vahvistimme myds henkil6ston digi- ja
kehittamiskyvykkyytta koulutusten ja mentoriverkoston avulla.

Tuottavuusohjelman palvelurakenne- ja palveluverkkoteemassa edettiin palveluverkon
kehittamisessa erityisesti perusterveydenhuollon ja ikddntyneiden palvelujen osalta,
jossa vahvistettiin toimintakykya tukevia ratkaisuja ja kehitettiin palveluohjausta. Lasten,
nuorten ja perheiden kokonaisuuteen laadittiin selkea nykytilakuva ja kehittamisen
suunta. Palveluverkkovalmistelussa edettiin ja toimeenpantiin paatos, jonka
seurauksena Kymenlaaksossa toimii 10 terveysasemaa. Tulevaisuuden
palveluympariston laajempi valmistelu aloitettiin syksylla.

Toiminta

Toiminnallisesti strategia- ja integraatiopalveluiden vuosi painottui tuottavuusohjelman
toimeenpanoon, digitalisaation ja tiedolla johtamisen vahvistamiseen seka laajojen
kehittamishankkeiden juurruttamiseen osaksi pysyvaa toimintaa.

Integraatiopalveluiden tulosalueella edistettiin asiakaslahtoisyytta ja palvelujen
integraatiota yhteistydssa eri tahojen kanssa, muun muassa asiakkuuskertomuksen,
asiakkaille suunnattujen palvelupolkujen seka selkokielisyyden edistamisen avulla.
Verkkosivuille julkaistiin kolme asiakaslahtdista palvelupolkua. Kouvolan ja Karhulan
perhekeskukset kdynnistyivat. Uusi asiakaspalautejarjestelma otettiin kayttoon kesalla
2025 mahdollistaen kerattavan palautteen kattavuuden lisdamisen ja helpottaen
palautetiedon hyddyntamisen toiminnan kehittamisessa. Jarjestoja tuettiin avustuksilla
seka rahoittamalla jarjestdavustajan palkkaamista yhteistydssa kuntien ja jarjestojen
neuvottelukunnan kanssa. Sosiaali- ja potilasasiavastaavat siirtyivat hyvinvointialueelle
vuoden alussa. Lain mukaiseen tietojen dokumentointiin ja rekisterdintiin hankittiin
PotRa-tietojarjestelma. Vuoden lopulla valmistauduttiin sosiaali- ja
potilasasiavastaavaresurssin supistumiseen. Hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen ja
hyte-kerroinrahoituksen edistamiseksi hyvinvointialueelle perustettiin hyten
johtoryhma. Hyvinvointikertomusta ja -suunnitelmaa valmisteltiin vuosille 2026-2029.
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Psykologipalveluissa henkildston saatavuus parani loppuvuodesta. Psykologisten
tutkimusten osalta ostopalveluja kaytettiin kriittisesti. Terapiatakuu astui voimaan
1.5.2025 ja sen mukaisia interventioita toteutettiin kuraattori- ja psykologipalveluissa.
Laki tyollistymisen monialaisesta edistamisesta (TYM-laki) astui voimaan 1.1.2025 ja
Kymenlaaksossa kaynnistyi vuoden 2025 alussa kaksi tydllisyysaluetta. Muutos velvoitti
hyvinvointialuetta tarjoamaan sosiaali- ja terveyspalveluja aiempaa nopeammin ja
suuremmalle joukolle tyottomia tydnhakijoita. Yhteistyod kahdella tydllisyysalueella
toteutui eritahtisesti.

Palvelujen kehittamisessa keskityttiin vuonna 2025 erityisesti hankkeiden
toimeenpanoon ja pysyvaan juurruttamiseen. Laajat valtionavustushankkeet toteuttivat
viimeisen toimintavuotensa ja niiden tulokset vietiin osaksi pysyvaa toimintaa
juurruttamissuunnitelmien mukaisesti. Uutta ulkopuolista rahoitusta haettiin aktiivisesti:
vuoden aikana valmisteltiin 15 hankehakemusta, joista tilinpaatoksen laadintahetkeen
mennessa 8 oli saanut myonteisen rahoituspaatdksen. Yhteiskehittamisen Big Room -
tyOpajoja jarjestettiin 150 ja niihin osallistui yhteensa 2 011 tyopajakavijaa. Osallistujat
arvioivat tyopajojen tukeneen kehittamista erittain hyvin, keskiarvolla 4,3/5. Laatuty6ssa
edettiin auditointisuunnitelman mukaisesti. Laadunhallintaprosessin toimenpiteet
(johtaminen, suunnittelu, arviointi ja korjaavat kehittamistoimet) toteutettiin
suunnitellusti ja ne tukivat asetettujen laatutavoitteiden saavuttamista.

Vuoden 2025 aikana Digitaalisen asioinnin ja palveluiden kehittamisen yksikko (Diapa)
on ohjannut ja tukenut prosessien digitalisointia tuottavuusohjelman digi- ja
asiakasohjausteeman toimenpiteiden mukaisesti. Diapa on luonut digitalisaation
hyddyntamista tukevia malleja: tekoalypolitiikka ja -hallintamalli,
kokonaisarkkitehtuuritydn hallintamalli, digipalveluiden palvelunhallintamalli seka
tuottanut digistrategia- ja digitalisaatiosuunnitelma -tydskentelya varten pohjamallin.
Vuoden 2025 aikana toteutettiin digitaalisen asiointialustan kayttéonotto, jossa Diapa
oli mukana tukemassa kayttddnoton onnistumista yhteisty6ssa Kymenlaakson
digitaalinen sote-keskus hankkeen (Suomen kestavan kasvun ohjelma, RRP) kanssa.
Henkilostolle tehtiin kysely, jossa selvitettiin henkiloston tekoalykoulutustarvetta ja
suunniteltiin vastausten perusteella tekodlykoulutuksia vuodelle 2026.
Digimentoritoimintaa jatkettiin aktiivisella otteella koko vuosi ja luotiin muun muassa
digiosaamisen taitotasot. Diapa my0s tuki ja toteutti ICT-muutoshankkeen
hankehallinnointia koko vuoden ajan.

Tietojohtamisen yksikdssa tehostettiin organisaation toimintaa mahdollistamalla
faktapohjaisen paatoksenteon, prosessien optimoinnin ja resurssien tehokasta kayttoa.
Tiedolla johtamisessa tehtiin kypsyysanalyysi, jonka pohjalta lahdettiin kehittamaan
tiedolla johtamisen konseptia, jota on tarkoitus laajentaa koko organisaation kayttoon.
Erikoissairaanhoidon hoitoon paasyn raportoinnin kehitysta jatkettiin, mika johti
jonojen parempaan seurantaan, pullonkaulojen ja epaselvien lahetekdytantdjen
tunnistamiseen seka hoitoon paasyn edistymiseen. Joulukuussa 2024 yli puoli vuotta

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi



Kymenlaakson Tilinpaatods ja toimintakertomus 2025 102
I hyvinvointialue

Kymmenedalens valfardsomrade

odottaneiden osuus oli 4,6 % ja joulukuussa 2025 vain 1,6 %. Lisaksi yksikossa on
kehitetty monia strategiaa tukevia tydkaluja ja malleja: Arvoverkkomalli (paljon palvelua
kayttavat), Lapsibudjetointityokalu, Lasten ja nuorten interventioiden vaikuttavuuden
seurannan tyokalu seka Asiakaskeskeinen tietomalli.

OmakKymenlaakson onnistunut kdyttéonotto vuonna 2025 vahvisti kymenlaaksolaisten
itseasiointia palveluissamme ja samalla syntyi digialusta, jonka kautta voimme edelleen
jatkaa erityisesti ensilinjan palveluidemme kehittamista. Strategia- ja
integraatiopalveluiden toimialalla laajennettiin potilastietojarjestelmaan vietavien
tietojen prosessin automaatiota esimerkiksi automaattisella puheentunnistusratkaisulla.
Uusi kustannustehokkaampi virtualisointipalvelu otettiin kdytt66n vuonna 2025.
Huhtikuusta 2025 alkaen potilastietojarjestelmien sovellustuki on tuotettu
Kymenlaakson hyvinvointialueen oman sovelluspalvelun toimesta. Palvelulla on ollut
merkittava vaikutus siihen, etta kayttajakokemus potilastietojarjestelman osalta on
Kymenlaaksossa referenssiryhman korkein (seitseman kehittamiskumppanuusasiakkaan
valinen vertailu). Tietohallintopalveluiden asiantuntijoiden tydkuormaa on
tarkastelujaksolla lisannyt diagnoosien kirjautumisissa havaitut virheet.
Hyvinvointialueen rahoitusmallin pohjautuessa diagnoositietoihin, on asialla suuri
merkitys ja siksi ongelman korjaamiseen on kaytetty paljon resursseja.

HRD-palvelut vahvisti hyvinvointialueen osaamisen kehittamista ja varmistamista
tarjoamalla henkildstokoulutusta, tukemalla esihenkiloty6ta ja prosesseja seka
toteuttamalla henkildstokokemuksen (eNPS) mittauksen kvartaaleittain ja tukemalla
yksikdiden kehittamista tulosten perusteella. Toiminnan painopisteet kytkeytyivat
erityisesti oppilaitosyhteistyohon, henkilostokoulutuksiin, esihenkildtydn ja johtamisen
kehittamiseen seka oppimisjarjestelmien kehittamiseen. Henkilostokoulutuksissa
keskityttiin johtamisosaamisen, muutoskyvykkyyden ja henkil6ston digiosaamisen
vahvistamiseen seka hyvinvointialueen oppimistoiminnan tukemiseen.
Oppilaitosyhteistydssa koordinoitiin opiskelijayhteisty6ta ja tutkimuslupia seka
jarjestettiin koulutuspolkuja henkilostolle. Kehittamisosaamista tuettiin lean-verkoston
toiminnan kautta ja taman lisaksi kaynnistettiin Hukkajahti -toimintamalli, joka sai my&s
valtakunnallista tunnustusta. Henkiléstokokemusta selvitettiin hyvinvointialueella nelja
kertaa vuoden aikana, ja eNPS kehittyi positiivisesti koko tarkastelujakson. Lisaksi
toteutettiin laaja henkildstokysely yhteistydssa Kevan kanssa.

Kehittamishankkeet

Kymenlaakson hyvinvointialueella oli vuonna 2025 kaynnissa 10 kehittamishanketta,
joihin saatiin ulkopuolista rahoitusta. Hankkeet edistyivat hankesuunnitelman
mukaisesti. Alla olevassa taulukossa on kuvattu hankkeiden aikataulua, myonnettyja
avustusmaaria seka toteutuneita kustannuksia ja avustuksia.
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Avustusmaara Toteuma 2025 SIS

Hankkeen kuvaus ja rahoittaja Toteutusaika toteuma

yhteens (€) (€) 31.12.2025 (€)

Varmistaa ja luoda edellytykset
hyvinvointialueiden toiminnan
hairiottomalle kdynnistymiselle
ICT-infrastruktuurin,
toimialariippumattomiin
tietojarjestelmien, sosiaali- ja 172021-
ICT-muutos terveydenhuollon asiakas- ja 31' 1'2 2005 4992 211 537913 4 352 356
potilasjarjestelmien seka T
pelastustoimen tietojarjestelmien
osalta.

Rahoittaja: Sosiaali- ja
terveysministerio
Tavoitteena on rakentaa
Digitaalinen Sotekeskuksen
toimintamalli ja edistaa toimivien
digitaalisten palvelupolkujen
Kymenlaakson rakentumista Kymenlaakson 11.2023-
digitaalinen alueen kantokyvyn seka koronan . 10 011 000 3183 808 8 120 370
. : . 31.12.2025
sotekeskus aiheuttaman hoito-, palvelu- ja
kuntoutusvelan nakdkulmasta,
tarkeimmille ryhmille.

Rahoittaja: Next Generation EU
Tuottavuustoimien edistaminen
Toiminnan Kymenlaakson 8.3.2023-
vakiinnuttaminen | hyvinvointialueella. . 10 866 370 8 472 246 10 866 370
. s 31.12.2025
ja kehittdminen

Rahoittaja: Valtiovarainministerio
Tavoitteena on kehittaa
asiakastarpeisiin perustuvaa,
selkeampaa tyonjakoa eri
ammattiryhmien valilla 14.2025-
hyvmyomhalugen 31.12.2025 51 000 44 815 44 815
asumispalveluissa.

Tyonjakopilotti,
lahihoitajat

Rahoittaja: Sosiaali- ja
terveysministerio
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rese e Kumulatiivien
AT (T EETE

Hankkeen kuvaus ja rahoittaja Toteutusaika Toteuma 2025 (€) toteuma

yhteensa (€)

31.12.2025 (€)
Tavoitteena on Barnahus-
toimintamallin kayttéonotto
Kymenlaaksossa. Mallissa lapseen
kohdistuvia vakivaltaepailyja
selvitetaan monialaisesti, ja
moniammatillista yhteistyota
ohjataan johdonmukaisesti lapsen
Barnahus efi'}'m .r'n“u.l'<a?'sesti. Mal!in keskeisena | 1.7.2025- 44000 13 725 13725
paamaarana on varmistaa 30.6.2026
lapsiystavallinen kohtaaminen seka
se, ettd lasten tarpeet
huomioidaan kokonaisvaltaisesti
palveluprosessin kaikissa vaiheissa.

Rahoittaja: Sosiaali- ja
terveysministerio

Hanke vahvistaa heikoimmassa
asemassa olevien asukkaiden
ruokaturvaa ja alueellista
yhteisty6ta jarjestdjen, kuntien ja
Ruoka-apu hyvinvointialueen valilla. Toiminta 1.1.2025-
Kymenlaaksossa | perustuu havikkiruuan jakeluun 31.12.2026
seka yhteisollisiin ruokailuihin.

165 043 103 886 103 886

Rahoittaja: Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos
Uusia polkuja (UPO) -hankkeessa
kehitetaan vammaisten
henkildiden palveluja kahdella
osa-alueella: lasten ja perheiden
tuki ja liikkumisen tuki. Tavoitteena 13.2025-
on luoda saavutettavia ja .- 194 317 45100 45100
. o 28.2.2027
osallisuutta vahvistavia
palvelupolkuja.

Uusia polkuja
(UPO)

Rahoittaja: Euroopan
sosiaalirahasto (ESR+)
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oo Kumulatiivien
Avustusmaird  Toteuma 2025 ooV

Hankkeen kuvaus ja rahoittaja Toteutusaika toteuma

yhteensa (€) (€ 31.12.2025 (€)

EELI-hankkeessa luodaan ja
jalkautetaan etsivan
elintapaohjauksen malli
riskiryhmille. Tavoitteena on
EELI- Etsivaa vahvistaa hyvinvointia, ehkaista 01.05.2025-
elintapaohjausta |sairastavuutta ja lisata matalan o 700 000 196 332 196 332
-~ . .| 31.03.2027
Kymenlaaksossa | kynnyksen tukea liikkumiseen seka
elintapamuutoksiin.

Rahoittaja: Sosiaali- ja
terveysministerio
IPS-tyéhénvalmennuksessa
tuetaan vakavaa mielenterveyden
hairiota sairastavia henkilita
tyollistymadn avoimille

IPS ty6hon- tydmarkkinoille yksil6llisen ja 01.05.2025-
valmennus pitkakestoisen valmennuksen 31.03.2027
avulla.

450 000 62 216 62 216

Rahoittaja: Sosiaali- ja
terveysministerio

Hankkeessa ehkaistaan nuorten
huumekuolemia kehittamalla
varhaista tunnistamista,
palvelupolkuja ja monialaista
yhteisty6ta. Lisaksi vahvistetaan 172025-
terveysneuvontaa, ammattilaisten 36 6 5007 175 000 16 378 16 378
osaamista ja nuorten e
turvallisuustietoutta.

Elama edella -
Nuorten
huumekuolemien
ehkaisy

Rahoittaja: Sosiaali- ja
terveysministerio
YHTEENSA 27 648 941 12 676 419 23 821 548

Strategia- ja integraatiopalveluiden sitovien toiminnan tavoitteiden toteutumista on
kuvattu alla olevassa taulukossa.
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Tarpeenmukaiset ja vaikuttavat palvelut kaikille kymenlaaksolaisille

Tavoite: Vaikuttavat palvelut

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Digitaalisten kontaktien osuus kaikista kontakteista*) (ml. pu-

helinkontaktit) (30%) 22,38 30 38,84
Asiakaskokemuksen hyodyllisyysmittari (THL): Koin saamani 488 48 473

palvelun/hoidon hyodylliseksi. (4,8/5,0)

Mittarin Koin saamani palvelun/hoidon hyddylliseksi, tulos poikkeaa tavoitteesta vain marginaalisesti, ja
vaihtelu on taman tyyppisissa mittauksissa normaalia. Tilannetta seurataan kuitenkin jatkossa kriittisesti

Selite . . . . .
mahdollisten muutostarpeiden tunnistamiseksi.

poikkeamista
*) Luku ei sisdlla sosiaalipalvelujen eika Telia ACE:n kontakteja.

Tavoite: Sujuvat ja yhteentoimivat palvelut

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Asiakaskokemuskyselyn vastausten maard koko

hyvinvointialueella (+15% 12/2024 tilanteeseen ndhden) 25055 28 813 29711

Tavoite: Saavutettavat palvelut

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Asiakaskokemus, Tiedon ymmarrettavyys THL: Saamani tieto 477 48 474

hoidosta/palvelusta oli ymmarrettavaa. (4,8/5,0)

Mittarin Saamani tieto hoidosta/palvelusta oli ymmarrettavaa tulos poikkeaa tavoitteesta vain
marginaalisesti ja vaihtelu on tdman tyyppisissa mittauksissa normaalia. Tilannetta seurataan kuitenkin
jatkossa kriittisesti mahdollisten muutostarpeiden tunnistamiseksi.

Selite
poikkeamista

Tavoite: Toimiva ennaltaehkdisy

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Elintapaohjauksen ryhmat (DM Il riskissa oleville) (8

o . o 15 8 7
ryhmaa/vuosi (+osallistujat))
Paihteiden puheeksiotto (Audit) (9 000 kpl, LC tilastointi) 12 868 9 000 16 367
Liikkuntaldhetteet (360 lahetettd vuosi) 810 360 2 449

Elintapaohjauksen ryhmien (DM Il riskissa oleville) toteumaan vaikutti toteutetun Arkeen voimaa -
ryhméatoiminnan alasajo ja lopettaminen vuoden 2025 lopussa sekd kahden hyvinvointivalmentajan
tydpanoksen siirto osaltaan digihoitopolkujen kdyttédnottoon.

Talouden tasapaino uudistumisen kautta

Tavoite: Talouden ja toiminnan tasapaino

Selite
poikkeamista

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila

Taloustietoisuuden lisddntyminen hyvinvointialueella
raportoinnin kautta. Kahva-tietojohtamisen tyopoydan 349 500 414
kayttajat/kk (500 eri kayttajaa/kk)

Kahva-tietojohtamisen tyopdydan kayttajien maara on kasvanut runsaasti, mutta kayttdaktiivisuudessa
on edelleen kehitettavaa. Edellisen kolmen kuukauden jaksolla (10-12/2025) Kahva-tietojohtamisen
tydpoytasovelluksella on ollut 558 eri kayttéjaa.

Selite
poikkeamista
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Tavoite: Uudistuva ja muutoskykyinen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Koulutuspaivat/hld/v (3 pv/hlo/v) 2,1 3 2,28 -
Selite Koulutuspaivien toteuma on pysynyt melko vakiintuneella vuositasolla. Osallistumisaktiivisuutta on

poikkeamista  pyritty lisdédmaan ja koulutuspaivien raportointia on kehitetty.

Hyvinvoiva henkil6sto

Tavoite: Motivoitunut ja osaava henkil6sto

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma Tila
Henkilostokokemuskysely (Kahva —raportointi, tarkastelu- jaksot 30 60 38 -
Q1/Q2/Q3/Q4) (Vuoden loppuun mennessa eNPS +60)

Henkilostokokemuskyselyn tulos (eNPS) on kehittynyt edelliseen vuoteen verrattuna positiivisesti.

Loppuvuoden henkildstdon ja toimintaan liittyvat muutokset vaikuttivat toimialan eNPS kehitykseen
negatiivisesti.

Selite
poikkeamista

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi



Kymenlaakson Tilinpaatods ja toimintakertomus 2025 108
I hyvinvointialue

Kymmenedalens valfardsomrade

Luottamushenkilohallinto
Luottamushenkil6hallinnon kuvaus

Hyvinvointialueen johtaminen perustuu aluevaltuuston hyvaksymaan
hyvinvointialuestrategiaan 2023-2025 (27.9.2022 § 69), talousarvioon ja -suunnitelmaan
vuodelle 2025 (17.12.2024 § 63) seka muihin aluevaltuuston paatoksiin.
Luottamishenkildhallinto on toiminut hallintosdannon ja muiden laadittujen maaraysten
ja ohjeiden mukaan. Palkkioista ja maksettavista korvauksista on saadetty
Kymenlaakson hyvinvointialueen hallintosaanndssa (29.4.2025 § 20).

Edellisen vaalikauden aluevaltuuston toimikausi paattyi 31.5.2025 ja se kokoontui
kevatkaudella kaksi kertaa. Uuden aluevaltuuston toimikausi alkoi 1.6.2025.
Aluevaltuusto piti jarjestaytymiskokouksen 4.6.2025 ja kokoontui kesa-syksykaudella
yhteensa nelja kertaa.

Aluehallituksessa on 13 jasenta ja se kokoontui edellisen valtuustokauden aikana
kevaallad 2025 seitseman kertaa. Uudella 1.6.2025 alkaneella valtuustokaudella
aluehallituksen jarjestaytymiskokous pidettiin 17.6.2025 ja aluehallitus kokoontui
yhteensa 10 kertaa.

Muu luottamushenkilhallinto:
e Tarkastuslautakunnassa on 9 jasenta ja se kokoontui 14 kertaa.
e Turvallisuuslautakunnassa oli 13 jasenta ja se kokoontui kuusi kertaa.
e Palvelulautakunnassa (31.5.2025 asti) oli 13 jasenta ja se kokoontui kaksi kertaa.

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunnassa (31.5.2025 asti) oli 13
jasenta ja se kokoontui nelja kertaa.

o Kansalliskielilautakunnassa on viisi jasenta ja se kokoontui nelja kertaa.
e Aluevaalilautakunnassa on viisi jasenta ja se kokoontui viisi kertaa.

e Sosiaalipalvelujen palvelulautakunnassa (1.6.2025 ldhtien) on 13 jasenta ja se
kokoontui kuusi kertaa.

e Terveyden ja sairaanhoidon palvelulautakunnassa (1.6.2025 lahtien) on 13 jasenta
ja se kokoontui viisi kertaa.

e Yksilojaostossa (31.5.2025 asti) oli seitseman jasenta ja se kokoontui viisi kertaa.
e Henkilostdjaostossa on yhdeksan jasenta ja se kokoontui yhdeksan kertaa.

e Konserni- ja toimitilajaostossa on (1.6.2025 lahtien) kuusi jasenta ja se kokoontui
seitseman kertaa.
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Hyvinvointialueen organisaatioon perustetut vaikuttamistoimielimet ovat vanhus- ja

vammaisneuvostot seka nuorisovaltuusto, joiden toiminta alkoi 1.1.2023.
Vanhusneuvosto on kokoontunut viisi kertaa, vammaisneuvosto seitseman kertaa ja
nuorisovaltuusto viisi kertaa. Neuvostot ovat toimineet laadittujen toimintasaantdjen

mukaisesti.
Talous
AIkuperéiin.en Talousarvio- Mumettf‘ Tilinpaatos . Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2025 Poikkeama %)
2025 2025

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1312 19 -1293 -1234 59 -4,5 %
Henkilostokulut -903 83 -820 -794 27 -32%
Palvelujen ostot -243 -75 -318 -331 -13 4,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -3 -3 -3 0 13,6 %
Avustukset -162 16 -146 -99 47 -324 %
Muut toimintakulut -4 -2 -6 -8 -2 28,1 %
Toimintakate -1312 19 -1293 -1234 59 -4,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Vuosikate -1312 19 -1293 -1234 59 -4,5 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -1 312 19 -1293 -1234 59 -4,5 %

Taulukko 14 Luottamushenkiléhallinnon talousarvion toteutuminen vuonna 2025 tuhansina euroina.

Alkuperaisessa talousarviossa toimielinorganisaation toimintakate oli -1,3 milj. euroa.
Vuoden 2025 aikana toimintakatteeseen tehtiin kaksi talousarviomuutosta, joilla ei ollut
merkittavaa vaikutusta toimielinorganisaation toimintakatteeseen.
Talousarviomuutokset valmisteltiin tilinpaatdsennusteiden pohjalta.

Toimielinorganisaation toimintakate vuonna 2025 toteutui -1,2 milj. euron suuruisena.
Toimintakate toteutui 0,1 milj. euroa (-4,5 %) muutettua talousarviota parempana.
Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna toimintakate alittui 0,1 milj. eurolla.
Toimintakate kasvoi 0,2 milj. euroa edellisvuoden tilinpaatoksesta.
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Toimintakulut jaivat alle muutetun talousarvion koska henkildstokulut seka tuet ja
avustukset toteutuivat ennustettua alhaisempina. Henkil6stékulujen osalta merkittavin
ero muutettuun talousarvioon ndahden toteutui palkkaperusteisessa elakemaksussa.
Tuet ja avustukset tiliryhman ero johtuu vuoden aikana kayttamatta jaaneista ja
hyvinvointialueelle palautetuista puolueille maksetuista ryhmarahoista.

Toiminta

Edellisen valtuustokauden aluevaltuusto kokoontui kahteen seminaariin 11.2.2025 ja
1.4.2025. Uuden aluevaltuuston toimikausi alkoi 1.6.2025 ja aluevaltuutetuille pidettiin
kaksi perehdytystilaisuutta kesakuussa seka kolme strategiaseminaaria ja talousarvion
2026 laadintaan liittyva talousseminaari 7.11.2025. Aluevaltuuston kokouksia edelsivat
iltakoulutiedoksiannot kokouksien asioista.

Poliittisen valmistelun ja tiedonkulun turvaamiseksi, erityisesti uuden strategian osalta,
syksylla perustettiin strategian yhteistydryhma, joka kokoontui 11.9.2025 alkaen kolme
kertaa.

Aluehallitukselle jarjestettiin syyskaudella kaksi seminaaria. Varsinaisia aluehallituksen
kokouksia edelsivat noin viikkoa aiemmin pidetyt tiedoksiantokokoukset seka
puheenjohtajistolle pidetyt listapalaverit ennen kokouskutsun ja esityslistan
lahettamista.

Uudelle aluevaltuustokaudelle 1.6.2025 lukien kayttoon otetussa hallintosaanndssa
paatettiin lakkauttaa palvelulautakunta, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunta seka yksil6jaosto. Naiden tilalle aluevaltuusto perusti sosiaalipalvelujen
palvelulautakunnan seka terveyden ja sairaanhoidon palvelulautakunnan. Lisaksi
perustettiin aluehallituksen alainen konserni- ja toimitilajaosto.
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2.2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

A:::) I:s;arl\zin Talousarvio- tg?:::::‘t,l:o Tilinpaatos Poikkeama Poikkeama
2025 muutokset 2025 2025 (%)

Toimintatuotot 120 828 -126 120 702 126 804 6 102 51%
Myyntituotot 30814 1523 32337 34 802 2 465 7,6 %
Maksutuotot 61159 581 61741 62 138 398 0,6 %
Tuet ja avustukset 20 005 -3.096 16 909 19750 2 841 16,8 %
Muut toimintatuotot 8 851 865 9716 10 114 398 4.1 %
Toimintakulut -1013 582 -26902 -1040483 -1032300 8 184 -0,8 %
Henkilostokulut -440 896 1642 -439 254 -435 751 3503 -08 %
Palvelujen ostot -435 494 -23 575 -459 069 -455 410 3659 -08 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 337 -4 615 -58 952 -58 443 508 -09 %
Avustukset -14 071 651 -13 420 -13 452 -32 02 %
Muut toimintakulut -68 784 -1 005 -69 789 -69 243 546 -08 %
Toimintakate -892 754 -27 028 -919 781 -905 496 14 286 -1,6 %
Valtion rahoitus 892 774 692 893 465 893 465 0 0,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 3254 -860 2394 4183 1789 74,7 %
Vuosikate 3274 -27 196 -23 922 -7 848 16 074 -67,2%
Poistot ja arvonalentumiset -2 969 -114 -3 083 -3 057 26 -09 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 305 -27 310 -27 005 -10 904 16 101 -59,6 %
(T:I'I:‘:a“n‘:':;‘ ylijaama 305 27310  -27 005 -10 904 16101  -59,6 %

Taulukko 15 Kymenlaakson hyvinvointialueen tuloslaskelmaosan toteutuminen vuonna 2025 tuhansina euroina.

Talousarvion 2025 sitovuudeksi on maaritelty tuloslaskelman osalta hyvinvointialueen
tilikauden tulos. Aluevaltuuston 17.12.2024 § 63 hyvaksymassa talousarviossa 2025
tilikauden tulos oli 0,3 milj. euroa ylijadmainen. Tuloslaskelmaosaan tehtiin vuoden
2025 aikana kaksi talousarviomuutosta, jotka hyvaksyttiin aluevaltuustossa 27.5.2025 §
30ja 9.12.2025 § 76. Talousarviomuutokset valmisteltiin tilinpaatdsennusteiden
pohjalta. Tuloslaskelmaosan talousarviomuutosten kokonaisvaikutus hyvinvointialueen
tilikauden tulokseen oli 27,3 milj. euroa tuloksen heikennysta. Muutetun talousarvion
tilikauden tulos oli 27,0 milj. euroa alijaamainen.

Tilikauden tuloksen muutosten yhteydessa arvioitiin muutosvaikutukset ja
muutostarpeet hyvinvointialueen strategisiin tavoitteisiin, eikd muutoksilla todettu
olevan vaikutusta strategisiin tavoitteisiin.
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Aluevaltuuston 27.5.2025 ja 9.12.2025 hyvaksymat tuloslaskelmaosan
talousarviomuutokset:

e Valtion rahoitus +0,7 milj. euroa: alkuperadisessa talousarviossa valtion rahoitus
oli 892 773 801 euroa valtiovarainministerion (VM) 22.11.2024 julkaisemaan
rahoituslaskelmaan perustuen. VM julkaisi 24.6.2025 paivitetyn
rahoituslaskelman, jonka mukaan Kymenlaakson hyvinvointialueen rahoitus
kasvoi 691 514 eurolla. Lopullinen rahoitus oli 893 465 315 euroa.

¢ Rahoitustuotot ja —kulut -0,9 milj. euroa: Nettorahoituserissa alkuperaisessa
talousarviossa esitettiin 3,3 milj. euron tuotto, joka muodostui padosin
johdannaisten korkotuotoista. Korkotason arvioitiin pysyvan maltillisena, minka
seurauksena korkotuottojen arvioitiin jadavan 0,9 milj. euroa alkuperaista
talousarviota pienemmiksi.

» Poistot ja arvonalentumiset -0,1 milj. euroa: Investointien aktivointiajankohtien
ja -maarien tarkentaminen lisasi poistoja 0,1 milj. eurolla.

Hyvinvointialueen tilikauden tulos toteutui vuonna 2025 10,9 milj. euroa alija@amaisena.
Tulos oli 16,1 milj. euroa muutettua talousarviota parempi (59,6%). Alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna tulos jai 11,2 milj. euroa heikommaksi. Tilikauden tulos vuonna
2024 oli 62,5 milj. euroa alijaamainen. Tilikauden tulos parani edellisvuoden
tilinpaatokseen verrattuna 51,6 milj. eurolla (82,5 %). Kumulatiivinen alijjgama vuoden
2025 lopussa oli 104,4 milj. euroa.

Toimintatuottoja kertyi vuonna 2025 yhteensa 126,8 milj. euroa. Toimintatuotot
toteutuivat 6,1 milj. euroa (5,1 %) muutettua talousarviota parempina. Toimintatuotot
kasvoivat edellisvuodesta 3,8 milj. eurolla (3,1 %).

Myyntituotot toteutuivat 34,8 milj. euron suuruisina ja ylittivat muutetun talousarvion
2,5 milj. eurolla (7,6 %). Ne kuitenkin pienenivat edellisvuodesta 9,5 milj. euroa (21,4 %),
mika johtui Pyhtaan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtymisesta
hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi 1.1.2025 alkaen.

Asiakasmaksutuottojen toteuma 62,1 milj. euroa on 0,4 milj. euroa (0,6 %) muutettua
talousarviota parempi ja kasvoi edellisvuodesta 5,7 milj. euroa (10,1 %). Maksutuottojen
kasvu johtui asiakasmaksuasetuksen muutoksesta, jonka seurauksena terveydenhuollon
asiakasmaksuja korotettiin 22,5-45,0 %. Alkuperaisessa talousarviossa asiakasmaksujen
korotusten vaikutukseksi arvioitiin 5,1 milj. euroa, ja ennakoitu tavoite saavutettiin yli
odotusten.

Tuet ja avustukset toteutuivat 19,7 milj. euron suuruisina, mika on 2,8 milj. euroa
enemman kuin muutetussa talousarviossa (16,8 %). Ylitys johtui
valtionavustushankkeista, joissa toteutettiin viimeisen vuosineljanneksen aikana uusia
kustannuksiltaan merkittavia kehittamisprojekteja.
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Muut toimintatuotot toteutuivat 10,1 milj. euron suuruisina ja ylittivat muutetun
talousarvion 0,4 milj. eurolla (4,1 %). Ylityksesta 0,2 milj. euroa johtui
potilasvakuutusmaksusta saadusta hyvityksesta ja 0,1 milj. euroa siita, etta asumisen
palvelujen vuokratuotot toteutuivat arvioitua paremmin.

Toimintakulut toteutuivat vuonna 2025 1 032,3 milj. euron suuruisina. Toimintakulut
alittivat muutetun talousarvion 8,2 milj. eurolla (0,8 %). Toimintakulut kasvoivat
edellisvuodesta 15,2 milj. eurolla (1,5 %). Kasvu on selvasti maltillisempaa kuin
kustannustasoa nostavat tekijat, kuten palkkojen sopimuskorotukset ja yleinen
kustannusten kehitys. Talouden tasapainottamiseksi tehdyt toimenpiteet nakyvat
maltillisen kasvun taustalla.

Talousarviossa 2025 tuottavuusohjelmalle asetettu saastotavoite oli 19,1 milj. euroa.
Tuottavuusohjelman saast6ja saavutettiin vuonna 2025 yhteensa 17,0 milj. euroa.
Merkittavimmat saastot kohdistuivat ostopalveluihin (8,0 milj. euroa) ja
henkildstoliitannaisiin kustannuksiin (1,0 milj. euroa). Lisaksi talousarvio sisalsi muita
toiminnan kustannussaastdja 27,1 milj. euroa. Tilikauden aikana toteutettiin merkittavia
sopeutustoimia, joiden arvioitu talousvaikutus oli yhteensa noin 40,1 milj. euroa.

Henkil6stokulut toteutuivat 435,8 milj. euron suuruisina ja alittivat muutetun
talousarvion 3,5 milj. eurolla (0,8 %). Merkittavin alitus kohdistui kotihoitoon ja
asumisen palveluihin, yhteensa 2,9 milj. euroa. Henkildstokulut muodostivat 42,2 %
toimintakuluista. Hyvinvointialueen henkildstokulut kasvoivat edellisvuodesta 29,2 milj.
euroa eli 7,2 %. Alkuperaisessa talousarviossa varauduttiin 4,1 prosentin
sopimuspohjaisiin korotuksiin, joiden euromaarainen vaikutus oli 14,2 milj. euroa ilman
henkildsivukuluja. Lomapalkkavelan muutos oli vuonna 2025 edellisvuotta suurempi ja
oli 5,1 milj. euroa.

Palvelujen ostot toteutuivat 455,4 milj. euron suuruisina ja alittivat muutetun
talousarvion 3,7 milj. eurolla (0,8 %). Palvelujen ostot vahenivat edellisvuodesta 14,6
milj. euroa (3,1 %) ja muodostivat 44,1 % hyvinvointialueen toimintakuluista ollen
merkittavin kuluera. Palvelujen ostojen kasvua edellisvuodesta hillitsi merkittavasti
Pyhtdan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoistuksen paattyminen 1.1.2025
alkaen, mika vahensi palvelujen ostoa 18,0 milj. eurolla. Vuokratydvoiman kayton
toteutuneet kustannukset olivat 38,4 milj. euroa, mika oli 5,0 % vahemman kuin vuonna
2024.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 58,4 milj. euron suuruisina ja alittivat muutetun
talousarvion 0,5 milj. eurolla (0,9 %). Tiliryhman kulut pienenivat edellisvuodesta 0,1
milj. euroa (0,2 %).

Maksetut avustukset toteutuivat 13,5 milj. euron suuruisina ja ylittivat muutetun
talousarvion 32 tuhannella eurolla (0,2 %), ollen samalla tasolla kuin edellisind vuosina.
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Muut toimintakulut toteutuivat 69,2 milj. euron suuruisina ja alittivat muutetun
talousarvion 0,5 milj. eurolla (0,8 %). Edellisvuoteen verrattuna muut toimintakulut
kasvoivat 0,7 milj. eurolla (1,1 %), mika johtui luottotappioiden kasvusta. Luottotappiot
kasvoivat edellisvuodesta 0,8 milj. eurolla (50,3 %).

Valtion rahoitus vuonna 2025 oli 893,5 milj. euroa ja se kasvoi edellisesta vuodesta 65,1
milj. euroa (7,9 %). Valtion rahoitus kattoi 86,6 % toimintakuluista.

Rahoitustuotot ja —kulut toteutuivat 4,2 milj. euron suuruisina ja ne ylittivat muutetun
talousarvion 1,8 milj. eurolla (74,7 %). Naista korkotuottoina toteutui 5,0 milj. euroa ja
muina rahoitustuottoina 2,7 milj. euroa. Rahoituskulut toteutuivat 3,6 milj. euron
suuruisina. Arvioitua parempi toteuma johtuu ennakoitua paremmasta likviditeetista ja
korkotasosta, joka on tulouttanut korko- ja suojaustuottoja hyvinvointialueelle.

Vuosikate oli -7,8 milj. euroa ja toteutui 16,1 milj. euroa muutettua talousarviota
parempana.

Poistot toteutuivat 3,1 milj. euron suuruisina ja alittivat muutetun talousarvion 26
tuhannella eurolla. Poistoista pelastustoimen koneiden ja kaluston osuus oli 1,2 milj.
euroa ja ICT-ohjelmistojen, -koneiden ja -kaluston osuus oli 1,8 milj. euroa. Poistot
pienenivat 1,0 milj. euroa (24,4 %) edellisvuoden tilinpaatoksesta.
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Valtion rahoituksen erittely

Kymenlaakson hyvinvointialueen valtion rahoitus vuonna 2025 oli 893,5 milj. euroa,
josta 871,9 milj. euroa eli 97,6 % oli sosiaali- ja terveydenhuollon rahoitusta ja 21,6 milj.
euroa eli 2,4 % oli pelastustoimen rahoitusta.

Alkuperaisessa talousarviossa 2025 valtion rahoitus 892,8 milj. euroa oli
valtiovarainministerion 22.11.2024 julkaiseman rahoituslaskelman mukainen.
Valtiovarainministerio paivitti rahoituslaskelmaa 20.12.2024 ja 24.6.2025. Rahoitus
kasvoi alkuperaisesta talousarviosta yhteensa 0,7 milj. euroa.

Kokonaisrahoitus asukasta kohden oli Kymenlaaksossa 5 631 euroa, joka on
valtakunnallisesti neljanneksi suurin. Manner-Suomessa rahoitus asukasta kohden oli
keskimaarin 4 710 euroa. Korkeaa asukaskohtaista rahoitusta selittaa alueen saama

siirtymatasaus ja ennen kaikkea alueen korkea asukaskohtainen palvelutarve.

AIkuperaur!en Talousarvio- Muutettt.J Tilinpaatos . Poikkeama
talousarvio SR — talousarvio 2025 Poikkeama %)
2025 2025 °
Sosiaali- ja . 873 099 1194 871905 871905 0 0,0 %
terveydenhuollon rahoitus
Pelastustoimen rahoitus 19 674 1886 21 560 21 560 0 0,0%
Lisdrahoitus 0 0 0 0 0 0,0 %
Valtion rahoitus yhteensa 892 774 692 893 465 893 465 0 0,0 %

Taulukko 16 Valtion rahoitus vuonna 2025.
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2.2.3. Investointien toteutuminen

Edellisilta
e en ” . Alkuperdinen . Muutettu _ .
Tilinpddtds tilikausilta Talousarvio- Tilinpaatds Poikkeama

talousarvio talousarvio Poikkeama

2024 siirtyva 2025 muutokset 2025 2025 )]

suunnitelma

Pysyvit vastaavat 1896 30 9 357 -3 630 5727 2 345 -3 382 -59,1%
Pelastustoimen laite- ja kalustohankinnat 1538 0 1776 -244 1532 1548 16 1,0 %
Sosiaali- ja terveydenhuollon laite- ja kalustohankinnat 0 0 267 267

Sosiaali- ja terveydenhuollon ICT ja muut aineettomat

hybdykkeet 358 30 7581 -3 386 4195 529 -3 666 -874 %
Osakkeet ja osuudet 0 0 1 1
Investointeja vastaavat sopimukset 38 825 120 969 37 601 22792 60 393 45784 -14 609 -24,2 %
Sosiaali- ja terveydenhuollon rakennusinvestoinnit 23375 113 808 25700 23528 49 228 30112 -19 116 -38,8 %
Pelastustoimen rakennusinvestoinnit 6813 7161 3300 248 3548 8602 5054 1424 %
Sosiaali- ja terveydenhucllon laite- ja kalustohankinnat 6963 0 8601 -2132 6 469 5760 -709 -11,0 %
Sosiaali- ja terveydenhuollon ICT ja muut aineettomat

hyédvkkeet 1674 0 1148 1148 1310 162 14,1 %
Investointimenot yhteensd 40 721 120 999 46 958 19 162 66 120 48 129 -17 991 -27,2%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 72 0 3790 -3283 507 96 -411 -81,1%
Pysyvien vastaavien luovutustulot 128 89

Nettoinvestoinnit 40 521 120 999 43168 22 445 65 613 47 944 -17 580 -26,9 %

Taulukko 17 Kymenlaakson hyvinvointialueen investointiosan toteutuminen vuonna 2025.

Investointiosassa esitetaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden, kuten rakennusten,
kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.
Investointisuunnitelma laaditaan erillisina sosiaali- ja terveydenhuollolle seka
pelastustoimelle. Investointisuunnitelmassa kasitellaan hyvinvointialueen omat
investoinnit seka sopimuksilla toteutettavat investoinnit, joita ovat pitkaaikaiset
vuokrakohteet. Kymenlaakson hyvinvointialueen investoinnit toteutetaan paaosin
vuokrattuina kohteina. Valtiovarainministerion ohjeistuksen mukaisesti yksittainen
investointi kirjataan kokonaisuudessaan sitoutumisvuodelle. Talousarvion sitovuudeksi
on maaritelty talousarviossa 2025 investointien osalta sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen osasuunnitelmien investointiryhmat. Vuoden 2025 investointivara
on edellisilta tilikausilta siirtynyt 121,0 milj. euroa ja vuoden 2025 talousarvio 66,1 milj.
euroa, yhteensa 187,1 milj. euroa.

Talousarviossa vuodelle 2025 investointien maara oli 47,0 milj. euroa.
Lainanottovaltuusneuvottelu investointilupien saamiseksi vuodelle 2025 kaynnistyi
17.1.2025. Valtiovarainministerion lainanottovaltuuspaatos saatiin 6.3.2025 ja
investointiluvat (STM ja SM) saatiin 24.4.2025 mennessa, yhteensa 66,5 milj. euroa.
Investointisuunnitelman kokonaissummaa nosti suunnitelman tarkentuminen ja
investointikohteiden ajoittaminen uudelleen. Aluevaltuusto hyvaksyi muutetun
investointisuunnitelman 27.5.2025 § 28 ja talousarvion investointiosan muutoksen
27.5.2025 § 30. Talousarvion investointiosaa muutettiin uudelleen 9.12.2025 § 76.
Tuolloin sosiaali- ja terveydenhuollon laite- ja kalustohankinnoista (investointeja
vastaavat sopimukset) siirrettiin sosiaali- ja terveydenhuollon ICT ja muihin
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aineettomiin hyodykkeisiin 1,1 milj. euroa. Siirto aiheutui Kymenlaakson keskussairaalan
peruskorjaukseen liittyvista ICT-investoinneista. Investointitukiosuudesta (muutetussa
talousarviossa 0,9 milj. euroa) arvioitiin toteutuvan 0,5 milj. euroa vuoden 2025 aikana.

Investoinnit pysyviin vastaaviin (2,3 milj. euroa) toteutuivat 3,4 milj. euroa pienempina
kuin muutettu talousarvio. Poikkeama aiheutuu ICT-investoinneista, jotka investointien
sijaan toteutuivat muun muassa palvelusopimuksina ja kdyttomaksuina, seka seuraaville
tilikausille siirtyvasta osuudesta 1,8 milj. euroa. Investointeja vastaavina sopimuksina on
alkuperaisessa ja muutetussa talousarviossa esitetty vuodelle 2025 sitoutuneiden
investointien arvo, joka tarkoittaa kyseiselle talousarviovuodelle aloitettavaksi ajoitetun
hankkeen kokonaiskustannusta, esimerkiksi koko rakennushankkeen ajalta. Kyseinen
investointeja vastaava sopimus toteutuu tuloslaskelmassa vuosittain
vuokrakustannuksina. Tilinpaatoksen 2025 toteumana on esitetty tilikaudella 2025
toteutuneen investointiosuuden arvo 45,8 milj. euroa. Kymenlaakson hyvinvointialueen
vuodelle 2023, 2024 ja 2025 sitoutuneista rakennusinvestoinneista toteutui 38,7 milj.
euroa, josta sosiaali- ja terveydenhuollon osuus oli 30,1 milj. euroa, seka
pelastustoimen osuus 8,6 milj. euroa. Investointivara rakennuksille oli 173,7 milj. euroa,
josta edellisilta tilikausilta siirtyi 121,0 milj. euroa. Suurin rakennusinvestointikohde oli
Kymenlaakson keskussairaalan peruskorjaus. Investoinnin vuoden 2025 toteutunut
osuus oli 23,9 milj. euroa. Hanke jatkuu peruskorjauksena vuoden 2030 puolelle.

Kymenlaakson hyvinvointialueen vuodelle 2023, 2024 ja 2025 sitoutuneista muista
investointeja vastaavista sopimuksista toteutui 7,1 milj. euroa. Investointitukia
muutetussa talousarviossa esitettiin 0,5 milj. euroa. Tukia vuoden 2025 toteuman osalta
kohdistettiin investoinneille vain 96 tuhatta euroa hankkeiden toteutuessa
kayttotaloudessa. Vanhaa kalustoa myytiin 89 tuhannella eurolla.

2.2.4. Lainanottovaltuuksien kaytto investointien rahoittamiseen

Valtuudella

. .. ... Valtuutta
Lainanottovaltuudet Lainanotto- ka.ynnlste.ttayat kaytetty Va.i-ltuutta Pel.'ugntuneet/ Valtuutta
investoinnit . . kaytetty el siirtyneet se s sepgse
1 000€ valtuus . . aiemmilla .. kayttamatta
(hyvaksytty inv. .. . tilikaudella GEDUGT
: tilikausilla
suunnitelma)
Vuosi 2023 225 445 189 027 38 422 150 605
Vuosi 2024 14 332 14 332 38 422 40 721 3217 120 999
Vuosi 2025 66 463 66 120 79 143 48 129 1598 137 392
Vuosi 2026 49 834 49 834 127 272
Yhteensa 356 074 319 313 244 837 127 272 4815 408 996

Taulukko 18 Lainanottovaltuudet 2023-2026.
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Hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta
seuraavien neljan vuoden aikana aloitettavista investoinneista ja investointeja
vastaavista sopimuksista seka niiden rahoituksesta. Investointeja voidaan rahoittaa
tulorahoituksella, kertyneilld rahavaroilla seka lainanottovaltuuden mukaisesti
pitkaaikaisella lainalla. Lainanottovaltuus tarvitaan myds investointeja vastaaviin
pitkaaikaisiin sopimuksiin. Lainanottovaltuus maaritelladn laskennallisesti
lainanhoitokykyyn perustuen, ja siihen vaikuttaa mys aiemmin nostettujen lainojen
jaljella oleva maara. Valtioneuvosto vahvistaa hyvinvointialueelle vuosittain valtuuden
pitkaaikaisen lainan ottamiselle. Pitkdaikaista lainaa ei voi kayttaa kayttotalouden
rahoittamiseen. Kymenlaakson hyvinvointialueen laskennallinen lainanottovaltuus
vuodelle 2025 oli valtioneuvoston paatoksen mukaisesti 0 euroa. Kymenlaakson
hyvinvointialue kavi lainanottovaltuusneuvottelun tammi-helmikuussa 2025.
Neuvottelun tuloksena 6.3.2025 lainanottovaltuudeksi paatettiin 66,5 milj. euroa.
Aiempina vuosina kdynnistettyihin investointihankintoihin kohdistuvaa, kayttamatonta
lainanottovaltuutta oli tilikauden aikana jaljella 121,0 milj. euroa. Tilikauden 2025
valtuuden kaytto oli yhteensa 48,1 milj. euroa ja lainanottovaltuutta raukesi 1,6 milj.
euroa. Vuodelle 2026 siirtyi edelleen jatkuvien investointihankintojen
lainanottovaltuutta 137,4 milj. euroa. Siirtyva lainanottovaltuus kohdistuu paaosin
rakennushankkeisiin.

Hyvinvointialue ei nostanut uutta pitkaaikaista lainaa vuoden 2025 aikana. Investoinnit
toteutettiin padosin vuokraamalla Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja
kiinteistopalvelut Oy:lta investointeja vastaavina sopimuksina. Investoinnit rahoitettiin
paaosin kayttétalouden tulorahoituksella ja kassavaroin.
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2.2.5. Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperainen Muutettu

. Talousarvio- . Tilinpaatos . Poikkeama
talousarvio ] e talousarvio 2025 Poikkeama %)
2025 2025 >

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 3274 -27 241 -23 967 -8 947 15 020 -62,7 %
Vuosikate 3274 -27 196 -23 922 -7 848 16 074 -67,2 %
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -45 -45 -1 099 -1 054 2342,9 %

Investointien rahavirta -5 567 3729 -1838 -2 160 -322 17,5 %
Investointimenot -9 357 6 967 -2 390 -2 345 44 -1,9 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3790 -3283 507 96 -411 -81,1%

Iu?vsz/;ﬁi:u\lljstaawen hyodykkeiden 45 45 89 44 98.6 %

Toiminnan ja investointien rahavirta -2 293 -23 512 -25 805 -11 107 14 698 -57,0 %

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset 49 875 -50 000 -125 5448 5573 -4458,4 %
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -125 -125 -125 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 50 000 -50 000 5573 5573

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -10 000 9 940 -60 -8 853 -8793 14655,1%

mTuol;?;T(tseI?ntojen varojen ja padomien 60 60 10 50 833 %
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -2 815 -2 815
Korottomien velkojen muutos -10 000 10 000 -6 028 -6 028

Rahoituksen rahavirta 39 875 -40 060 -185 -3 405 -3 220 1740,6 %

Vaikutus maksuvalmiuteen 37 582 -63 572 -25 990 -14 512 11 478 -44,2 %

Taulukko 19 Kymenlaakson hyvinvointialueen rahoitusosan toteutuminen vuonna 2025.

Talousarvion sitovuudeksi on maaritelty talousarviossa 2025 rahoitusosan osalta uusien
pitkaaikaisten lainojen maara 0 euroa. Rahoitusosan sitovaan rahoitukselliseen
tavoitteeseen ei ole tehty muutoksia vuonna 2025. Kymenlaakson hyvinvointialue ei ole
nostanut pitkdaikaista lainaa vuoden 2025 aikana.
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Toteutunut muutos maksuvalmiuteen oli -14,5 milj. euroa, mikad on 11,5 milj. euroa
parempi kuin muutetussa talousarviossa (aluevaltuusto 9.12.2025 § 76) -26,0 milj.
euroa. Toiminnan rahavirta (-8,9 milj. euroa) toteutui 15,0 milj. euroa muutettua
talousarviota parempana. Investointien rahavirta (-2,2 milj. euroa) oli talousarviota 0,3
milj. euroa heikompi rahoituserien jadadessa ennakoitua pienemmaksi. Lainakannan

muutokset paransivat rahoituksen rahavirtaa 5,4 milj. euroa muutettuun talousarvioon
verrattuna.
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2.2.6. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Aluevaltuustoon ndhden sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (1 000€):

Alkuperainen Muutettu

KAYTTOTALOUSOSA . Talousarvio- . Tilinpaitos . Poikkeama
(Toimialan ulkoinen toimintakate) ety muutokset Bl 2025 RO (%)
2025 2025 >
Terveyden ja sairaanhoidon palvelut -419 032 -17 150 -436 182 -434 336 1846 -04 %
Sosiaalipalvelut -362 897 -9 252 -372 149 -361 538 10611 -29 %
Pelastustoimi -21 002 183 -20 820 -20 483 337 -1,6 %
Konsernipalvelut -22 952 545 -22 407 -20 749 1658 714 %
Strategia- ja integraatiopalvelut -65 558 -1 372 -66 930 -67 071 -142 0,2 %
Luottamushenkilohallinto -1312 19 -1 293 -1234 59 -4.5 %
Alkuperdinen . Muutettu T -
TULOSLASKELMASOSA talousarvio TI:IOU::;‘SI ::- talousarvio Tnhggzztos Poikkeama Pmk(l:/e)a ma
2025 o 2025 °
Hyvinvointialueen tilikauden tulos 305 -27 310 -27 005 -10 904 16 101 -59,6 %
Alkuperdinen . Muutettu P s :
INVESTOINTIOSA talousarvio T;'::ts:;: ::- talousarvio Tlllgg;:tos Poikkeama Pmk(l:/e)a ma
2025 2025 i
Pysyvit vastaavat 9 357 -3 630 5727 2 345 -3 382 -59,1 %
Pelastustoimen laite- ja 1776 244 1532 1548 16 1,0 %
kalustohankinnat
Sosiaali- ja tferveydenhuollon laite- ja 0 0 0 267 267
kalustohankinnat
SOS|aaI|.-Ja terveydenhuollon ICT ja 7581 -3386 4195 529 -3 666 87.4%
muut aineettomat hyodykkeet
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 1 1
Investointeja vastaavat sopimukset 37 601 22792 60 393 45 784 -14 609 -24,2 %
sosiaall- ja terveydenhuollon 25 700 23528 49 228 30112 19116 388 %

rakennusinvestoinnit
Pelastustoimen rakennusinvestoinnit 3 300 248 3 548 8 602 5054 142,4 %
Sosiaali- ja terveydenhuollon laite- ja

. 8 601 -2 132 6 469 5760 -709 -11,0 %
kalustohankinnat
SOS|aaI|.-Ja terveydenhuollon ICT ja 0 1148 1148 1310 162 141 %
muut aineettomat hyodykkeet
Investointimenot yhteensa 46 958 19 162 66 120 48 129 -17 991 -27.2 %
Investointituet 3790 -3 283 507 96 -411 -81,1%
Nettoinvestoinnit 43 168 22 445 65 613 48 033 -17 580 -26,8 %

Alkupersi M
HPErainen - . lousarvio- uutettu Tilinpaatos Poikkeama

RAHOITUSOSA talousarvio talousarvio Poikkeama o
2025 muutokset 2025 2025 (%)

Uusien pitkaaikaisten lainojen maara 0 0 0 0 0 0,0 %

Taulukko 20 Yhteenveto aluevaltuuston hyvéksymien talouden tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2025.
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Valtion rahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

34 802 177,67 €
62 138 198,78 €
19749 885,49 €
10 114 026,94 €

-351 578 303,89 €

-72 317 768,41 €
-11 854 529,28 €
-455 410 112,90 €
-58 443 312,43 €
-13 452 314,73 €
-69 243 496,38 €

5045 828,21 €
2743 489,22 €
-3 585 784,68 €
-20 885,48 €

-3 056 861,23 €
0,00 €

126 804 288,88 €

-1 032 299 838,02 €
-905 495 549,14 €

893 465 315,44 €

4182 647,27 €
-7 847 586,43 €

-3 056 861,23 €
-10 904 447,66 €
-10 904 447,66 €

Taulukko 21 Kymenlaakson hyvinvointialueen tuloslaskelma 2024-2025.

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfirdsomrade

Y-tunnus / FO-nummer
3221311-5

44 284 709,54 €
56 425 218,31 €
12 470 642,32 €

9805 463,92 €

-327 281 141,28 €

-70 098 911,42 €
-9 207 654,25 €
-469 999 183,39 €
-58 554 434,01 €
-13 448 848,64 €
-68 502 802,92 €

7600 610,13 €
3 654 655,27 €
-3781436,15 €

-176 695,30 €

-4 044 975,49 €
0,00 €

kymenhva.fi
kirjaamo@kymenhva.fi

122 986 034,09 €

-1 017 092 975,91 €
-894 106 941,82 €
828 368 643,00 €

7297 13395 €
-58 441 164,87 €

-4 044 975,49 €
-62 486 140,36 €
-62 486 140,36 €
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Kymmenedalens valfardsomrade

3.2. Rahoituslaskelma

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

123

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

-7 847 586,43 €
-1099 314,59 €

-2 345 316,80 €
96 000,00 €
89 354,59 €

-125 000,00 €
5572 960,80 €

-10 000,00 €
-2815417,52 €
-6 027 634,76 €

44 770 155,47 €
59282 110,18 €

-8 946 901,02 €

-2 159 962,21 €

-11 106 863,23 €

5447 960,80 €

-8 853 052,28 €
-3 405 091,48 €

-14 511 954,71 €

-14 511 954,71 €

Taulukko 22 Kymenlaakson hyvinvointialueen rahoituslaskelma 2024-2025.

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfirdsomrade

Y-tunnus / FO-nummer

3221311-5

-58 441 164,87 €
-937 366,26 €

-1895510,32 €
72 000,00 €
127 782,26 €

-415 789,61 €
12 745 423,20 €

-4 164,93 €
48 510 534,03 €
-1 605 229,54 €

59282 110,18 €
61125 596,22 €

kymenhva fi

kirjaamo@kymenhva.fi

-59378 531,13 €

-1 695 728,06 €

-61 074 259,19 €

12 329 633,59 €

46 901 139,56 €
59 230 773,15 €

-1 843 486,04 €

-1 843 486,04 €



S Kymenlaakson

hyvinvointialue

Kymmenedalens valfardsomrade

3.3. Tase

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfirdsomrade

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

3221311-5

Y-tunnus / FO-nummer

2025

187 783 628,79 €
271254383 €
2351010,86 €

361 532,97 €

7 308 465,43 €
5656 037,46 €
1652 427,97 €

177 762 619,53 €
57762 619,53 €
120 000 000,00 €

4 327 488,06 €
237 049,42 €
4090 438,64 €

81459 845,99 €
36 689 690,52 €
1726 455,03 €
13597290 €
1590 482,13 €
34 963 235,49 €
13163 967,26 €
593357 €

14 736 249,31 €
7 057 085,35 €

44 770 155,47 €

273 570 962,84 €

kymenhva fi
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2024

188 596 173,22 €
4083 806,43 €
4039 376,08 €

44 430,35 €

6746 278,16 €
5932 542,81 €
81373535 €

177 766 088,63 €
57 766 088,63 €
120 000 000,00 €

4 188 657,50 €
373 146,43 €
3815511,07 €

93 156 383,18 €
33 874 273,00 €
1718 992,20 €
128 510,07 €
1590 482,13 €
32 155 280,80 €
14 927 247,57 €
2 194,89 €
8618 579,52 €
8 607 258,82 €

59282 110,18 €

285941 213,90 €

kirjaamo@kymenhva.fi
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Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfirdsomrade

Kymenlaakson
hyvinvointialue

Kymmenedalens valfardsomrade

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paagomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

-41 294 351,04 €

63 123 547,71 €
-93 513 451,09 €
-10 904 447,66 €

5002 076,00 €
5002 076,00 €

4379 098,04 €
50 000,00 €
238 659,40 €
4090 438,64 €

305 484 139,84 €
120 000 000,00 €
120 000 000,00 €

185484 139,84 €
0,00 €

43 403 032,51 €
674 044,92 €
53683 529,91 €
10 264 821,82 €
77 458 710,68 €

273 570 962,84 €

Taulukko 23 Kymenlaakson hyvinvointialueen tase 2024-2025.

3221311-5

Y-tunnus / FO-nummer

kymenhva fi
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2024

-30 389 903,38 €
63 123 547,71 €
-31 027 310,73 €
-62 486 140,36 €

6 017 036,00 €
6017 036,00 €

4 250 267,48 €
60 000,00 €
374 756,41 €
3815511,07 €

306 063 813,80 €
120 000 000,00 €
120 000 000,00 €

186 063 813,80 €
125 000,00 €
37830 071,71 €
0,00 €

53 500 401,32 €
9 527 667,54 €
85080 673,23 €

285 941 213,90 €

kirjaamo@kymenhva.fi
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I h?(,vinvointialue

Kymmenedalens valfardsomrade

3.4. Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025 126

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

(tappiosta)

Toimintakate

Valtion rahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3043 770,69 €
2 745 700,46 €

-4 956 843,79 €

-24 656,15 €

Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
-18 884 843,28 €
-12 927,29 €

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Taulukko 24 Konsernituloslaskelma 2024-2025.

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfirdsomrade

132 167 422,17 €
-1 019 492 660,43 €

448 805,03 €

-886 876 433,23 €
893 465 315,44 €

807 971,21 €
7 396 853,42 €

-18 897 770,57 €
-11 500 917,15 €
0,00 €

0,00 €

-11 500 917,15 €

Y-tunnus / FO-nummer
3221311-5

7154 482,82 €

3657 482,12 €

-5431 062,50 €
-178 888,40 €

-21 005 927,94 €
-5594,86 €

kymenhva fi
kirjaamo@kymenhva.fi

128 646 105,09 €
-1 003 683 792,11 €

841 876,38 €

-874 195 810,64 €
828 368 643,00 €

5202 014,04 €
-40 625 153,60 €

-21011 522,80 €
-61 636 676,40 €
-13 076,39 €

-110 967,35 €

-61 760 720,14 €



Kymenlaakson
I h?(,vinvointialue

Kymmenedalens valfardsomrade

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

7396 853,42 €
0,00 €
-1560 738,62 €

-42 429 922,86 €
96 000,00 €
101 973,59 €

-95 258 100,00 €
131 656 890,41 €

-9 065 115,00 €
0,00 €

-10 000,00 €
-2 227 316,77 €
-5453 842,98 €

50 182 071,80 €
66 935 390,61 €

Taulukko 25 Konsernin rahoituslaskelma 2024-2025.

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfirdsomrade

Y-tunnus / FO-nummer

3221311-5

5836 114,80 €

-42 231 949,27 €
-36 395 834,47 €

36 398 790,41 €

-9065 115,00 €

-7 691 159,75 €
19 642 515,66 €

-16 753 318,81 €

-16 753 318,81 €

-40 625 153,60 €
-13 076,39 €
-1785 740,48 €

-33 600 104,14 €
72 000,00 €
134 280,10 €

-1 656 890,41 €
0,00 €

-6 799 376,61 €
0,00 €

-4 164,93 €
48 319 166,00 €
-313 395,69 €

66 935 390,61 €
103 207 846,76 €

kymenhva fi

kirjaamo@kymenhva.fi
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-42 423 970,47 €

-33 393 824,04 €
-75 817 794,51 €

-1 656 890,41 €

-6 799 376,61 €

48 001 605,38 €
39 545 338,36 €

-36 272 456,15 €

-36 272 456,15 €



Kymenlaakson
I h?(,vinvointialue

Kymmenedalens valfardsomrade

Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Y-tunnus / FO-nummer
3221311-5

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfirdsomrade

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

2025

335 198 360,05 €
9443 002,93 €
2501 269,89 €
4094 113,23 €
2847 619,81 €

306 887 612,42 €
5072944,10 €
231120 756,15 €
19 056 111,89 €
11233 901,55 €
91 800,00 €
40312 098,73 €

18 867 744,70 €
2740 10594 €
420 643,23 €
15258 100,00 €
448 895,53 €

4 327 488,06 €
237 049,42 €
4090 438,64 €

87 094 608,27 €
36 912 536,47 €
1726 455,03 €
13597290 €
1590 482,13 €
35186 081,44 €
12 582 633,33 €
15 019,57 €
15029 950,39 €
7 558 478,15 €

50 182 071,80 €

426 620 456,38 €

kymenhva fi
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2024

347 717 193,14 €
981134063 €
4 253 241,80 €
2 880 424,54 €
2 677 674,29 €

283 072 377,51 €
4 487 448,07 €
206 868 106,79 €
18 065 069,22 €
1572972894 €
91 800,00 €

37 830 224,49 €

54 833 475,00 €
2296 300,91 €
431 388,15 €

51 656 890,41 €
448 895,53 €

4 188 657,50 €
373 146,43 €
3815511,07 €

101 620 610,31 €
34 685 219,70 €
1718 992,20 €
128 510,07 €
1590 482,13 €
32 966 227,50 €
14 634 680,82 €
2 194,89 €

8970 548,34 €
9358 803,45 €

66 935 390,61 €

453 526 460,95 €

kirjaamo@kymenhva.fi
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Kymmenedalens valfardsomrade

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
Taulukko 26 Konsernitase 2024-2025.

Y-tunnus / FO-nummer
3221311-5

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfirdsomrade

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

2025

-44 292 655,58 €

63 123 547,71 €
-95915 286,14 €
-11 500 917,15 €

5002 076,00 €
5002 076,00 €

4 379 098,04 €
50 000,00 €
238 659,40 €
4090 438,64 €

46153193792 €
297 830 067,35 €
297 719 100,00 €

110 967,35 €

163 701 870,57 €
9790 115,00 €
693 637,33 €

59 662 088,07 €
11169 370,23 €
82 386 659,94 €

426 620 456,38 €

kymenhva fi
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2024

-32791 738,43 €
63 123 547,71 €
-34 154 566,00 €
-61760 720,14 €

6017 036,00 €
6017 036,00 €

4 250 267,48 €
60 000,00 €
374 756,41 €
3815511,07 €

476 050 895,90 €
307 620 182,35 €
307 509 215,00 €

110 967,35 €

168 430 713,55 €
9 065 115,00 €
2008292 €

58 450 340,82 €
10 884 067,75 €
90011 107,06 €

453 526 460,95 €

kirjaamo@kymenhva.fi
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sita alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sita
alemman todenndkdisen hankintamenon tai sitd alemman todennakdisen
[uovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen
arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksen. Suojaamistarkoituksessa tehdyt
koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut taseen ulkopuoliset

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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jarjestelyt. Koronvaihtosopimuksen arvo on 146 000 000 euroa ja on voimassa
30.6.2025-30.6.2040. Johdannaiset eivat suojaa hyvinvointialueen yksittaisia
lainasopimuksia. Johdannaissopimuksen kdypa arvo ovat esitetty liitetiedossa 38 Muut
hyvinvointialuetta koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt, eikd sopimuksen kdypaa
arvoa ole kirjattu kirjanpidon tuotoksi.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusosuudet on
merkitty kyseisen hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Hyvinvointialueen tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa on muutettu, seka
muutoksen vaikutukset

Tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu.

3) Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin ei ole tehty korjauksia.

4) Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia
paattyneen tilikauden tietojen kanssa

Tilikausi 2025 oli Kymenlaakson hyvinvointialueen kolmas varsinainen toimintavuosi.
Tilikauden 2025 tiedot ovat vertailukelpoiset vuoden 2024 tilinpaatostietojen kanssa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos
ne eivat ole merkitykseltaan vahaisia

Aikaisempiin tilikausiin ei kohdistu merkittavia tuottoja, kuluja eika virheiden korjauksia.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty yksi tytaryhteiso.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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Omistusosuus Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Oy:sta (Socom Oy)
lisadntyi prosentuaalisesti 2023-2024 ollen 53,5 %. Liikkeenluovutusneuvottelujen
tuloksena osa toiminnasta siirtyi 1.1.2025 Kymenlaakson hyvinvointialueelle. Yhtio
asetettiin yhtiokokouksen paatokselld suunnitellusti 20.5.2025 selvitystilaan, 1.6.2025
alkaen. Tilinpaatoshetkella selvitysmiehen kertomus ei ole vield valmis, eika
lopputilitysta ole vahvistettu osakkaiden kokouksessa. Tilintarkastajan lausunto
lopputilityksesta edelld mainittujen toimenpiteiden jalkeen mahdollistaa lopullisen
alaskirjauksen hyvinvointialueen kirjanpitoon. Yhtion osuutta ei ole yhdistelty
konsernitilinpaatokseen lyhytaikaiseksi muodostuvan konsernisuhteen (KPL 6:3.1 2
kohta) seka euromaaraisesti pienen osuuden vuoksi (KPL 6 3.1 kohta, epdolennaisuus).

Sisdiset liilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinadiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on véahennetty.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Hyvinvointialueella ei ole vapaaehtoisia varauksia eika poistoeroa. Tytaryhteison
poistoero on eliminoitu ja laskettu laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Hyvinvointialueen ja sen tytaryhteison keskindinen omistus on eliminoitu. Emoyhtio
omistaa 100 % tytaryhteisdsta nain omistuksen eliminoinnissa ei ole syntynyt eroa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padgomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatoksessa laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja
jaksotusperiaatteita kuin hyvinvointialueen tilinpaatoksessa.

Poikkeavat tilikaudet

Konserniyhteisdilla on sama tilikausi.

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
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4.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot hyvinvointialueen tehtavakokonaisuuksina
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Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni

Hyvinvointialue

2025 2024 2025

2024

Terveyden ja sairaanhoidon palvelut
Sosiaalipalvelut

45 484 691,55
63 081 834,68

49 504 336,87
62 057 431,09

45516 771,91
63 081 834,68

49 504 977,47
62 057 656,69

Pelastustoimi 973 440,68 604 412,01 985 127,18 617 758,01
Konsernipalvelut 8 682 490,56 8 265 139,49 2353 519,93 2 584 255,22
Strategia- ja integraatiopalvelut 13 915 821,27 821478563 | 14837 891,75 8221 386,70
Yleiskatteisen rahoituksen ulkopuolinen toiminta 29 143,43 0,00 29 143,43 0,00
Toimintatuotot yhteensd 132 167 422,17 | 128 646 10509 | 126 804 288,88 | 122 986 034,09

7) Valtion rahoitus eriteltyna

Valtion rahoitus Hyvinvointialue

2025 2024
Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtévien rahoitus 871905 068,08 | 810 994 854,00
Pelastustoimen tehtavien rahoitus 21560 247,36 17 373 789,00
Lisdrahoitus 0,00 0,00
Valtion rahoitus yhteensd 893 465 315,44 | 828 368 643,00

Esittamistapa on muutettu Kilan tilinpaatoksen liitetieto-ohjeiden mukaiseksi.
Liitetiedossa esitetaan vain hyvinvointialueen tiedot.

8) Palvelujen ostot eriteltyina

Palvelujen ostojen erittely

Hyvinvointialue

2025 2024

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Hyvinvointialueen palvelujen ostot yhteensd

241 452 390,63 | 260 465 085,71
213 957 722,27 | 209 534 097,68
455470 112,90 | 469 999 183,39

9) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet
valtuustoryhmittain eriteltyina

Kymenlaakson hyvinvointialue myontaa tukea valtuustoryhmien toimintaan vuosittain
enintaan talousarviossa varattujen maararahojen verran. Vuonna 2025 tukea varattiin
talousarvioon 1 500 euroa/valtuustoryhma ja 2 520 euroa/valtuutettu. Aluehallitus on
paattényt valtuustoryhmien toiminnan tukemisen periaatteista 6.6.2022 § 56.

Ryhmatuki maksetaan hakemusten perusteella kaksi kertaa vuodessa, kevaalla ja

syksylla. Ennen tuen maksamista on edellisen tuen kaytosta toimitettava kirjallinen

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfirdsomrade
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selvitys. Selvitys tulee laatia tiliryhmatasolla, kustannuslajeittain esimerkiksi
henkildstokulut, tilavuokrat, viestintakulut jne. Tositteita ei tarvitse toimittaa tuen
kayton selvityksen liitteend, vaan niiita pyydetaan tarvittaessa erikseen.

Valtuustoryhmien tukea on maksettu vuonna 2025 alla olevan taulukon mukaisesti
98 871,86 euroa.

Valtuustoryhmille annetut tuet 2025 2024

Kymenlaakson hyvinvointialueen Sosialidemokraattinen aluevaltuustoryhma 23 447,86 31 031,45
Kokoomus-RKP:n aluevaltuustoryhma 33 512,59 38 591,76
Perussuomalaisten aluevaltuustoryhma 542775 6 211,59
Keskustan aluevaltuustoryhma 22 035,00 19 140,00
Vasemmistoliiton Kymenlaakson aluevaltuustoryhma 4 012,22 7 534,31
Kymenlaakson Vihreiden valtuustoryhma 10 436,44 9 060,00
Kristillisdemokraattinen aluevaltuustoryhma 0,00 0,00
Liike Nyt 0,00 0,00
Totuuden torvet ja rehellisyyden rengit - Fair Play Kymenlaakso valtuustoryhma 0,00 0,00
Hyvinvointialueen valtuustoryhma Reput 0,00 0,00
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensd 98 871,86 111 569,11

Valtuustoryhmien ryhmapuheenjohtajille maksetaan vuosittain palkkio, joka on 150
euroa/valtuutettu/vuosi. Vuonna 2025 yhteensa 8 850 euroa.

10) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Kymenlaakson hyvinvointialueella pysyvien vastaavien poistojen maarittamisessa on
kaytetty aluevaltuuston hyvaksymaa poistosuunnitelmaa (8.11.2022 § 186).
Poistosuunnitelma on voimassa 1.1.2023 alkaen. Poistomenetelmana kaytetaan kaikissa
omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa:

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi
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PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Lilkearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
ICT-ohjelmistot
Laajat tietojarjestelmat (mm. potilastietojarjestelma)
Osallistuminen toisen yhteisdn hankkeisiin
(sovelletaan vastaavanlaisen hyddykkeen
hankintamenoa koskevia poistoaikoja*)
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
Muut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kallioluolat ja —tunnelit, vdestdnsuojat
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Putki- ja kaapeliverkot
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Metalliset alukset (mm. 6ljyntorjunta-alukset)
Raskaat ajoneuvot (mm. sammutus- ja sailidautot)
Puiset alukset ja muut vesikulkuneuvot
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
ICT-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

3 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

5 vuotta
2 vuotta

Ei poistoaikaa

20-30 vuotta
10-20 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
30 vuotta

15 vuotta

15-20 vuotta
15-20 vuotta
10-15 vuotta

15 vuotta
10 vuotta

8 vuotta
4-7 vuotta
5 vuotta

10 vuotta

5 vuotta
5-10 vuotta
3 vuotta
3-5 vuotta

kayton mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
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11) Selvitys olennaisista kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutokset Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 6017 036,00 6 826 620,00 6 017 036,00 6 826 620,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -1 014 960,00 -809 584,00 -1 014 960,00 -809 584,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 5002 076,00 6017 036,00 5002 076,00 6 017 036,00

12) Selvitys satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista erista seka olennaisista
muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisaltyvista pysyvien
vastaavien hyodykkeiden luovutustappioista

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden Konserni Hyvinvointialue
luovutusvoitot ja -tappiot 2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Osakkeiden luovutusvoitot 12 619,00 6 497,84 0,00 0,00
Muut luovutusvoitot 84 354,59 127 782,26 84 354,59 127 782,26
Luovutusvoitot yhteensd 96 973,59 134 280,10 84 354,59 127 782,26

Satunnaisissa tuotoissa ja satunnaisissa kuluissa ei tapahtumia.

13) Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista olennaisista tuotoista, jotka

on saatu osuuksista muissa yhteis6issa

Ei ilmoitettavaa.

14) Erittely poistoeron muutoksista

Ei ilmoitettavaa.

4.3. Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

15) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja
padaoma-alennukset, jos tallaisia menoja on aktivoitu

Ei ilmoitettavaa.

Kymenlaakson hyvinvointialue
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16) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti
Aineettomat hyodykkeet
. .. Aineettomat | Tietokone- - M.UUt . 'Ennakkoma.lfsut N
Hyvinvointialue . L pitkavaikutteiset | ja keskenerdiset Yhteensa
oikeudet ohjelmistot .
menot hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 4039376,08 0,00 44 430,35| 4083 806,43

Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 284 013,48 284 013,48

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirrot erien valilla 0,00 -33 377,68 0,00 33 377,68 0,00

Tilikauden poisto 0,00| -1 654 987,54 0,00 0,00| -1654987,54

Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 2351010,86 0,00 361 821,51 2712 543,83

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 2351010,86 0,00 361821,51| 2712 543,83

Olennaiset lisdpoistot 0,00
Aineelliset hyodykkeet

. Kiinteat . Muut Ennakkgmaksut
s Maa- ja Koneet ja . . Ja .
Hyvinvointialue . Rakennukset | rakenteet aineelliset Yhteensa
vesialueet 2 laitteet kalusto hvédvkkeet keskeneraiset
J yody hankinnat
?ﬂ'“amaton hankintameno 0,00 0,00 0,00| 593254281 0,00 81373535| 6746 278,16
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 314 319,02 0,00 174574194 | 2 060 060,96
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -96 000,00 0,00 0,00 -96 000,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 907 049,32 0,00 -907 049,32 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00| -1401 873,69 0,00 0,00 | -1 401 873,69
Arvonalennukset ja niiden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
palautukset
Aktivoidut korkomenot 0,00
g?'jtzamaton hankintameno 0,00 0,00 0,00| 565603746 0,00| 1652427,97| 730846543
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00| 565603746 0,00 165242797 | 7 308 465,43
Olennaiset lisdpoistot 0,00
Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
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Maa- ja vesialueet erittely Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut maa- ja vesialueet 5072 944,10 4 487 448,07 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet yhteensd 5072 944,10 4 487 448,07 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Hyvinvointialue Osakkeet Qsakkeet Hyvinvoifwti— Muut osakkeet .Ennakkoma'k.sut )
konserniyhtist omlstusyh.teys- yhtyma- ja osuudet ja keske.neralset Yhteensa
yhteisot osuudet hankinnat
Hankintameno 1.1. 56 269 929,30 1092 450,00 0,00 403 709,33 0,00| 57766 088,63
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 1242,36 0,00 1242,36
Vahennykset 0,00 -5 000,00 0,00 0,00 0,00 -5 000,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 288,54 -288,54 0,00
Hankintameno 31.12. | 56 269 929,30| 1 087 450,00 0,00 405 240,23 -288,54 | 57 762 330,99
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. | 56 269 929,30| 1 087 450,00 0,00 405 240,23 -288,54 | 57 762 330,99
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Hyvinvointialue . . Saamiset Saamiset Saamiset muut .
Jvk-lainasaamiset konserniyhteisot hyvinvointiyhtymat yhteisot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,00 120 000 000,00 0,00 0,00| 120 000 000,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 120 000 000,00 0,00 0,00| 120 000 000,00
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 120 000 000,00 0,00 0,00| 120 000 000,00
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Hyvinvointialuekonsernin osuus
Hyvinvointi- Konsernin . tilikauden
.. alueen . omasta vieraasta .

Nimi Y-tunnus . omistus- voitosta/
omistus- osuus (%) padomasta (€) | pdaomasta (€) tappiosta (€)
osuus (%) ° PP

Tytéryhteisot

Kymenlaakson

hyvinvointialueen tuki- ja 3144631-2 100,0000 100,0000 | 51159 699,44 | 322 067 248,71 | -1 045 274,52

kiinteistopalvelut Oy

Yhdistelemattomat

tytiryhteisot

Socom Oy 1735895-7 53,5000 53,5000 166 263,10 116 189,59 23 248,94

18) Omistukset hyvinvointiyhtymissa
Ei omistuksia hyvinvointiyhtymissa.
19) Omistukset osakkuusyhteisoissa
Hyvinvointialuekonsernin osuus
Hyvinvointi- Konsernin omasta vieraasta tilikauden
L. alueen . .
Nimi Y-tunnus omistus- omistus- padaomasta padaomasta voitosta/
o .
osuus (%) osuus (%) (€) (€) tappiosta (€)

Osakkuusyhteisot

Kymijoen Ravintopalvelut Oy | 1635108-3 33,2000 33,2000 582 345,02 | 222069144 41 920,96

Kaakkois-Suomen Tieto Oy 2369983-8 20,3400 20,3400 970 071,92 797 717,77 142 673,50

Kaiku24 Oy 3192900-7 39,0000 39,0000 892 934,72 122003648 213 373,78

Yhteensd | 2 445 351,66 | 4 238 445,69 397 968,24
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20) Omistukset yhteisessa maaraysvallassa olevissa yhtioissa
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Hyvinvointialuekonsernin osuus

Hyvinvointi- Konsernin omasta . tilikauden
.. alueen . vieraasta .

Nimi Y-tunnus . omistus- | padomasta voitosta/
omistus- osuus (%) © padomasta (€) tappiosta (€)
osuus (%) ? PP

Valtion ja hyvinvointialueiden

yhteiset yhtiot

DigiFinland Oy 2859355-7 2,8900 2,8900| 35585846 104 473,36 -19 123,65

Maakuntien tilakeskus Oy 2809806-2 2,9000 2,9000 92 723,81 35211,11 -4 483,10

Yhteensd | 448 582,27 139 684,47 -23 606,75

21) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta, hyvinvointiyhtymilta, joissa

hyvinvointialue on jasenena seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Hyvinvointialue
Saamisten erittely 2025 2024
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 791 369,56 0,00 449 733,23
Yhteensd 0,00 791 369,56 0,00 449 733,23
Saamiset osakkuus- sekad muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 185,99 0,00 175,38
Siirtosaamiset 0,00 200713745 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 200732344 0,00 175,38
Saamiset yhteensd 0,00 279869300 0,00 449 908,61
Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
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22) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Hyvinvointialue
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 5969,19 168 967,02 0,00 95 700,00
Verosaamiset 240 897,12 240 897,12 0,00 0,00
Kelan korvaus ty&terveyshuollosta 1811 271,60 1813 866,31 1 650 000,00 1 547 500,00
Valtion tuet ja avustukset 0,00 1579 935,97 0,00 1579 935,97
Muut tuet ja avustukset 356 334,37 311 694,29 356 334,37 311 694,29
Hankeavustussaamiset 50 827,32 0,00 50 827,32 0,00
Muut siirtosaamiset 5093 178,55 5243 442,74 4999 923,66 5072 428,56
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 7 564 447,34 9 358 803,45 7 057 085,35 8 607 258,82

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

23) Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisdyksista ja vahennyksista seka
siirroista nadiden erien valilla tilikauden aikana

Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Siirto vahinkorahastoon

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pdadoma yhteensa

63 123 547,71

-95 915 286,14
0,00
0,00
-95 915 286,14

-11 500 917,15

-44 292 655,58

63 123 547,71

-34 154 566,00
0,00
0,00
-34 154 566,00

-61760 720,14

-32791738,43

63 123 547,71

-93 513 451,09
0,00
0,00
-93 513 451,09

-10 904 447,66

-41 294 351,04

) Konserni Hyvinvointialue
Oman padoman erittely
2025 2024 2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 63 123 547,71 | 63123547,71| 63123547,71| 63 123 547,71
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

63 123 547,71

-31 027 310,73
0,00
0,00
-31 027 310,73

-62 486 140,36

-30 389 903,38

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja
tuloksenkasittelyerat

Hyvinvointialue

2025

2024

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.
Tilikauden yli-/alijadma

Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijidmd ja tuloksenkdsittelyerdt yhteensd

-93 513 451,09
-10 904 447,66
0,00
0,00

-104 417 898,75

-31 027 310,73
-62 486 140,36
0,00
0,00
-93 513 451,09
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24) Erittely poistoerosta
Hyvinvointialueella ei ole verotussyista kirjattua poistoeroa.

Hyvinvointialueella ei ole investointivaraukseen liittyvaa poistoeroa.

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten Konserni

purun vaikutus konsernin lukuihin 2025 2024
Laskennallisten verovelkojen muutos 0,00 -110 967,35
Poistoeron lisdys (-) / vdhennys (+) 0,00 554 836,73
Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) 1.1. 443 869,38 0,00
Poistoero -554 836,73 -554 836,73

25) Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan
kuuluvista veloista, jotka erdaantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

e e Konserni Hyvinvointialue
Pitkdaikaiset velat
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 102 439 024,37 110 492 682,91 102 439 024,37 108 292 682,91
Lainat julkisyhteisoilta 138 064 158,00 144 476 729,00 0,00 0,00
Pitkéiaikaiset velat yhteensd 240 503 182,37 254969 411,91 102 439 024,37 108 292 682,91

26) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Ei ilmoitettavaa.

27) Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

. Konserni Hyvinvointialue
Pakolliset varaukset
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 5002 076,00 6 017 036,00 5002 076,00 6 017 036,00
Muut pakolliset varaukset yhteensd 5002 076,00 6 017 036,00 5002 076,00 6 017 036,00
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28) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, hyvinvointiyhtymille, joissa
hyvinvointialue on jasenena, seka osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisaille

2025

2024

Vieras padaoma

Pitkaaikainen Lyhytaikainen

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Lainat
Ostovelat

Yhteensd

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisdille

Ostovelat

Yhteensd

Vieras pddoma yhteensd

0,00 43 403 032,51
0,00 2073 131,23
0,00 45476 163,74

0,00 1556 540,14
0,00 1556 540,14

0,00 47 032 703,88

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

37 830 071,71
2 348 393,79
40 178 465,50

1041 128,47
1041 12847

41219 593,97

29) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti ja siita kayttamatta oleva

maara

Sekkitililimiitti

Hyvinvointialue

2025 2024

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
- siitd kayttamatta oleva maara

3 000 000,00 3 000 000,00
3 000 000,00 3 000 000,00

30) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Hyvinvointialue
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erit
2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat

Jaksotetut henkilostokulut 10 051 674,59 9 130 506,23 9 486 649,50 8 775 569,09

Lomapalkkajaksotukset 67 853 950,89 | 6257669856| 63909693,96| 58 772 178,03

Korkojaksotukset 464 011,27 539 157,86 0,00 724,02

Valtion tuet, avustukset ja korvaukset 0,00 8 472 245,56 0,00 8 472 245,56

Muut siirtovelat 356494320 884465885| 361028722 8612116,53

Potilasvakuutusyhdistys 452 080,00 447 840,00 452 080,00 447 840,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 82386 659,94 | 90011 107,06| 77458 710,68 | 85080 673,23
Siirtovelat yhteensd 82 386 659,94 90011 107,06| 77458 710,68| 8508067323
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4.4. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat

liitetiedot

31) Velat, joista hyvinvointialue on antanut vakuudeksi omaisuuttaan omasta
puolestaan tai saman konserniin kuuluvien puolesta, seka annettu vakuus

Velat, joiden vakuudeksi annettu Konserni Hyvinvointialue
kiinnityksia kiinteistoihin 2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 450 000,00 20 000 000,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00

32) Vakuudet, jotka hyvinvointialue on muuten kuin edellad kohdassa 31 tarkoitetulla

tavalla annettu puolesta, yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltyna

Ei ilmoitettavaa.

33) Vakuudet, jotka hyvinvointialue on antanut sen kanssa samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta, yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltyna

Hyvinvointialuekonserniin kuuluvien Konserni Hyvinvointialue
yhteis6jen puolesta annetut vakuudet 2025 2024 2025 2024
Takaukset 0,00 0,00 | 607 719 209,00| 614 095 991,00
Muut 0,00 0,00| 17 450 000,00 20 000 000,00
Yhteensd 0,00 0,00 | 625 169 209,00 634 095 991,00
34) Yhteenlaskettu arvo hyvinvointialueen antamista muista kuin edella 31-33
kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eriteltyna
Ei ilmoitettavaa.
35) Vuokravastuut
Vuok tuut Konserni Hyvinvointialue
r
Hokravastuu 2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 108 967 877,00 | 100 064 142,00 | 129 950 965,21 | 119 524 754,10
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 1 050,00 25 399,24 10 784 250,66 9222 250,09
Maa-alueiden vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 10 647 279,26| 8998 021,52 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensa 119616 206,26 | 109 087 562,76 | 140 735 215,87 | 128 747 004,19
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus | 20978 028,91 | 18 515881,43| 96 742 474,27 | 87 142 972,47
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36) Hyvinvointialueen antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta

Vastuusitoumukset

Jirjestelyjen tarkoitus Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 0,00 0,00 | 634095991,00| 636746 245,00
Jaljella oleva padoma 0,00 0,00| 625169 209,00 634 095 991,00

37) Muut hyvinvointialueen antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Ei ilmoitettavaa.

38) Muut hyvinvointialuetta koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Konserni

Hyvinvointialue

2025

2024

2025

2024

Arvonlisdveron palautusvastuu
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus

Johdannainen ei suojaa hyvinvointialueen
yksittaisia lainasopimuksia.
Koronvaihtosopimuksen vaihtuva korko on
vaihdettu kiintedan korkoon 0,39%.
Koronvaihtosopimus on voimassa 30.6.2025-
30.6.2040.
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

35016 236,54

28 397 639,92

36 645 211,03

23 229 093,84

28 397 639,92

0,00

0,00

23 229 093,84

Kohde-etuuden arvo 146 000 000,00 | 150 000 000,00 | 146 000 000,00 | 150 000 000,00
Cap-, Floor- ja Collar-sopimus

Johdannainen ei suojaa hyvinvointialueen

yksittaisia lainasopimuksia. Korkokatto on 0,39%.

Sopimus erdantyy 30.6.2025.

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0,00 1086 012,81 1086 012,81

Kohde-etuuden arvo 0,00| 100 000 000,00 100 000 000,00
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4.5. Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot

39) Henkiloston lukumaara henkilotyovuosina tehtavaalueittain

146

Henkiloty6vuodet 31.12. Hyvinvointialue

HTV/2 2025 2024
Terveyden ja sairaanhoidon palvelut 2737 2 663
Sosiaalipalvelut 2 826 2 800
Pelastustoimi 190 185
Konsernipalvelut 126 117
Strategia- ja integraatiopalvelut 479 455
Yhteensd 6 358 6221
Kymenlaakson hyvinvointialueen tuki- ja kiinteistopalvelut Oy 595 589

Henkilotyovuosimaara sisaltaa seka vakituiset ettd maaraaikaiset tydntekijat, myos tyollistetyt.
Mukana ei ole vaihtelevaa tydaikaa tehneita tuntipalkkaisia sopimuspalomiehia tai tuntipalkkaisia
laakareita. Osa hyvinvointialueen palvelutoiminnasta toteutetaan ostopalveluina ja niiden tydpanos

ei sisally lukuihin.

40) Taseeseen aktivoidut henkilostomenot

Taseeseen ei aktivoitu henkildstdmenoja.

Hyvinvointialue

Henkilostokulut

2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 435 750 601,58| 406 587 706,95
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0,00 0,00
Henkilostokulut yhteensd 435 750 601,58 406 587 706,95
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41) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle
tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt Hyvinvointialue
luottamushenkilomaksut 2025 2024
Keskustan Kymenlaakson piiri ry 12 978,34 11 425,00
Kaakkois-Suomen Sosialidemokraatit ry 29 260,83 23 240,00
Kaakkois-Suomen Kokoomus ry 24 999,16 25 337,50
Kaakkois-Suomen Vasemmisto ry 6 256,25 4 580,00
Kaakkois-Suomen Vihredt ry 6 287,50 5 355,00
Perussuomalaisten Kymen piiri ry 5 849,16 6 847,50
Suomen Kristillisdemokraattien (KD) Kymen piiri ry 1433,49 1 575,00
Suomen ruotsalainen kansanpuolue r.p. 453,33 102,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 87 518,06 78 462,50
42) Tilintarkastusyhteisolle suoritetut palkkiot eriteltyina
. . . Hyvinvointialue
Tilintarkastajan palkkiot
2025 2024
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 44 400,00 47 179,48
Tilintarkastajan lausunnot 11 012,50 32 497,50
Tarkastuslautakunnan avustaminen 0,00 0,00
Sisdinen tarkastus 66 300,00 70 200,00
Muut palkkiot* 244 471,06 104 020,25
Palkkiot yhteensd 366 183,56 25389723
*2025 sisaltaa kiinteistoverojen palautukseen liittyvan onnistumispalkkion 132 768,56
euroa.

43) Tiedot hyvinvointialueen ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista,
jos ne ovat olennaisia eika niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin

Kymenlaakson hyvinvointialueella on toteutettu tavanomaisin ehdoin liiketoimia
osakkuusyhteisojen kanssa. Liiketoiminnan arvo yhteisdittdin on esitetty oheisessa
taulukossa.

Kuvaukset keskeisista liiketoimista on esitetty tilinpaatodsasiakirjan
konsernitilinpaatoksessa osakkuusyhteisoittain. Intressisuhteen luonne on omistajuus,
joka nykylainsaadanndssa mahdollistaa In-house aseman.
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Hyvinvointialueen henkildista on laadittu ja julkaistu sidonnaisuudet, jotka kuvaavat
mahdollisen intressipiirin. Asianomainen henkild on jadvannyt itsensa paatoksenteosta
tai valmisteluun osallistumisesta, jos intressipiiria koskeva asia on ollut kasittelyssa.

Ostot ja myynnit intressitahoille | Kuvaus liiketoimesta Ostot Myynnit
Tytaryhteisot
Kymenlaakson Ostolaskut: mm. vuokrat, puhtauspalvelut, 85847 275,731 112760,78
hyvinvointialueen tuki- ja huoltopalvelut ja asentajapalvelut.
kiinteistopalvelut Oy Myyntilaskut: yhteisvarastojen tarvikeostot, lainan

lyhennykset ja maksetut korkokulut.

Osakkuusyhteisot
Kaiku24 Oy Ostolaskut: palvelulaskutusta 8 939 094,28 0,00
Kymijoen Ravintopalvelut Oy | Ostolaskut: mm. potilasruoat 13001 222,91 0,00
Kaakkois-Suomen Tieto Oy Ostolaskut: mm. ICT-palveluita (kayttdja-, 17 396 137,70 418,08
tietoliikenne-, kapasiteettipalvelut), laitevuokrat.
Myyntilaskut: mm. varmennekortit.
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5. Kaytetyt kirjanpitokirjat

Kymenlaakson hyvinvointialue
Kymmenedalens vilfirdsomrade

Kaytetyt tositelajit
S4HANAN talous- ja toiminnanohjausjarjestelma:

Ostoreskontran tositteet

KR  Toimittaja - lasku

RE Ostotilausten ostolaskut ja hyvityslaskut

KA  Toimittajatosite

KG  Toimittaja - hyvitys

KP Tilien yllapito

KY Maksusitoumus - lasku
Ostoreskontran maksut

ZP Viitemaksut

Kz Toimittajat - manuaalimaksu

YA Leikkuri - sisaisten ostolaskujen kuittaus
Ostoreskontran liittymat

KM  Travel - matkalaskut

KS Leikkuri - sisaiset ostolaskut

K1 PSOP - Ostoreskontraliittyma
Myyntireskontran tositteet

RV  Asiakas - lasku

RH  Asiakas - hyvitys

DS Leikkurin myyntilaskut
Myyntireskontran suoritukset

zP Viitesuoritukset

DP Perintatoimiston tilitykset

DL Luottotappio

DZ  Asiakas — manuaalimaksu

DM Liikasuoritusten massakasittely
Kayttdomaisuuden tositteet

AA  Kayttdomaisuuskirjaus

AB Tasaus- ja peruutustosite

AF Poistokirjaukset
Materiaalihallinnon tositteet

WE  Tavaranvastaanotto - Apuvalineet kayttaa

Kirjanpidon muistiotositteet
ZA Tilinavaus
SA Muistiotosite

JA Muistiotosite (automaattisesti purkautuva)
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Sisdisen laskennan tositteet

SV Tulosyksikkolaskennan vyorytykset sahkdinen arkistointi
C1 Sisdinen laskutus - manuaaliset siirtokirjaukset sdahkdinen arkistointi

Kirjanpitoliittymat
S1 Palkkaliittyma sahkdinen arkistointi
S2 Tilioteliittyma sahkdinen arkistointi
K1 Kirjanpitoliittyma: Yksilo- ja perhehuolto sahkdinen arkistointi
K2 Kirjanpitoliittyma: Gemini valinehuolto sahkoinen arkistointi
T Kirjanpitoliittyma 1 sahkoinen arkistointi

Tasekirja erikseen sidottu

tase-erittelyt  sahkoinen arkistointi

Paivakirja sahkoinen arkistointi

Paakirja sahkdinen arkistointi

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista on sailytettava
kirjanpitolain mukaan vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §).
Kirjanpitolain lisaksi sailyttamisessa tulee noudattaa muun muassa Arkistolaitoksen
paatoksia.

Jollei muualla laissa ole saadetty pitempaa maaraaikaa sailyttamiselle, tilikauden

tositteet seka muu kuin edelld mainittu kirjanpitoaineisto (mm. tase-erittelyt) on
sdilytettava vahintaan kuusi vuotta (KPL 2:10.2 §).

Tositteita, kirjanpitoja seka muuta kirjanpitoaineistoa tulee kasitella ja sailyttaa niin, etta
niiden sisaltda voi vaikeuksitta tarkastella ja tarvittaessa tulostaa selvakielisessa
muodossa. Tilinpaatoksen perustana olevista kirjanpidoista seka tositteiden ja muiden
kirjanpitoaineistojen lajeista olevasta luettelosta tulee ilmeta niiden keskinaiset
yhteydet ja sailytystavat. (KPL2:7, 7a).
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6. Allekirjoitukset ja merkinnat

Kotkassa 24. paivana maaliskuuta 2026

KYMENLAAKSON HYVINVOINTIALUEEN ALUEHALLITUS

Anne Heikkila
aluehallituksen puheenjohtaja

Jenni Aikio Elina Inkeroinen-Lalu Jarkko Harjumaaskola
Leeni-Elina Haimi Kati Klemettila Marjo Lakka
Jari Larikka Jukka Nyberg Sauli Ojala
Jouko Rauhala Samuli Sibakoff Paivi Sippula

Harri Hagman
hyvinvointialuejohtaja

Kymenlaakson hyvinvointialue Y-tunnus / FO-nummer kymenhva.fi
Kymmenedalens vilfirdsomrade 3221311-5 kirjaamo@kymenhva.fi



~ Kyn)enlgalgson Tilinpaatods ja toimintakertomus 2025 152
“ hyvinvointialue

Kymmenedalens valfardsomrade

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus 6.5.2026.
Helsingissa sahkoisen allekirjoituksen paivamaarana.

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso
Juha Huuskonen
JHT, KHT
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